NIF 500 802 025

SECCAO REGIONAL DO NORTE
CONSELHO DIRECTIVO REGIONAL

Rua Alvares Cabral, 144
4050-040 Porto

T: +351222 074 250
norte.geral@ordemdosarquitectos.org

PLANO DE ATIVIDADES

Seccao Regional do Norte da Ordem dos Arquitectos
2022

ORDEM DOS
ARQUITECTOS



NIF 500802 025

SECCAO REGIONAL DO NORTE
CONSELHO DIRECTIVO REGIONAL

Rua Alvares Cabral, 144 T:+351222 074 250

4050-040 Porto

norte.geral@ordemdosarquitectos.org

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

INDICE
Introdugéo
1. Presidéncia
1.1. Relacionamento Institucional
1.2. Relacionamento com os Orgdos Nacionais e Regionais
1.3. Relacionamento entre os Orgdos da SRN
1.4 Novas estruturas locais
1.5. Funcionamento do CDR
1.6. Comunicagao
2. NOFEE AL ettt R e R R R R e AR e R e Sae R e R Rt R et R e R et r et Rt s et s ennen
3. FiNANGAS € PAtIiMONIO..........c.ooiviieiieieiceete ettt b ettt ettt e et et esese e st et e sene st ebenenensesenen
4. Patrimonio @ INfra@StrUtUIas.............cocouiuiiriiirieiieec ettt bttt ettt st b ettt sbe e et ene
4.1. Manuteng¢do Planeada
4.2. Manutencdo NdoPlaneada
4.3. Manutenc¢do Pontual de Melhoramento dos Espagos
4.4. Recegdo Definitiva
4.5. MedidasdeAutoproteccdo
4.6. PlanodeSustentabilidade parao edificio
TR X [ 1T T o o W=l 0 TUE 1T - Te [ RSP
5.1. Area Administrativa
5.2.  Certificacdo de Membros Efetivos
5.3. Cédulas Profissionais
5.4. Processos Administrativos
5.5. ServigosdeSecretaria
5.6. Areaoperacional - Recursos informaticos
5.7. Sistema de Gestdo da Qualidade
5.8. Regulamento GeraldeProtegdaode Dados
5.9. Contratos
5.10. RecursosHumanos
6. INSCIIGAO. ...ttt ettt a et a e et b et e ae e et e b et e ae s b et b e b e Mt e b et She b et be e e Rt et et e he et et et et ea neenenten
S o Ty T o= T TSROSO
8. PratiCaProfiSSiONal.........c.coiuiiiiiiiiiieiiieicee bbb bbbt bbb bbbt bene
8.1. Consultadoria Técnica
8.2.  Esclarecimentos Técnico-juridicos e Juridicos
8.3. Consultas de Apoio Juridico
8.4. Promogado da Pratica Profissional
8.5. Assessoria Técnica as ComissOes de Trabalho Regional e Nacional
8.6. Observatdrio e Manual de Boas Praticas
8.7. Harmonizag¢do de Processos Administrativos
9. ProtoCOloS COMEICIAIS........c.oueueririeieiirieietrie ettt sttt sttt b et e bt e s b et b e b e st e ne s emtaesensenenensenanin

16

20
21
24



NIF 500802 025

SECCAO REGIONAL DO NORTE
CONSELHO DIRECTIVO REGIONAL

Rua Alvares Cabral, 144 T:+351222 074 250
4050-040 Porto norte.geral@ordemdosarquitectos.org

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

9.1. Servico de Protocolos/Diretdrio de Empresas

9.2. Cédula Profissional

9.3. Revisdo do Seguro de Saude
10. BOIS@ U@ EMPIEEO.....c.ccuiiceeieecteteetetete ettt ettt sttt st e se e be st et e st ene et esaese et ese et e e ese et eseebess beseebenaesentaneebenseseatans 29
L1, ENCOMENAA.......cooiiiiiiiii bbb bbb bbb bbb bbb bbb st s et s s a s beaeaen b enne 30

11.1. Concursamento Publico e Privado

11.2. PremiagdoArquitetdnica

11.3. Outros servigos
12, COMUNICAGAO. ....c.eeuiteieuiieieeteteue et ste st et te e s se st eaeseeatss et esesaeateb et eae s s euteb et ese et eat e b et e st et ene e b et e st s beatesentesebentesensentesetenesans 33
13. CURUIA. ..t et aen et n e 35

13.1. Atividades Culturais

13.2. Parcerias

13.3. Livraria

13.4. Biblioteca

13.5. Centro Documental

14. Conselho de DisciplinaRegional dONOITE.............cocoeiviiririeireee ettt e et et e sbens 39



NIF 500802 025

SECCAO REGIONAL DO NORTE
CONSELHO DIRECTIVO REGIONAL

Rua Alvares Cabral, 144 T:+351222 074 250
4050-040 Porto norte.geral@ordemdosarquitectos.org

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Introdugdo
Conforme se esperava, o ano de 2021 foi um ano com algumas convulsbes internas e externas, que se repercutiram diretamente na
atividade da Secgdo Regional Norte da Ordem dos Arquitectos e que condicionam e orientam o Plano de Atividades para 2022.

Internamente, a altera¢do da Ordem dos Arquitectos, com a criag@o de cinco novas secgdes regionais, Centro, Alentejo, Algarve,
Madeira e Agores, implicaram um sobre-esforco da estrutura técnica e administrativa da SRN que perturbou e condicionou o normal

desenvolvimento da atividade prevista.

Externamente, a evolugdo da pandemia ndo foi favordvel e implicou uma constante adapta¢do da organizacdo do trabalho e do
atendimento publico, de modo a responder com responsabilidade aos sucessivosestados de emergéncia e calamidade impostos.
Estas circunstdncias justificam que algumas das atividades previstas para o ano de 2021 ndo se tenham realizado, ou ndo tenham
evoluido de acordo com o programado e, por isso, estejam presentes no Plano de 2022.

O ano de 2021 foi, como se previa, um ano experimental em que todos uniram esforgos para, em pleno andamento, se garantirem
as condigées de instalagdo e funcionamento das novas secgbes regionais, sem p6rem causa o que sGo 0s servigos e o exercicio das
competéncias acometidas pelo Estatuto as Secgdes Regionais. Ndo podemos deixar de louvar o espirito de solidariedade e
responsabilidade de todos, em especial dos trabalhadores da SRN, que num esforco sem par, conseguiram manter a Ordem dos
Arquitectos a funcionar sem repercussbes de impacto nos servigos prestados aos membros.

E, no entanto, com o dnimo alimentado pelos efeitos visiveis da restruturacdo da Ordem dosArquitectosno territério nacional, que
encaramos o ano de 2022. De facto, contra todas as adversidades e restricoes orcamentais, nGo deixaram de se realizar iniciativas,
em prol da arquitetura e em defesa do correto exercicio da prdtica profissional, disseminadas por todo o territério nacional,
continente eilhas, que sGo testemunho do espirito de equipa e de partilha fundado nas sec¢bes regionais. Este é um trabalho para
continuar porque, em nosso entender, estd na génese desta reestruturagdo e, sem ele, perde sentido a regionalizagdo.

Neste contexto, deverd encarar-se o ano de 2022 como o ano de consolidagdo desta fase de instalagdo, que permitird o retomo a
normalidade. Ndo podemos, no entanto, deixar de solicitar ao Conselho Diretivo Nacional (CDN) para que em conjunto com todas
as secgoes regionais, faga uma reflexdo critica sobre este processo, em particular quanto as suas repercussées orcamentais e ao
impacto das mesmas nos servigos prestados aos membros. A realizagéo de uma avaliagiGo prospetiva das finangas da OA é
imprescindivel para acompanhar o processo de reestruturagéo e para permitir que esta reforma tenha um verdadeiro impacto. Néo
deixaremos por isso de o fazer e, caso seja necessdrio, de o assumir, no sentido de construir com responsabilidade um futuro
sustentdvel para a Ordem dos Arquitetos.
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1. Presidéncia

Coordenagao: Concei¢do Melo, Bruno Baldaia
Assessoria: Fatima Alves

1.1 Relacionamento Institucional

Cabe a Presidéncia do Conselho Diretivo Regional (CDR) Norte a representa¢do da Ordem dos Arquitetos de ambito
regional, nomeadamente junto das instituicGes representantes do Estado a nivel descentralizado, CCDR-N e Diregdes
Regionais, AMP, Comunidades Intermunicipais e Camaras Municipais. Cabeainda o relacionamento comas institui¢des que
tenham como objeto o ensino da arquitetura ou a promog¢do da arquitetura, como sdo as faculdades e escolas de
arquitetura sediadas na Regido Norte, a Casa da Arquitectura, a Fundag¢dao Marques da Silva ou outras associagdes ou
fundag¢bes que tenham no seu objeto a divulga¢cdo ou promogdo da arquitetura.

Durante o ano de 2022, o CDR ird dar continuidade ao processo de aproximacdo institucional com estas entidades, que sofreu
alguns reveses e atrasos com as convulsoes geradas pela pandemia, revendo e regularizando os protocolos de colaboragdo
existentes e promovendo a realizagdo de novos, a medida do necessario em fungdo dos projetos concretos que vierem a ser
identificados. Sera dada uma particularatencdoao relacionamento com os municipios, retomada a normalidade apds as el ei¢oes
autdrquicas de 26 de setembro, diretamente ou através das CIM’s e AMP, dado este ser um ano critico na definigdo e aplicagdo de
fundos comunitdrios, nomeadamente a programacgdo do Norte 2030 e aplicacdo do REACT e do PRR, estes nas suas implicagGes

regionais.

Pretende-se também estabelecer contactos transfronteiricos, privilegiando os colégios regionais de arquitetos de Espanha cuja
area territorialtem fronteira com a Regido Norte. Este relacionamento permitira tratar problemas comuns ao exercicio da atividade
em Portugal e Espanhaeganhar massa critica paraa intervencao nas politicas regionais. Atendendo ao previsto estatuariamente,
estes contactos serdo mediados pelo CDN.

Serd ainda retomado o relacionamento com as instituicdes que integram o Cluster da Arquitetura, Engenharia e Construgao, das
quaissedestacama Ordem dos Engenheiros e a Associagdo dos Industriais de Construgdo Civil e Obras Publicas (AICCOPN), a nivel
regional. Esterelacionamento é fundamental atendendo aoperiodocritico que atravessamos, quetendea agravar-se, de grande
pressdo sobreasempresas de construgdo decorrente do aumento de custo dos materiais de construgdo, de auséncia de mao de
obra e do grande nimero de obras a concurso.

Por outro lado, as alteragdes | egislativas em curso, tanto as relativas as Ordens Profissionais, como as que implicam com o exercicio
profissional exigem uma melhor articulagdo entre pares, que deve fazer-se também a nivel regional.

1.2 Relacionamento com os Orgdos Nacionais e Regionais

O CDR esta representado por ineréncia, através da presidente, no CDN. A representa¢do ativa da SRN no CDN é um dos
objetivos do CDR. Serdo levados ao CDN todos os problemas que, identificados a nivel regional, exigem uma intervengao
ao nivel nacional,emparticularos queserelacionamcomos Orgdos de Soberania ealgumas entidades, como a Assembleia

da Republica, Governo e Institutos Publicos.

O CDR participara ativamente na atividade do CDN, propondo a criagdo de grupos de trabalho destinados a produzr
conhecimento sobre dreas tematicas relevantes para o exercicio da profissdo, ou integrando, diretamente ou através dos
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seus assessores técnicos, os ja existentes. Releva-se a importdncia de criar um grupo de trabalho destinado a refletir e
intervir no ambito da harmonizag¢do de procedimentos no ambito do RJUE.

Pararesponder as exigéncias criadas pela nova estrutura da Ordem dos Arquitetos foi iniciado umtrabalho de coordenacgdo
entre os Conselhos Diretivos das Sec¢des Regionais, no qual a Seccdo Regional Norte tem tido um papel muito ativo. E
objetivo do CDR a consolidagdo destenivel de governacgdointer-regional,que funciona ndosé ao nivel das presidéncias e
dos servigos partilhados, mas também de outros assuntos comuns a todos os CDR’s. Pretende-se com esta governanga,
uniformizar procedimentos, garantir igual nivel de qualidade dos servigos prestados aos membros em todas as secg¢bes
regionais e ainda a partilha e a troca de experiéncias ao nivel técnico e politico que enriquece a presenga da Ordem dos
Arquitetos, como um todo, no territério.

1.3 Relacionamento entre os 6rgaos da SRN

A normalidadeno funcionamento dos érgados regionais implica uma relagdoinstitucional clara eestreita entre os diversos
Orgdos, evitando a intromissdo ou sobreposi¢cGes defungdes e competéncias, mas garantindo as condi¢des necessdrias ao
bom desempenho das fungbes especificas de cada érgdo.

E objetivo do CDR melhorar a articulagdo com a Assembleia Regional de modo a atingir a regularidade prevista
estatutariamente e garantira aprovagaodoPlanode Atividades para 2023 até 31 de outubro. Por outro lado, propomos a
realizagdo de uma reunido ordindria da AR, durante o primeiro trimestre de 2022, para aprovacdo do Relatério de
Atividades doanode 2021. Deste modo, para alémde aumentar os momentos de interagdo entre a Diregdo e os membros,
o Relatdrio de Atividades cumprira melhor o seu propdsito de analisar com dados finais a atividade do ano.

Quanto ao Conselho Regional de Disciplina, sera mantido o contacto necessario para auscultar as necessidades e garantir
o exercicio independente das suas competéncias através da cria¢cdo de condi¢gGes adequadas.

Também se pretende manter uma relagdao préoxima com os delegados da regido, discutindo os problemas regionais em
sentido lato e os relacionados com temas internos a OA, ajudando a fundamentar as decisdes que terdo de ser tomadas
em Assembleia de Delegados. Este propdsitoserd,ndosé conseguido através do convite para a AD reunir presencialmente,
como ja aconteceu em 2021, como também do convite para participar em agdes concretas que se realizem no Norte.

Cabe ao CDR estabelecer mecanismos e procedimentos que garantamos objetivos atrds definidos, nomeadamente através
darealizagdodereunides periddicas comestes 6rgaos, da comunicacado edivulgagcdo interna das suasiniciativas e decisGes.
Considera-seainda fundamental o aumento da consciéncia sobrea instituicdao — Ordem dos Arquitectos, aprofundando o
conhecimento da sua histdria, do Estatuto, refletindo sobre o papel de cada um dos seus 6rgdos no contexto atual e no
processo de reestruturagdo em curso.

1.4 Novas estruturas locais
Estava previsto, em 2021, iniciar um processo de discussdo descentralizado sobre as estruturas locais. No entanto a
evolucdoda pandemia e aincerteza que a mesma provocou na programacao da atividadelevou a que, apesar de algumas

tentativas, ndo tivéssemos conseguido realizar agdes locais.

Este propdsito depende, contudo, também da iniciativa e pro-atividade dos arquitetos que dispersos pela regido sejam
protagonistas de a¢des de interesse para a prdatica profissional e para a divulgacdo e promogdo da arquitetura. Neste
sentido, durante o préoximo ano, iremos promover encontros descentralizados de geometria e conteddo diversificado,

6
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preparados em conjunto com arquitetos residentes, que reflitam as preocupacdes e problemas que se considerem
pertinentes. A localizagdo destes encontros deve ter por referéncia as NUT’s Il eincluir na sua agenda a refl exdosobreas
estruturas locais, sobre temas de interesse regional e sobre outras questdes relevantes para o exercicio da pratica
profissional.

1.5 Funcionamento do CDR

Sera dada continuidade ao trabalho de reestruturagao organizativa interna tendo por referéncia a nova estrutura da OA.
Para este trabalho é indispensdvel a relagdo comos trabalhadores. Com este objetivo foi criada eserda mantida a rotina de
reunides gerais mensais entre os membros eleitos do CDR e todos os trabalhadores da SRN da Ordem dos Arquitectos.
Continua a ser objetivo fazer reuniées do CDR descentralizadas, preferencialmente presenciais, demodo a estabelecer uma
relagdo de intensa proximidade com os membros e com os problemas locais e regionais. Serd feita a monitorizagdo do
regimento existente para o seu funcionamento, aprovado no inicio do mandato, que devera ser alterado em fungdo de
novas necessidades.

1.6 Comunicagao
A comunicag¢dointerna ea comunicagdao comos membros continuama ser um objetivo nuclear. Durante este primeiro ano

de mandato tentamos ultrapassar alguns défices estruturais, tanto no que se refere aos meios de comunicagdo como a
recursos humanos. Estaremos finalmenteem condi¢des de durante o préoximo ano comegar a comunicar de um modo mais
regular e eficaz aos diversos niveis: interno, com os membros e com a sociedade.

Sdo objetivos da Presidéncia:

a) Estreitar as relagBGes com instituigGes relacionadas com a atividade da OA;

b) Consolidagdo do nivel de governacgédo inter-regional;

c) Realizagdo dereunides descentralizadas com as regiGes tendo por base as NUT III;

d) Produgdo de documentos de modo a permitir a realizacdo de duas reunides da AR ordinarias: até 31 de margo para
aprovacdo do Relatério de Atividades de ano transato e até 31 de outubro para aprovacdo do Plano de Atividades;

e) Realizacdo dereunides descentralizadas do CDR;

f) Reunides gerais mensais com todos os trabalhadores e colaboradores da SRN;

g) Monitorizagdo do Regimento.
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2. NORTE 41¢

Coordenagao: Bruno Baldaia
Assessoria: Sofia Vechina, Susana Machado

O Norte 419 constituiu-se como um Centro de Arquitectura, Criatividade e Sustentabilidade integrado na organica da Sec¢do
Regional do Norte da Ordem dos Arquitectos com o objetivo de promover projetos deinvestigacdo, formagao, divulgagcdo e debate
de temas emergentes na pratica profissional do Arquitecto. Asua designacao refere o paralelo geografico Norte412 queinterliga
cidades fundamentais para a Histdria da Arquitectura, Barcelona, Roma, Chicago, Nova lorque, Istambul ou Thilissi. Esta vocagao e
envolvimento internacional permitiu a concretizagdo concertada da reabilitagdo e construgdo da nova sede da OASRN, i naugurada
a 9 de abril de 2016, pensada como um projeto-piloto que integrou um conjunto de atividades dirigidas a reflexdao sobre a
regeneracdo urbana sustentavel com capacidade e vocagdo para estimular processos de reabilitacdo analogos.

Empenhada na continuidade do projeto Norte 412 e estimulada pela comemoragdo dos vinte anos de existéncia da Ordem dos
Arquitectos, a OASRN considerou oportuna a criagdo, em dezembro de 2018, do Centro de Estudos Norte 412 (CEN412).

O CEN412tem como objetivos promover projetos de investigagdo, formagdo, divulgagdo e debate de temas emergentes na pratica
profissional do arquiteto, com o objetivo de disponibilizar novas ferramentas e solugbes para os problemas atuais do sector.
Afirmar-se como um espago de promog¢do do conhecimento, de confluéncia entre a produgdo académica e a profissao, de
interligacdo da profissdo e da OASRN com a sociedade em geral. Congregar e produzir informagdo que assinale a presenga dos
arquitetos no espaco publico, influenciando a discussdo publica ea agenda em questdes legislativas, sociais e estratégicas ligadas
a Arquitetura nos seus varios aspetos e manifestagGes (profissdo, territorio, urbanismo, construgdo) no enquadramento cada vez
mais premente da preocupagdocoma sustentabilidade, a eficiéncia no usodos recursos existentes, e a transigdo para a economia
circular.

Ao longo do ano de 2022 prevé-se refletir e enquadrar a atividade do CEN412 e reunir em consulta as suas Comissodes:

- A Comissdo de Aconselhamento do CEN412, constituida por arquitetos, professores universitarios e investigadores de areas
relacionadascom a Arquitetura, a Engenharia, a Economia, a Conservagdoe Restauro, a Geografia, a Histéria da Arte e a Sociologia;
- A Comissdo de Honra do CEN412, composta por pessoas singulares e coletivas de reconhecido mérito, idoneidade e prestigio,
que contribuam para os objetivos e atividades do CEN419, entre os quais representantes do Ministério da Cultura, da Comissdo
Nacional da UNESCO-Portugal, da Diregdo-Geral de Patrimdnio Cultural, da Agéncia da Competitividade e Inovagdo, de diversas
universidades publicas e privadas, bem como de Camaras e Comunidades Intermunicipais da area geografica afeta a OASRN.

O presente plano de atividades da continuidade as iniciativas principiadas em 2021 (Manual de Boas Praticas e Observatorio da
Profissdo) e assumem-se algumas tarefas que devido a conjuntura pandémica vigente transitaram para 2022 (42 edi¢do do
Seminario Norte 412, Prémio Arquétipo e a participagdo na Feira Concreta).



NIF 500 802 025

SECCAO REGIONAL DO NORTE
CONSELHO DIRECTIVO REGIONAL

Rua Alvares Cabral, 144 T:+351222 074 250

4050-040 Porto norte.geral@ordemdosarquitectos.org

ORDEM DOS
ARQUITECTOS
Ao projeto Norte 412 cabe a concretizagdo das seguintes tarefas:
Designagao Programacgao
PREMIOS E FEIRAS
Prémio Arquétipo_ Prémio Inovagdo N412 Bianual
Participacdo da OASRN na Feira Concreta (Exponor), com divulgagdo do trabalho dos seus
membros, exposi¢do do vencedor do PrémioArquétipo _Master Prémio Investigacdo N412%e Bianual
langamento da edigdo seguinte do respetivo prémio
APOIO AO DESENVOLVIMENTO (A) / REALIZAGCAO DE (R) ...
(A) Atividades das restantes dreas da OASRN Anual
(A)/ (R) Semindarios, conferéncias e debates sobre tematicas emergentes na pratica profissional Anual
(A) Projetos de l&D (investigacdo e desenvolvimento) ou de | &I (investigacdo e inovagdo) Anual
(A) Projetos nos diversos niveis de formagdo em Arquitetura s/a
(A)/ (R) Projetos educativos e de sensibilizagdo para a importancia da Arquitetura e do trabalho do Anval
arquiteto
(A)/ (R) AcBes deinformacdo junto da comunidade Anual
(A)/ (R) Publicagdes relativas ao projeto Norte 412 Anual
AUSCULTAGAO PERMANENTE E FORMAGAO RELATIVAA ...
Evolugdo do atual QCA (QuadroComunitério de Apoio) _Horizonte 2020 e a estruturagdo do novo
QCA_Horizonte Europa /2
Oportunidades de financiamento das atividades desenvolvidas pela OASRN / Norte 419 s/a
Projetos deinteresse paraa profissdo s/a
PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS
Estabelecer parcerias com centros deinvestigacdo e desenvolvimento tecnoldgico, redes de
investigacdo, fundagGes, organizagdes nacionais e internacionais, i nstituicdes de Ensino Superior,
estruturas da Administragao Publica, associagdes, empresas, instituicdes e estruturas culturais, com s/a
projetos relevantes paraa prossecugdo dos objetivos do Norte 412
Promover a articulagdoentre os varios parceiros, em atividades em prol da profissao s/a

2.1. Atividades Previstas para 2022

2.1.1. Prémio Arquétipo e Feira Concreta

O Prémio Arquétipo foi instituido, bianualmente, com o objetivo de incentivar o desenvolvimento ou [re]invencdo de produtos,

conceitos ou técnicas, com aplicabilidade direta no sector da construgdo, dando resposta as necessidades e tendéncias desse
mercado, que se pretende dinamizar/ reinventar/valorizar incentivando a presenca que nele a arquitectura pode ter.

Numa primeirafase, convidam-se arquitetos a apresentar propostas de produtos, conceitos ou técnicas, com aplicabilidade direta

no sector da construgdo, as empresas associadas a estainiciativa, noambitodo Prémio Inovagdo N419, sendo atribuido um prémio

pecuniario por cada empresa.
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O prémio explorou, até ao momento, duas areas tematicas: 1.2 edi¢cdo — Criatividade; 22 edi¢do — Sustentabilidade.

A 12 edi¢do contou coma participagdo e patrociniodas empresas Arch- Valadares, Automatizadora SA— ATZ, Cobermaster, Enor,
Knauf e Tintas Robbialac. Neste ambito, venceram o Prémio Inovacdo os seguintes arquitetos: Pedro Devesas - Arch- Valadares;
José Cadilhe—ATZ; Sérgio Mendes —Cobermaster; Francisco Saraiva —Knauf; Silvia Alves —Enor. O Arq.2 Pedro Devesas venceu o
Master Prémio(patrocinado pela AGEAS, com apoioinstitucionalda Secretaria de Estado da Industria), coma Proposta UNI WC, e
desenvolveu o respetivo protdtipo em articulagdo coma Arch-Valadares, apresentando-o publicamente na Feira Concreta 2019.
A 22 edigdocontou coma participagdoe patrociniodas seguintes empresas: Arch-Valadares, Filstone e Mapp. O Prémio Inovagdo
teve como vencedores, os arquitetos Agostinho Cardoso — Arch-Valadares e Jérémy Pernet — Filstone. O Arq.2 Sérgio Mendes
recebeu uma Meng¢do Honrosa Filstone. O vencedor do Master Prémio foi o Arg.2Jérémy Pernet, que se encontra a trabalhar sob
orientagdo da equipa técnica da Filstone, de modo a poder apresentar o resultado deste prémio na Feira Concreta reagendada
para 21-24 de abril de 2022.

A 32edigdodoPrémio serdapresentadanaedicdo da FeiraConcretaa realizar-seemabrilde 2022, tendo como tema a Economia
Circular, areatematicaarticulada comoutrasiniciativas da SRN, nomeadamente com o Seminario Norte 412, que o precede.

Nas edi¢des anteriores, a participacdo da OASRN na Feira Concreta resultou de uma permuta firmada coma Exponor, na qual se
estabelece que a OASRN procede 3 divulgacio da Feira Concreta e a Exponor oferece o espaco de exposi¢do (stand de 54 m? e
pracade 81 m?2_ em 2019). Na sequéncia desta parceria, 0s arquitetos que pretenderam divulgar o seu trabalho em stands
associados a Praga dos Arquitetos tiveram acesso a descontos deinscrigdo extraordindrios.

A construgdo do stand da OASRN serd garantida pelo patrocinio das empresas Amorim e Perceram/Gyptec, segundo projeto
resultante de um concurso langado pela OASRN.

2.1.2. 42Edicdo do Seminario Norte 412

No ambito do projeto Norte 419, financiado pelo Programa Operacional Regional do Norte (ON.2 _ QREN), do qual resultou a
construcdo danova sede da OASRN, falta concretizara 42 edigdo do Seminario Internacional sobre Regeneracdo Urbana, fechando
o ciclo das edigdes anteriores:

a) 2012 (12 edigdo) _ Regeneragdo e Reabilitagdo Urbana _ Casa da Musica _organizado pela OASRN e pela Ordem dos
Engenheiros — Sec¢cdao Regional Norte, comissariado pelo Arq.2 Eduardo Souto de Moura e Eng.2 José Novais Barbosa;

b) 2013 (22 edigdo) A Cidaderesgatada. Reabilitar a cidade (re)desenhando-a _Casa das Artes _ organizado pela OASRN;

c) 2016 (32 edigdo) _ A Cidade Informal — Estratégias de Inclusdo _ sede da OASRN _ organizado pela OASRN, inserido nas
Jornadas Europeias do Patriménio 2016, comissariado pelos arquitetos Inés Calor e Manuel Luis Rodrigues.

A 42 edigdo do Semindrio, com organizagdo da OASRN em articulagdo com a plataforma Architects Declare, pretende abordar
nogdes desustentabilidade a partirdo ambiente construido. Compreendendo os indicadores para o desenvolvimento sustentivel
da ONU, este semindrio promoverd o encontro interdisciplinar para discutir sustentabilidade ambiental, econdmica, social, no
percurso do ambiente construido, langando o mote para imprimir na consciéncia coletiva a urgente necessidade de repensar as
praticas do setor da construgdo e instigando uma analise futuroldgica do European Green Deal, que permita refletir sobre o
ambiente construido apds o cumprimento das metas de 2050, procurando perceber que realidades poderemos ter em 2051 e 0s
passos que a elas nos conduzirao.
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Partindo da necessidade de aproximacdo da Sec¢do aos seus membros, cada painel tematico tera lugar, numa cidade da regido
afeta a OASRN: Viana do Castelo, Guimardes, Vila Real e Porto, nos dias 23 e 26 de margo, 2 e 9 de abril, respetivamente.
Na ultima semana, de 5 a 8 de abril, decorrerd um workshop que culminard, na sessdo de encerramento do semindrio, com a
apresentacdo dos resultados obtidos com os exercicios propostos pelos formadores.

Desta iniciativa resultard a publicagdo em livro dos resultados obtidos com a discussdo publica desta tematica.

2.1.3. Observatério da Profissao

O Grupo de Trabalho do Observatério da Profissdo foi constituido pela Deliberagdo n2 105, 162 Reunido Plenaria do Conselho
DiretivoNacional,de4 dejunho de 2021, coma missdo deimplementarum Observatério da Profissdo, articulado com as Secgoes
Regionais, que permita perceber, conhecer, identificar, analisar e caracterizar a atividade dos membros da Ordem dos Arquitectos
através da recolhasistematica de dados pertinentes da atividade dos Arquitetos relevantes para a cartografia da profissdo.

Definidas as suaslinhas de atuagdono corrente ano, o desenvolvimento do projeto tera uma novadinamica em 2022, em suma:

a) Monitorizagdo, recolha, analise e tratamento de dados existentes

— Promover a regulariza¢do e atualizacdo dos dados constantes na Ficha de Membro;

— Andlise dos inquéritos realizados sobre a profissdo de Arquiteto;

— Dados sobre o sector da construgdo (Portal Base, INE, Eurostat, CAE, etc.);

— Dados sobre os diplomados em Arquitetura, a solicitar as universidades portuguesas, para cruzamento com o nimero
de novos membros da Ordem dos Arquitectos.

b) Inquérito aos membros (efetivos e estagiarios) da Ordem dos Arquitectos, a realizar-se em janeiro de 2022

c) Inquérito aos ndo membros, formados em Arquitetura, a realizar-se até 3 meses depois de concluido o inquérito aos
membros.

2.1.4. Manual de Boas Praticas
Em 2021 foi constituido um grupo de trabalho relativo ao Manualde Boas Prdticas, noqual participam as Sec¢des do Norte, Centro
e Lisboa e Vale do Tejo.

Em 2022 prosseguird o desenvolvimento do trabalho de pesquisa e reflexdode informacdo substancial para a pratica profissional,
que culmine na publicagdo do primeiro fasciculo. Este Manual de Boas Prdticas devera reunir o trabalho realizado ao longo do
tempo pelas Sec¢des Regionais e Conselho Diretivo Nacional em torno deste tema, aprendendo com os documentos semelhantes
de organismos europeus congéneres. Pretendem-se abordar questdes de Deontologia, de Pratica Profissional, de direitos e deveres
de arquitetos e clientes, de tempos e custos da pratica de projeto. Este documento devera ser uma referéncia para arquitetos e

encomendadores ocupando um espago vazio na nossa pratica profissional.

2.1.5. Apoio a projetos educativos

A Seccdo Regional do Norte deverd desenvolver uma politica concertada e coerente no sentido de promover, apoiar, divulgar e
transmitir, a toda a comunidade estudantil ea sociedade emgeral, a importancia da Arquitetura e do trabalho do arquiteto, para
o ordenamento do territdrio, o ambiente e a qualidade de vida, e para as questdes da sustentabilidade.
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3. FINANCAS E PATRIMONIO

Coordenagdo: Ana Luisa Cruz
Assessoria: Lidia Meireles, Claudia Almeida

No anode 2022, 0 CDRN, continuara focado na consolidagdo financeira, com um acompanhamento cuidadoso das despesas.

Para garantir a sua sustentabilidade, sera necessario continuar a reduzir e controlar as despesas fixas e correntes. Tal como
continuar a estudar e implementar alternativas de diversificacdo das receitas, de forma a equilibrar as despesas fixas mensais da
SRN e assegurar o desenvolvimento das agOes estratégicas enquadradas pelo Plano Anual de Atividades.

O exerciciode 2021, foi marcado de forma determinante, pela implementagdo de uma estrutura com sete secgdes regionais, a
SRN, SLVT, SRC, SRAZO, SRMAD, SRALG e SRALT. A aprovac¢do de um Protocolo de Distribuicdo de Quotizagdo, associado a uma
alteragdo profunda nos servigos partilhados e comuns, implicaram uma dinamica diferente na organizagdoda Ordem, que resultou
numa reducgdo de receita estrutural proveniente das quotas.

Assim, os desafios que determinam a drea financeira para 2022, regem-se na concretizagdoda reforma que esta a serfeita a nivel
nacional, garantindoem paraleloo desenvolvimento e a melhoria da eficiéncia dos processos subjacentes ao cicloorgamental para
a Secgao.

Assim, a receita deverd assegurar as despesas fixas, o regular funcionamento da estrutura e as atribui¢Oes estatutdrias
fundamentais, sendo essencial continuar o trabalho de redugdo e negociagdo dos custos estruturais.

A SRN recorre, ainda, a receita extraordindria, apoiada na relagdo com parceiros, para permitir o autofinanciamento das demais
atividades aliviandoassim o impactodestas atividades na tesouraria e garantindo também, a viabilizagcdo de beneficios para os seus
membros.

E fundamental a constante monitorizacdo e acompanhamento dos fluxos monetarios para ndo permitir que atividades, correntes
e extraordindrias, fiquem descobertas de provisdo. Esta dinamica tem trazido alguns beneficios aos membros e potenciado a
estrutura da SRN.

A Ordemdos Arquitetos, ndo éindiferente ao impacto que a pandemia trouxe aofuncionamento da sociedade, na profissdo e nos
seus membros. Cabe ao Conselho Diretivo tentar gerir os recursos disponiveis, tomaras mel hores decisdes em termos de recursos
humanos e financeiros, com o objetivo de minimizar estes impactos aos seus membros.

Assim,em 2022, pretende-se continuar com o trabalhoque setemrealizado, de aumentara quantidade e a qualidade dos servigos
prestados pela SRN aos seus membros, através de investimento na modernizagdo dos sistemas e equipamentos informaticos,
juntamentecom o CDN, e de aumentar os meios humanos qualificados e competentes. Estas a¢gdes determinam um conjunto de
necessidades de investimento, com peso significativo no orgamento.

A SRN, tem-se deparado com o problema do reiterado incumprimento do pagamento das quotas por parte de um significativo

numero de associados. ASRN, pretende continuareste esforcode recuperacdo de quotas ematrasojuntodos seus membros, no
cumprimento das suas necessidades de tesouraria e no respeito pela igualdade entre os seus membros. Deste modo, tendo em
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conta a situagdo econdmica atual, recorrer-se-a a medidas de sensibilizagdo junto dos associados, quer individuais, quer coletivos,
para a importancia destes pagamentos.

Sao da responsabilidade do Departamento de Gestao Financeira os seguintes pontos:

a) Participacdo na elaboragdo do Relatério de Contas;

b) Participacdona elaboragdo conjunta (CDN, SRN, SRC, SRLVT, SRALT, SRALG, SRMAD e SRAZO) do Orgcamento da OA para
2022;

c) Elaboragdo deanalises trimestrais de controlo Orgamental;

d) Recuperagdode Quotas —continua¢do da tentativa derecuperar os valores de quotas em atraso, promovendo reajustes
e um relacionamento mais direto com os membros.

e) Intensificar, nesteambito,a comunicagcdo comos membros para evitara acumula¢do desituagdes deincumprimento e
as vantagens e beneficios que advém de ser membro com as quotas regularizadas;

f) Continuagdo e melhoria da aplicagdo da Gestdo de Despesas;

g) Pelouros e Atividades — A gestdo financeira continuara a dar o apoio a todos os pelouros para que as atividades
propostas possam encontram cabimentagdo orgamental e serem concretizadas com a melhor eficiéncia possivel;

h) Participacdo no Grupo de Trabalho para a elaborag¢do do Protocolo de Distribui¢do de Receita de Quotizagdo;

i) Estruturas Locais —Apoio na reflexdo das necessidades financeiras para a criagdo das estruturas locais, promovendo
uma dindmica de auto sustentabilidade.

Sao objetivos sintese:

a) Proposta para uma execugdo externa, com parceiros, deum estudo estratégico de sustentabilidadeeviabilidade, tendo
em conta o papel na ordem a nivel individual e corporativo;

b) Recuperacgdo de Quotas;

c) Elaboragdo de analises trimestrais de Controlo Or¢camental;

d) Revisdo do Protocolo de Distribuigdo de Receita de Quotizagdo;

e) Capacitacdo, através de formagdo atualizada, dos colaboradores da area financeira.
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4. PATRIMONIO E INFRAESTRUTURAS

Coordenagao: Gabriel Andrade
Assessoria: Susana Machado

O presenteplanoreluneejustificaasagOes afetas a correta utilizagdo do edificio, garantindoa manutencdo dos espagos, sistemas
e equipamentos que os compdem.

A sede da Seccdo Regional do Norte da Ordem dos Arquitectos, N419: Centro de Arquitectura, Criatividade e Sustentabilidade,
encontra-se concluida desde Margo de 2016, altura em que foi recebida provisoriamente. A utilizacdo didria do edificio e a
necessidade de manter a qualidade dos elementos que constituem todos os espacos do edificio tém obrigado a uma gestio
planeada de manutengdo e a uma gestdo casuistica de situagdes ndo planeadas e imprevistas.

4.1. Manutengdo Planeada

a) A manutengdo planeada do edificio tem sido garantida pela empresa MANVIA — Manutengdo e Exploragdo de Instalagdo e
Construcdo, S.A,, através do cumprimento do contrato de prestagdo de servigos. Este contrato foi celebrado em novembro de 2018
e cessou no fimda terceirarenovagdo, em novembro de2021. Emoutubro de 2021, foi lancado novo procedimento de consulta
prévia a trés empresas, decorrendono momento atual, a analise das propostas recebidas. Pelo que, 0 ano de 2022, iniciard com a
celebracdo de contrato com a empresa escolhida pelo juri do procedimento. Os servigos planeados envolvem AVAC; sistema
elétrico, Instalagdes ITED; sistema de domética; sistema de detegdo de intrusdo; sistema de detegdo de incéndio; sistema chamada
de emergéncia; sistema de video vigilancia e controle de acessos (parte elétrica); hidraulica —onde incluem termoacumulador;
conjunto controlo-bomba; grupo de bombagem submersivel — pluvial e grupo de bombagem submersivel; e pequenas obras de
manutengao.

b) Sera dada continuidade ao servigode manutengdo e assisténcia técnica planeada do elevador, a cargo da ENOR. No ano de 2022
ndo havera necessidade deinspegdoperiddica ao equipamento por parte do ISQ, devendo esta ser realizada em maio 2023.
¢) Mantemos a necessidade de garantir a desratizacdodo edificio, face a esporadica, mas efetiva, visita de roedores no edificio.

4.2. Manutengdo nao planeada

Verifica-se que a constante utilizagdo dos diferentes espagos por varios utilizadores, diariamente, tem revelado a necessidade de
realizacdo de obras de reparagOes varias, fruto do desgaste da utilizagdo dos espagos. Estas obras ndo seincluem no contrato de
manuteng¢ao do edificio, sendo, contudo, de necessaria realizagdo sob pena de resultarem no agravamento das circunstancias e
em acréscimo de custos para a OA, pelo que devera ser prevista em orgcamento do ano 2022, uma verba para o efeito.

4.3. Manutengdo pontual de melhoramento dos espagos

Foram levantadas as situagGes mais gravosas, que se encontram fora da garantia da obra, que devem ser intervenciona das de
imediato, para as quais foram realizadas consultas aos projetistas, de modo a serem planeadas e controlados os custos. Reportam-
sea situagGes com evidéncias de desgaste de utilizagdo, as quais necessitam, com urgéncia, de substituicdo ou reparagdo eficaz de
modo a ndo permitir o agravamento das patologias e/ou anomalias. Destas releva-se o tratamento da sala de arquivo -1 cujas
condigOes atuais pdem em causa o material em depédsito.

4.4. Recegdo Definitiva

Serd iniciadoo processo que conduzira a rece¢do definitiva da obra, passados que estdocincoanos sobre a rece¢do provisoria. Este
procedimento sofreu alguns atrasos devido ao contexto interno e externo mas tera a sua conclusdo em 2022.
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4.5. Medidas de Autoprotecao

No ano de 2022 deverdo serconcretizadas as seguintes a¢gdes decorrentes das medidas de autoprotegao: reformulacdoda equipa
de seguranca contra incéndios, manutengdo dos extintores existentes e dos carreteis. Serdo ainda realizadas a¢des de formagdo
para assessores, funcionarios, sobre sensibilizagdo sobre seguranca contra incéndios em edificios; meios de primeira i ntervencdo —
extintores e carretéis; evacuacdo de edificios; formagdo bdsica em primeiros socorros; e conservagdo, verificagdo e manutengdode
equipamentos de seguranca.

4.6. Plano de Sustentabilidade para o edificio

No ambito da eficiéncia energética e sustentabilidade do edificio sede da OASRN, pretende-se seguir as sugestdes de melhoria as
instalagdes pela AdEPorto nomeadamente, a instalagdo de um “display” a entrada do edificio com diversos indicadores de
sustentabilidade de desempenho do edificio, a elaboragdo de um “Planode Sustentabilidade” para o edificio e a formagdo na ética
de eficiéncia energética para os 15-20 utilizadores habituais do edificio. O atual executivo da OASRN pretende que as suas
instalagdes sejam abertas ao publico, procurando que o desempenho do edificio tenha um efeito polarizador na Cidade com
beneficio para todos. A AdEPorto é um parceiro estratégico com o qual a OASRN estd envolvida em projetos comuns na area da
energia e sustentabilidade.
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5.ADMINISTRAGAO E QUALIDADE

Coordenagao: Concei¢do Melo, Paulo Lobato
Assessoria: SofiaJacob, Claudia Aimeida
Secretariado: Susana Nogueira, Ana Teixeira

5.1 Area Administrativa

A Sec¢do Regional do Norte da Ordem dos Arquitetos mantera a necessdria atitude de adaptacdo continua de modo a dar
continuidade a desmaterializagdo de processos de natureza administrativa, a normalizagdo de procedimentos e infraestruturacdo
dos servigos, de modo a alcangar uma maior eficiéncia nos servigos prestados e garantindo a satisfacdo dos membros.

Neste objetivo de exigéncia por uma melhoria continua, alterando eimplementandonovas medidas, para se alcangar uma maior
eficdcia no tratamento dos processos e dos pedidos estdo previstas as seguintes medidas a iniciar em 2022:

5.1.1. Tratamento e digitalizagdo de processos

Vai iniciar-se o processodetratamento e digitalizagdo dos processos individuais dos membros efetivos, permitindo a consulta dos
mesmos de uma forma mais eficaz e evitandoa sua degrada¢do motivada pelas condigGes de climatizagdo e humidade do espago
de arquivo fisico.

5.1.2. Otimizagdo da central telefénica

Irdo aprofundar-se os modelos de atendimento ao membro, nomeadamente quanto a otimizagdo da central telefénica,
objetivando-se a prestagdo de um servigoeficaz, através da redugdo do tempo de espera, redefinindo-se, em fungao do assunto a
tratar, o formato de comunicag¢ao adequado.

5.1.3. Gestor de Membros

Sera dada continuidade ao trabalho de atualizagdo da base de dados dos membros (Gestor de Membros), iniciado em 2020, de
modo a garantir uma eficaz comunicagdo. O CDRN estd ainda a trabalhar em conjunto com os restantes CDRs e CDN, no sentidode
resolver problemas de reformulagdo e acessoas bases de dados pelas novassecgbes regionais, de modoa garantir assim os servigos
aos membros da sua circunscrigdo territorial.

5.1.4. Tabela de taxas
Serd dadoinicio,em conjunto comas SR’s e CDN, a revisdo da tabela de taxas da Ordem no sentidode se adaptarem os pregos aos
servigos prestados e a incorporar novos servigos, entretanto criados.

5.1.5. Apoio a reestruturagdo interna da Ordem

A nova estrutura da Ordem dos Arquitetos, compreendendo a instalagdo de novas sec¢les interferiu, e continuara a interferir
durante 2022, com o funcionamento da SRN. O processo de instalagdo das novas secgdes em curso implicara um apoio direto e
dedicado das trabalhadoras da Sec¢dao Regional Norte na formagdo dos funciondrios que estdo a ser contratados.

5.2.Certificagdo de Membros Efetivos e Cédulas Profissionais

O processo de certificagdo profissional dos membros para as mais variadas fungGes inerentes ao exercicio da profissao, obriga a
uma adaptabilidade continua na interpretacdo das necessidades provenientes das especificidades de determinadas fungbes e o
devido enquadramento das mesmas na legislagdo em vigor.
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Nessesentido, apresenta-se de seguida os servicos de procedimento de certificagdo profissional proporcionados pela SRN:

5.2.1. Certificagdo profissional de arquitetos para exercer fungoes de coordenador de projeto, diretor de obra e diretor de
fiscalizacdo de obra, a elaboragdo de projetos de especialidades de engenharia especificos, e outros abrangidos por legislaggo
especial, por tipos de projetos, para técnico responsavel pela condug¢dao da execugdo de trabalhos de especialidades em obras
de classe 6 ou superior, e aemissio das certiddes especificas para os efeitos previstos naLein.2 31/2009, de 3 de Julho, com as
alteragbes introduzidas pela Lei n.2 40/2015, de 1 de Junho, e pelaLein.2 25/2018, de 14 de Junho.

Dar-se-a continuidade ao procedimento para o reconhecimento das habilitagdes, tendo em consideragdoo Procedimento para o
Reconhecimento e Certificacdo aprovado e Regulamento de Certificacdo de Inscricdo na Ordem dos Arquitectos.

5.2.2. Certificagdo profissional de arquitetos paraaelaboragdo de Relatorios Prévios nas intervengéesurbanisticas em imoveis
classificados ou em vias de classificagdo.

Dar-se-a continuidade ao procedimento para o reconhecimento das habilitagdes, tendo em consideragdoo Procedimento para o
Reconhecimento e Certificacdo aprovado e Regulamento de Certificacdo de Inscricdo na Ordem dos Arquitectos.

5.2.3. Certificagdo profissional para a elaboragdo e subscricdo de projetos de condicionamentoacustico ou projetos de acustica.
Serd dada continuidade a formagao especifica na Sec¢do Regional de Norte para permitirao membro alcancar esta certificagdo em
cumprimento com o procedimento para o Procedimento para o Reconhecimento e Certificagdo aprovado e Regulamento de
Certificagdo de Inscrigdo na Ordem dos Arquitectos.

5.2.4. Certificagdo profissional parareconhecimento dos arquitetos para a elaboracdo de projetos de SCIE referentes a edifidos
e recintos classificados na 2.2, 3.2 e 4.2 categorias de risco.

Serd dada continuidade ao procedimento alteradoem 2021 para cumprimento das novas regras que foram publicadas na Lei n.2
123/2019,de 18de outubro, e também como consequéncia da finalizagdo do protocolo entrea Ordem dos Arquitectos e a ANEPC.
Prevé-se que em 2022 seja possivel o registo dos arquitetos na ANEPC (impossibilidade atual por razdes relacionadas com este
organismo), alcangando-se assim a possibilidade de procedimentos deregisto dos técnicos e entidades formadoras. Deste modo
dar-se-4d o reiniciodo procedimento para o reconhecimento dos(as) arquitetos(as) para a elaboragdo de projetos de SCIE referentes
a edificios e recintos classificados na 2.2, 3.2 e 4.2 categorias de risco, tendo em consideragdo o Regulamento de Certificacdo de
Inscricdo na Ordem dos Arquitectos.

Para alémdas certificagOes ja definidas e acima mencionadas, poderaosurgir novos procedimentos de certificagdo para situagoes
especificas que serdo elaborados em conjunto com o CDN.

5.3.Cédulas Profissionais

Em 2022 serd continuadoo processo de emissdo das cédulas profissionais. Em conjunto com o Conselho Directivo Nacional, sera
dada continuidade a implementacdo do Sistema de Certificacdo de Atributos Profissionais (SCAP), através do qual os arquitetos
poderdo autenticarseeassinar documentos digitais na qualidade das fungdes que desempenham enquanto profissionais
qualificados.

5.4.Processos Administrativos

Em 2022, pretende-se dar continuidade ao processode andlise, levantamento eregisto dos processos administrativos —processos
administrativos de suspensao da inscricdona ordem dos arquitetos, termo de suspensdo, cancelamento da inscrigdo, pedidos de
membros para isen¢do de pagamento de quotas —, mantendo os tempos de resposta as solicitagdes dos membros conseguidos
durante os anos anteriores.
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5.5.Servigos de Secretaria

Os servicos desecretaria, apresentam-se de um modo geral como o primeiro momento de comunicagdo direta com os membros,
candidatos e publico em geral, nomeadamente no atendimento presencial. E precisamente por esta vertente de atendimento
diario e presencial aos membros, que rapidamente se percebe que este servico foi decisivamente afetado pela pandemia,
obrigando a uma readaptagdo profunda, tornando-se necessdrio, em diversas fases, um redirecionamento do atendimento
presencial para o atendimento através do uso exclusivo dos canais telefénico e eletrénico.

Constata-se desta experiéncia que, apesar dofuncionamento de um modo geral ter sido mantido, deverao ser aprofundados temas
gue ja anteriormente necessitavam de reflexdo e mudanca.

Mantendo o nivel de resposta as solicitagdes dos membros conseguido em 2020, incrementado durante o ano 2021, em 2022
serdo propostas alteragGes aos procedimentos internos de forma a melhorar os servigos, compatibilizando o atendimento
presencial na secretaria, com o atendimento virtual através do Portal dos Arquitectos.

Este processo de melhoria deverd ter em conta a necessdria adaptacdo do servigo as condigdes de evolugao da situa¢do pandémica
e ao cumprimento das diretivas da DGS. Nestesentido o horario deaberturada sedeao publico serd atempadamente adaptado

em fungdo das contingéncias que se venham a apresentar.

5.6. Area operacional - Recursos informaticos

Para aotimizagdo do funcionamento de todos os servigos da Seccdo Regional sera necessaria a reforma e o melhoramento de todos
0s programas e instrumentos informaticos de trabalho, designadamente o Gestor de Membros, ERP Primavera, o |IPortaldoc —
Gestor Documental e o Portal dos Arquitectos e website. Esta medida, levada a cabo conjuntamentecom o CDN e SR’s, de extrema
importancia perante necessidade de adequagdo a nova estrutura da Ordem dos Arquitectos, iniciou-se em novembro de 2020,
com o levantamento e andlise de todos os recursos usados até a data. Em 2022 sera dada continuidade a este trabalho.

Sera dada continuidade ao trabalho de reformulagdo do website Unico da Ordem dos Arquitectos, em conjunto com o CDN, de
modo a integrar e reformular a informagdo contida no atual site da OASRN, de forma a torna-a mais clara, intuitiva e de facil
consulta. Enquanto isso ndo for possivel, sera mantidoo procedimento deintrodugdo da informagdo no site atual,com o objetivo
de facilitar o contato dos membros com a OASRN para tratamento de assuntos de natureza administrativa.

Durante o ano de 2021 houve ja uma pequena reestruturagdo do Portal dos Arquitectos, que sera bastante mais amplae
abrangente no ano 2022, visando a sua adapta¢do a nova estrutura da Ordem dos Arquitectos e a implementacdo de novas
funcionalidades que permitirdo aos membros o tratamento de questdes administrativas e do exercicioda profissdo através da sua
area pessoal. Este processo sera coordenado pelo Conselho Diretivo Nacional.

5.7.Sistema de Gestdo da Qualidade

Continua a ser um objetivo avaliar o SGQ. No entanto, a nova estrutura da Ordem dos Arquitetos, implica que este sistema seja
avaliado ao nivel da Ordem no seu todo. Caso se pretenda prosseguir com a certificagdo, a estrutura organica devera ser toda
envolvida de modo a que a certificagdo seja total e a organizagdo retire dai vantagens.

5.8. Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD)

Em 2022 serd necessario dar continuidade a implementacdo deste processo, iniciadoem 2020, em coordenag¢docom o Conselho
Diretivo Nacional, integrando todas as sec¢des regionais.
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A concretizacdo da implementacdo do RGPD implicard a formac¢do de membros eleitos e trabalhadores e a reformulagdo dos
sistemas informaticos e arquivos, de modo a garantir as permissdes adequadas a seguranca do sistema.

5.9. Contratos

O cumprimento do Cédigode Contratos Publicos, a quea OAenquanto entidade adjudicante esta obrigada, implica que seintegre
toda a informacdo proveniente das SR’s e CDN relativa a contratacdo publica. A reorganizacdo da OA, nomeadamente a
implementac¢dodos SAF (Servigos Administrativos e Financeiros) permitird cumprir este objetivo. AOASRN continuard a trabalhar
para queestes servicos setornem mais eficientes e eficazes, sem perder devista a autonomia administrativa que lhe é conferida
estatutariamente.

Por outro lado, considerando a autonomia administrativa das Sec¢Oes Regionais, serd necessario dar continuidade ao processo de
responsabilizagcdo e acompanhamento da execugdo dos contratos necessaria para garantir a boa gestdo financeira, alicercada em
critérios de eficacia e economicidade e no principio da boa administragdo contratual.

5.10. Recursos humanos
Duranteoano 2021, o Conselho Diretivo Regional do Norte concretizou o processo de conhecimento da estrutura e de avaliagdo
das necessidades em fungdo dos recursos humanos e financeiros atuais. E para o Conselho Diretivo Regional do Norte um objetivo
e principioa manutengdo dos compromissos contratuaisassumidos garantindo os vinculos dos(as) trabalhadores (as) e melhorar as
condigOes de todos(as).

Durante o ano de 2022 ird dar-se continuidade ao trabalho de colaboragdo entre todas as SR’s e CDN no sentido de encontrar

regras paraharmonizara politica de recursos humanos queinclua vencimentos, horarios de trabalho, carreiras e outras regali as.

Um dos objetivos, que sucessivamente vem sendo adiado, consiste em criar um Regulamento Internode Trabalho, articulado com
0 Cdodigo do Trabalho. Em 2021 iniciou-se o processo de levantamento das situagdes nas duas secgdes regionais anteriores para
que em 2022 se consiga concretizar este grande objetivo.

A valorizagdo e qualificagdo permanente dos recursos humanos é uma linha estrutural importante para maximizara competéncia
e a produtividade. E da maxima importancia elaborar um plano formativo para os(as) colaboradores(as) da Ordem dos Arquitectos,
que devera ser concretizado através da formagdo interna e externa e articulado com as restantes Sec¢Ges Regionais e Conselho
Diretivo Nacional.
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6.INSCRICAO

Coordenagao: Alice Marques, Paulo Lobato
Assessoria: Sofia Jacob

As atividades relacionadas coma Inscricdona Ordem dos Arquitectos sdo da maiorimportancia paraa vidadaOrdemepara o
cumprimento das responsabilidades estatutarias. E objetivo do CDR, criar uma cultura de acompanhamento ativo dos estagidrios

facilitando a entrada na vida profissional ativa sem deixar de garantir os parametros de qualidade a que estamos obrigados.
Neste sentido, no ambito das atividades referentes a Inscricdona Ordem dos Arquitectos serd dada continuidade:

a) Ao processo deinscrigdo como membro efetivo, através de estagio profissional, como profissional de outro estado ou em
regime de prestacdo de servigos em Portugal, sob a orientagdo do Regulamento de Inscri¢do e Estagio em vigor;

b) Ao acompanhamento préximo eapoioaos candidatos a membros efetivos, orientadores, membros estagiarios, entidades de
acolhimento, através de mensagem eletrdnica ou por telefone;

c) Ao registo de dados (através de cronograma dindmico) com atualizagdo didria de forma a proporcionar informagdo sobre os
processos de estagio;

d) Ao contacto com futuros estagiarios/arquitetos, ainda na fase de formagao académica, promovendo ciclos de debates e
apresentagdo da Ordem aos futuros membros, permitindo assim, uma transigdo para o mundo de trabalho mais adequada,
explicando o papel da Ordem em todo este processo.

e) Aconcretizacdo deumciclodesessdessobre Admissdo. Assim, serd preparadoparaacontecerao longo de 2022, um néimero
desessdes queresponda ao interesse das associagGes de estudantes das faculdades e escolas de arquitetura na drea geografica
da Secgdo Regional do Norte;

f) A colaboragio como CDNeCDR’s, naquelas que possam ser politicas comuns e de interesse, inerentes na area da admissdo e
inscricdo na Ordem, designadamente a alteragdo ao Regulamento de Inscrigdo e Estdgio, tdo pertinente e necessaria.

g) A proposta de protocolo com o Instituto de Emprego e Formac3o Profissional, a Seguranca Social e Autoridade para as
CondigGes do Trabalho, no sentido de criar um sistema que garanta o correto e legal funcionamento do periodo de experiéncia

profissional no ambito do Estagio Profissional.

h) Aimplementacdo de uma BolsadeEstagios, para candidatos, entidades de acolhimento e orientadores, tornando mais ficil a
divulgacdo da procura e da oferta e com o apoio da instituicdo diretamente.
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7.FORMACAO

Responsaveis: Gabriel Andrade, Paulo Lobato
Assessoria: SusanaSSilva

A Seccdo Regional Norte da Ordem dos Arquitectos integrara na execuc¢do do Plano Unico de Formagdo da Ordem dos
Arquitetos, apresentando para ano de 2022 uma politica e organizagdo daquilo que foram as diretrizes de 2021.

Constituindo uma importante mais-valia euma componente essencial da atividadeglobal,a formagao pretende impor-se
como uma ferramenta de desenvolvimento em claro alinhamento entre as necessidades da sua populagao-alvo privilegiada
— 0s arquitetos e estagidrios da Ordem dos Arquitectos e a oferta formativa disponibilizada. Sdo, ainda, destinatarios da
atividade formativa da Ordem dos Arquitectos, os estudantes de arquitetura, engenheiros e engenheiros técnicos,
populacdo em geral, tendo em vista a sua educacdo e sensibilizacdo para os temas da Arquitectura.

O Plano Formativo de 2022 é desenvolvido sob uma estrutura organizada eclassificada emareas de educagao e formacdo
profissional, a saber:

581 - Arquitectura e Urbanismo

582 - Construgdo Civil eEngenharia Civil

862 - Higiene e Segurancga no Trabalho

090 - Desenvolvimento Pessoal

381 - Direito

Cada um dos grupos de formagdo apresenta a¢des e/ou cursos deformacdo, destacando-sea diversidadedehorarios,
edigOes e acesso através da organizagdo a distancia.

As modalidades integradas no plano anual da formagao certificada da Ordem dos Arquitectos sdo:

a. Formacgdo continua de iniciagdo/qualificagdo, respondendo a formacdo obrigatéria no dmbito do processo de
admissdo, por via de estagio, a membro efetivo da OA (formacdo também aberta a membros efetivos e publico em
geral). A formagdo de iniciagdo, visa a aquisicdo de saberes, competéncias e capacidades indispensdaveis para poder
iniciar o exercicio qualificado da atividade profissional ou fungdo.

b. Formacdo continua de aperfeicoamento, dirigida a membros efetivos da Ordem dos Arquitectos, estagiarios (q.a) e
publico em geral (incluem-se as formacdes de nivel 2 e/ou com pré-requisitos associados). A formagdo de
aperfeicoamento, visa melhorar ecomplementar as competéncias previamente adquiridas no desempenho da fungdo.

c. Formagdo continua de especializagdo, dirigida a membros efetivos da OA e publico em geral (g.a, de acordo com os
pré-requisitos definidos). Aformacdo de especializagdo visa a aquisicdo de saberes numa area ou fungao especifica,
pressupondo a existéncia de uma qualificacdo prévia.

d. Formagdo continua a medida, agdes de formacgao, desenvolvidas “a medida” mediante pedido especifico por parte de
gabinetes, empresas, organismos publicos entre outras entidades, dirigidas aos seus colaboradores, nas quaisa OA é
entidade formadora e o “cliente” a entidade promotora.

Visando alcangar e proporcionar uma atualizagdo de conhecimentos continua, respondendo de forma adequada a
atualizagdes de legislacdo, software, sustentabilidade e outras questdes que decorrem das varias mudangas que se
verificam no decorrer do tempo, o conceito de “formagdes a medida”, tem como objetivo o desenho de formagGes que
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respondam a necessidades apresentadas por varias entidades de cariz publico e privado, designadamente Municipios e
outras instituigGes publicas, bem como gabinetes de arquitetura.

Estas formagOes deverdo ser executadas na sequéncia de contactos prévios com as entidades, dinamizadas e promovidas pela
Secc¢do Regional Norte sob aformadereuniGes de apresentagdo da potencialidade de parceria entre estasea SRNno quea
atividade formativa dizrespeito. Alcangar-se-a este objetivoapresentandoas dreas de agdo nas quais a ordem possui certificagao
e verificando como podem supriras necessidades formativas da respetiva entidade.

Destacam-se no plano formativo para o ano de 2022 os seguintes objetivos:

a) Privilegiar os interesses tematicos dos membros da Ordem dos Arquitectos na concegdo e organizagdo denovas agoes
de formacao.

b) Implementar formagdao em segmentos complementares de conhecimentos e competéncias.

c) Desenvolver a¢bes de formagdo em numero suficiente para dar resposta a obrigacdo em matéria de formacdo
profissional aos membros extraordinarios estagiarios, no ambito do seu processo de inscrigdo através de estagio
profissional a membro efetivo da Ordem dos Arquitectos.

d) Desenvolver os procedimentos necessarios paraaimplementagdo decursos deespecializagdo emareas habilitantes de
novas competéncias técnicas.

e) Promover o acessoa formacdo a qualquer membro a nivel nacional, através das formagdes organizadas a distancia.

f) Colaborar comempresas, sector publico e privado, na identificagdo das necessidades formativas dos seus colaboradores
e colmata-las através da organizacgdo e execugdo dessas agdes de formacao.

g) Garantir o foco necessario para implementagao de oferta formativa relacionada com o tema da sustentabilidade e
aprofundar formag¢do vocacionada para os técnicos da administragao local.

h) Apostar em areas emergentes com impacto no exercicio da nossa profissiocomosdoas relacionadascoma
sustentabilidade, economia circular etécnicas tradicionais dereabilitagdo.

i) Incrementar oferta de formagdes em software, nomeadamente de modelacgdo e renderizagdo, bem como em resposta
aorapidodesenvolvimento nos moldes processuaiseato de projetar. Nestas Ultimas,dar-se-a continuidadeao
desenho de uma formagdo especializadano conceito de trabalho BIM — Buiding Information Model, ja iniciadaem
2021, em cooperagaocom CDN e restantes SecgBes Regionais.

Serd também objetivo da SRN em cooperagdo com as restantes sec¢des e CDN, fomentar a formagdo continua junto dos

seus membros, de forma a dar cumprimento a diretiva comunitaria 2013/55/EU do Parlamento Europeu e do Conselho de
20 de novembro de 2013, relativa ao reconhecimento das qualificagGes profissionais.

O planounicode formacgdo, a executar para o ano de 2022, contando com a intervengdo direta e ativa da SRN é proposto
da seguinte forma:
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Modalidade
Formagdo

Designagdo do Curso

Nivel Formagdo I E-learning  B-learning Porto

1 A Patologia Construtiva FC.INI 1 582 8 3 3
2 Argamassas tradicionais na construgéo FC.INI 1 582 7 2 2 1
3 Coberturas Ajardinadas FC.INI 1 582 8 2 1 1 1
4 Comportamento Acustico dos Edificios na Construgdo Nova e Reabilitagéo FC.INI 1 582 15 4 4
5 Coordenagéo de Projecto - Nivel 1 FC.INI 1 581 8 5] 5
6 Coordenagéo de Projecto - Nivel 2* FC.APER 2 581 30 1 1 1
7 Coordenagéo de Seguranga em Projecto e Obra FC.APER 1 862 16 1 1
8 Curso de Especializagdo em Acustica de Edificios FC.ESP 5 582 72 2 2
9 Desempenho Energético dos Edificios e NZEB FC.INI 2 582 15 1" 1
10 Direcgéo de Fiscalizagdo de Obra - Nivel 1 FC.INI 1 582 12 9 3
11 Direcgéo de Fiscalizagdo de Obra - Nivel 2 FC.APER 2 582 12 3 3
12 Direcgao de Obra - Nivel 1 FC.INI 1 582 16 5 5
13 Direcgéo de Obra - Nivel 2 FC.APER 2 582 16 3 3 1
14 Direito de Propriedade e RJUE FC.INI 1 581 8 &) 3
15 Eficiéncia Energética em Arquitectura FC.INI 1 582 15 4 4
16 Elementos decorativos na construgao tradicional- azulejos e pintura mural FC.INI 1 582 7 2 2 1
17 Estatuto e Deontologia FC.INI 1 90 8 36 36
18 Fachadas Verdes e Jardins Verticais FC.INI 1 582 8 2 2 1
19 Fundamentos e Ferramentas para o Projeto de Edificios Sustentaveis FC.INI 1 581 16 3 3
20 Preparagéo de Obra FC.INI 1 582 12 2 2
21 Honorarios em Arquitectura FC.INI 1 581 8 11 11
22 Instrugdo do Processo FC.INI 1 581 8 10 10
:ggergirssao da Seguranga Contra Incéndio na Concegéo Arquiteténica de Edificios_e- FC.APER 2 862 36 1 1
24 Levantamento e Caracterizag&o do Patriménio Corrente FC.INI 1 582 14 2 2
25 Manutengao e Conservagéo do Edificado FC.INI 1 582 7 4 4
26 Manutengao, Projecto e Patriménio FC.INI 1 581 7 2 2
27 Medigdes e Orgamentos FC.APER 3 582 28 2 2
28 Metodologia BIM (Building Information Modeling) FC.APER 2 582 20 6 6
29 Metodologias no Projecto de Execugao - Pegas Desenhadas FC.INI 1 581 8 2 2
30 Metodologias no Projecto de Execugéo - Pegas Escritas FC.INI 1 581 8 2 2 1
31 Nowo Regime Aplicavel & Reabilitagéo de Edificios e Fragoes Autonomas* FC.INI 1 581 9 3 3
32 Ordenamento do Territério e Urbanismo FC.INI 1 581 12 2 2
33 Plano de Acessibilidade no ambito do DL163/2006 com Influéncia da SCIE FC.INI 1 581 15 3 3
34 Projectar a eficiéncia: organizag&o e gestao do atelier de arquitectura FC.INI 1 920 7 2 2
35 Projectar com Archicad FC.APER 1 581 33 4 4
36 Projectar com o Revit Architecture - Nivel 1 FC.APER 1 581 30 6 6
37 Projectar com o Revit Architecture - Nivel 2 FC.APER 2 581 20 4 4
39 Reabilitagao de Estruturas de Alvenaria FC.INI 1 582 8 2 2
40 Reabilitagdo de Estruturas de Madeira FC.INI 1 582 8 8] 3
41 Reabilitagdo e Conservagdo do Patriménio Arquitecténico FC.INI 1 581 21 3 3
42 Reabilitagdo e Reforgo Sismico do Edificado Antigo FC.INI 1 582 8 2 1 1
43 Reabilitagdo Estrutural do Edificado Antigo Corrente FC.INI 1 582 14 3 3
44 Regimes Legais Gerais Aplicaveis a Arquitectura e ao Urbanismo FC.INI 1 581 4 4 4
45 Reabilitagdo e Regeneragao Urbana FC.INI 1 581 7 2 2
46 RJUE - Regime Juridico da Urbanizagéo e da Edificagao FC.INI 1 581 7 6 6
47 Sistemas de Adobe na Construgao FC.INI 1 582 7 1 1
48 Sistemas de Taipa na construgédo FC.INI 1 582 7 1 1
49 SRUP - Senidoes e Restrigoes de Utilidade Publica FC.INI 1 581 4 4 4
50 TERMICA DE EDIFICIOS - PROJECTO REH FC.ESP 4 582 65 2 2
novo Construgéo com Terra e Call FC.INI 1 582 2 2 1
novo Projetar com Terra FC.APER 2 582 2 2 1
novo Introdugdo a Passive House FC.INI 1 581 12 2 2
novo Projectar Passive House - Nivel 1 FC.ESP 2 581 40 1 1
novo Projectar Passive House - Nivel 2 FC.ESP 2 581 20 1 1
novo Projectar Passive House - Nivel 1 FC.ESP 2 581 50 1 1
novo Projectar Passive House - Nivel 2 FC.ESP 2 581 30 1 1
novo Gerir Equipas e Coordenar Atividades com Sucesso Sob Pressao FC.ESP 5 90 16 1 1
novo Criar Relacionamentos Deslumbrantes no Senigo & Competéncias Comerciais FC.ESP 5 90 16 1 1
novo Apresentacdes de Alto Impacto para Resultados FC.ESP 5 90 16 1 1
novo Gest&o de Tempo, Prioridades e Stress FC.ESP 5 90 8 1 1
novo Atitude, Comunicagdo, Desempenho e Resultados FC.ESP 5 90 8 1 1
novo Auditoria e verificagdes documentais em obra FC.APER 2 582 15 1 1
novo Planos de Manutengéo de Edificios FC.INI 1 581 2 2
novo Lumion - Renderizagéo para a Arquitetura FC.INI 1 581 4 4
novo Cinema 4D FC.INI 1 581 2 2
novo Vectorworks FC.INI 1 581 2 2
novo Autodesk Dynamo FC.INI 1 581 2 2
novo Autodesk Construction Cloud FC.INI 1 581 4 2 2
novo Sketchup FC.INI 1 581 2 2
novo Estuques Tradicionais - técnicas de execugéo e de restauro FC.INI 1 582 7 2 2
novo Gerir a edificabilidade com solugdes urbanisticas FC.APER 5 581 1 1
novo Archicad nivel avangado FC.APER 5 581 2 2
novo Especializagdo em BIM FC.ESP 5 581 1 1
*emdetr 234 30 201 3 9 23
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8. PRATICA PROFISSIONAL

Coordenagao: André Fernandes, Gabriel Andrade
Assessoria: Alexandra Lourenco, Susana Machado, Nuno César Machado

O anode2021foi,como se previa, umano atipico. Asituagdo de pandemia ndo desapareceu e teima em condicionar a forma como
vivemos, sobretudo, na forma como nos relacionamos com as nossas institui¢cdes. Dentro da Sec¢do Regional do Norte, o Servigo
de Apoio a Pratica Profissional, que lida de forma muito direta (presencial, por telefone, e-mail e pel o servigo de consultoria juridica)
comos membros, tem sido, tal como com os restantes servigos da Sec¢do Regional Norte, afetadono seu papel fundamental de
articulagdo entre estes, a Ordem e a sua atividade profissional.

O seu modo habitualde atendimento aos membros, apesar de essencialmenteinalterado, ndo deixou de ser submetido a pressdo
que decorre de processos de adaptacdo forgados. As regras de acesso ao servico, mais concretamente as que regulam o
atendimento aos membros, foram adaptadas de forma a cumprircomas exigéncias governamentais (DGS), eliminando apenas o
atendimento presencial que foi complementado com um reforgo de atendimento por via tel ematica, telefénica ou email. A
incidéncia da pandemia foi mais evidente nas dificuldades sentidas no contacto usual com as diferentes entidades com as quais o
Servigo serelaciona etambém sentida, naturalmente, no que a formagdo, promoc¢do de debates, encontros ou sessdes técnicas e
de esclarecimento presencial com os membros.

Apesar detodos estes constrangimentos, o Servigo, na sua vertente prdtica e continua, ndodeixoude cumprira sua fungdo basilar
de se constituir sistematicamente como o repositorio de experiéncia, informagdo e saber fundamentais para o apoio a atividade
profissional dos membros que a ele recorrem, bem como um suporteda agdoda Ordem no que sdo as suas fungGes disciplinares
ereguladoras da profissao.

Considerando, por isso, a enorme importancia deste servigo no exercicio profissional dos nossos membros, no ano de 2022, o
Servigo de Apoio a Pratica Profissional continuara a assegurar os servicos prestados, recorrendo as diferentes frentes de
atendimento disponiveis e implementadas durante o ano de 2021, garantindoa mesma eficiéncia e rigor. Serd igualmente
assegurada a continua disponibilizagdo e atualizagdo da compilagdo de legislagcdo disponivel no site da SRN relacionada com a
profissdo, bem como alertas de procedimentos e normas em vigor ou em fase de discussdo publica. Quanto as suas areas de
atuagdo mais afetadas - relacionamento com entidades e formacgdo, promogdode debates e encontros —o Servigonao deixara de
as promover eincrementar, como sempre o fez, mas adapta-las-4 as exigéncias governamentais (DGS) em vigor a cada momento.

Assim sendo, para este ano serdo mantidas ou desenvolvidas, por este Pelouro, as seguintes a¢des:

8.1. Consultadoria Técnica (e-mail/ telefone / balcdo)

a) Respostas por email ou telefone a pedidos de esclarecimento relativos ao exercicio da profissdo apresentados por
membros da OA através de telefonema, carta, email ou através do site da OASRN.

b) Registo, em folha de cdlculo, da assessoria técnica ao membro efetuada na sequéncia do pedido de esclarecimento
apresentado, para obtengdo de dados estatisticos imediatos.

c) Casoexistaumcontactode um cidaddo,quendoseja membro da OA, através dee-mail direto, ou por encaminhamento
de outro servigco da OA, deve o mesmo ser direcionado para o Provedor da Arquitectura. No entanto, se a divida
envolver uma matéria que merega a apreciacdo de um técnico especifico, pode o servigo da Pratica Profissional, para
além de informar da existéncia do Provedor e respetivos contactos, deve ainda encaminhar o cidadao, que ndo seja
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membro da OA, para a consulta de um profissional ou entidade competente para o esclarecimento do assunto em
questdo.

d) Podem os assessores, no decorrer do atendimento, encaminhar o arquiteto para uma consultadeapoio juridico, sempre
que estejam em causa questdes juridicas. Os membros tém direito a solicitar o agendamento de consultas de apoio
juridico, através dos servicos de secretaria da sec¢do regional.

8.2. Esclarecimentos Técnico-juridicos e Juridicos

a) Emissdo de esclarecimentos técnico-juridicos em resposta a pedidos dos membros, diretamente relacionados como
exercicio da profissdo subscritos pelos assessores, comanalise prévia pelos responsaveis do servigo, enquanto membros
dos drgdos eleitos, pertencentes ao Conselho Diretivo Regional.

b) Emissdodeesclarecimentos estritamentejuridicos emresposta a pedidos dos membros, diretamente relacionados com
o exercicio da profissdo subscritos pelo assessor juridico e dirigido ao Conselho Diretivo Regional que, caso concorde
com o seu teor, deve proceder ao envio do esclarecimento juridico ao membro.

Nota: Devera ser analisada a questdo apresentada pelo membro, com objetivo de verificar se aquela representa uma matéria de
interesse geral para a classe. Se o parecer servir para auxiliar outros colegas em circunstancias iguais, o parecer ndo deve ser
cobrado. Se, por outro lado, o parecer for especifico e relativo a uma situagdo muito concretizada, devera ser pago, em
conformidade com o regulamento de taxas.

8.3. Consultas de Apoio Juridico

a) Prestacdode consultas deapoiojuridico realizadas por Advogados avengados, viatelematica, as quaisabrangemtemas
relacionadoscoma pratica profissional do arquiteto, enquanto tal, ndo sendo incluido situagdes de ambito pessoal ou
particular do arquiteto ou dos seus clientes.

Nota: Relativamente as consultas de apoio juridico, sera atribuida, a cada membro efetivo, uma consulta anual gratuita. Asegunda
consulta e seguintes, do ano, serdo alvo de comparticipagao por parte do membro, através de uma taxa por consulta. Para os
membros efetivos inscritos na OAha menos de dois anos, as consultas serdo gratuitas,comum limite de duas por ano. Ndo serdo
agendadas consultas aos membros efetivos que ndotenhama suainscrigdovalida ou que tenham quotas associativas em atraso.

8.4. Promogdo da Pratica Profissional

a) Consultaerecolhadidriadelegislagdonacionalaplicével a préatica da profissdo dearquiteto, no siteoficial do Diario da
Republica.

b) Insergdo da informag¢do no backoffice do website OASRN.

c) Gestdo dos temas e subtemas, bem como registo de alteragdes ou revogac¢des de diplomas legais.

d) Divulgagdo de contelidos e/ou outros temas que se enquadram na pratica profissional.

e) Contacto com Camaras Municipais - em conjugacdo direta com a Presidéncia, preparagdo de reuniGes com entidades
externas, sobre assuntos mais relevantes abordados na pratica profissional e que sejam pertinentes desenvolver com
0s municipios.

f) Debates — Promoc¢do de debates ou conferéncias, sobre temas pertinentes no ambito da arquitetura e pratica
profissional.

g) Formagdo— Em conjuntocom a equipa da Formagdo, trabalhar para ser possivel a concretizagdo deagdes de formagao
profissional continua dedicadas a temas que se verifiquem uma maior necessidade de esclarecimento aprofundado e
melhor preparacdo dos técnicos arquitetos.
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h) Desenvolvimento de minutas e premissas que pode servir de apoio na atividade profissional do arquiteto, para
disponibilizagdo no site da OASRN.

8.5. Assessoria Técnica as Comissdes de Trabalho Regional e Nacional

Verifica-se a necessidade deacompanhare deanalisara produgdo dos diversos i nstrumentos de ordenamento territorial da regido

Norte. Para tal, foi ja estabelecida uma Comissdo de Trabalho, de caracter colegial, cujo objetivo serd a de assessorar a equipa

técnica ejuridica da Pratica Profissional através da produgdo de relatérios técnicos sobre Regulamentos Municipais ou Planos de

Ordenamento do Territério, que sejam solicitados por entidades externas ou que o Conselho Diretivo Regional Norte entenda dever

pronunciar-se. Pretende-se para este ano de 2022, continuar otrabalho ja desenvolvido em 2021, alargando o nimero de membros

integrantes da Comissdo de Trabalho, de forma a ampliar o espectro de dreas conhecimento por esta abrangidos. As atividades

previstas sdo, essencialmente, as que se seguem:

a) Apoio a grupos de trabalho criados pelo Conselho Diretivo Regional;

b) Acompanhar e analisar a produgdo dos diversos instrumentos de ordenamento territorial de ambito Municipal e
Regional, que seja solicitada por entidades externas ou que o Conselho Diretivo Regional entenda dever pronunciar-se;

c) Apoio a grupos de trabalho criados pelo Conselho Diretivo Nacional para desenvolvimento de assuntos que dizem
respeito a pratica da profissao.

8.6. Observatodrio e Manual de Boas Praticas

A Pratica Profissional continua fortemente empenhada com o designiodeste mandato que éo da criacdo de um Observatorio da
Profissdo e o de desenvolvimento de um Manual de boas Praticas como um estruturante da agdoda Ordem e uminstrumento de
articulagdo deuma relagdo entre os seus membros,a Ordemea sociedade civil. Paratal, o Servigo de Apoio a Pratica manterd a
articulagdo com os outros servigos da Ordem encarregues da suaimplementacdo e mantera igualmente todas as iniciativas ja em
curso, tais como inquéritos e encontros, que signifiquem partilha e recolha de informagao de entidades e instituicdes que com a
Ordem se relacionem.

8.7. Harmonizagdo de Processos Administrativos

A questdo da harmonizagdo de procedimentos administrativos tem vindo a ganharuma importancia crescente no que é a atividade
profissional dos membros e, consequentemente, na resposta do Servigo de Apoio a Pratica Profissional. Com a sua experiénciae
saber, acumulados durante mais de 20 anos de existéncia, o Servicoestd, porisso, numa posic¢do privilegiada para assessorar tanto
a presidénciado CDR como o CDN na tarefa de coordenaruma resposta, junto das entidades | egisladoras, a este problema. Assim
sendo, o Servigo continuard a realizar um trabalhode recolha e partilha de dados einformacdo sobre este problema, tanto com as
restantes Secg¢oes Regionais como com o CDN, promovendo ainda grupos de trabalho e debate sobre formas de o resolver.
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9.PROTOCOLOS COMERCIAIS

Coordenagao: André Fernandes, Bruno Baldaia
Assessoria: Filipa Paiva, Nuno César Machado, Ligia Sampaio (Seguro de Satde)

A Seccdo Regional Norte da Ordem dos Arquitetos, mais concretamente o seu servigo de apoio ao membro, tem desenvolvido uma
atividade relevante no que é a relagdo da Ordem com os seus membros, reforgando o seu sentido de comunidade e identidade,
preocupando-secom o quevulgarmentese pode chamarde “bem-estar pessoal” e o consequenteimpacto nas condi¢des para o
exercicio da profissdo. Esta atividade tem sido essencialmente desenvolvida em torno de uma relagao univoca entre as empresas
e os membros, consubstanciada em protocolos maioritariamente comerciais, conferindovantagens (ou descontos) aos membros
da Ordem. Ainda dentro deste ambito de atuagdo, é este pelouro responsavel pela gestdao do Seguro de Saude e do Seguro
Profissional.

A nova organica da Ordem e a consequente reestruturacdo administrativa e financeira obrigaram a uma reflexao profunda e
pragmaticasobrea atividade deste Servicoparaquendosésecontinuea cumprir o seu objetivode apoio aos membros mas que
também se possa desenvolver e, desejavelmente, melhorar. Assim sendo, e para além da manutengdo da atividade corrente do
Servico, para o ano de 2022, definem-se os seguintes objetivos:

9.1. Servigo de Protocolos/Diretério de Empresas

O Servigo de Apoio ao Membro pretende reestruturar toda a drea dos protocolos, tornando interativa a relagao atualmente
existente entre as empresas parceiras e os membros da Ordem, reorganizando-os numa nova plataforma informatica. Através
deste novo canal, as entidades parceiras terdo uma plataforma mais agil para a divulgacdo dos seus produtos ou servigos €, aos
membros, serd facultado um acessomais imediato aos beneficios acordados com as diferentes entidades, sempre de acordo com
a Lei Geral de Protegdo de Dados. Por outro lado, com a transicdo para o Diretério de Empresas, pretende-se que este se constitua,
para a Ordem, como uma nova fonte de rendimento que ndo sé garanta a sua autossustentabilidade mas que também permita
um aumento de rendimento, coma consequente distribuicdo de proveitos entre os Orgdos da Ordem que o venham a integrar. O
diretdrio serd organizado por categorias (Chancela Verde, Rede de Mestres, etc...) e niveis de diferente envolvimento: das empresas

parceiras, as quais importard um custo de participa¢do proporcional a sua representatividade.

Por fim, espera-se que este diretdrio sirva também como uminstrumento de captagdo de mecenas e patrocinios para promogdo
de atividades futuras das sec¢des regionais e da Ordem como um todo.

Atualmente, este projeto estd a ser desenvolvido em parceria com as Secgdes Regionais do Centro e de Lisboa e Vale do Tejo,
prevendo-se o seu alargamento, quando oportuno, as restantes Sec¢bes e ao proprio Conselho Diretivo Nacional.

9.2. Cédula Profissional

Procurar-se-a sensibilizar os membros para a adesdo a cédula profissional, incentivando-os a enviar todos os dados necessarios
para a suaemissdo, pois sera este o documento que possibilitard ao membro usufruir das vantagens protocoladas, paraalémde
identificar as interagdo entre os membros e as entidades relevantes para a sua vida profissional.

9.3. Revisdo do Seguro de Saude

No anode2022, termina ocontrato estabelecido entre as anteriores Sec¢des Regionaisdo Norte e do Sul com a empresa tomadora
dosegurodesaude, sendoentdo obrigatdrio, por lei, a abertura de umnovo concurso internacional paraa suarenovagdo. Com a
recentereorganizagdo da Ordem dos Arquitectos e o aumento do numero de Sec¢Ges Regionais, este devera ser o momento para
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uma reflexdo sobre o ambito e a pertinéncia do seguro de saude, através de um processo partilhado entre as sete Secc¢oes
Regionais. Por outro lado, a percegdo de algumas insuficiéncias no Seguro de Responsabilidade Civil impde igualmente a sua
reavaliacdo de modo a dotd-lo de maior capacidade e eficdcia, jd que se espera um aumento de solicitagdes no periodo que
atravessamos.

Como tal, propde-se esta Diregdo, em conjunto com as restantes seis Secgbes Regionais, noanode 2022, ainiciar um processo de
revisdo dos Seguros disponibilizados aos membros, em todas as suas dimensdes, de forma a garantir a sustentabilidade das contas
da Ordem, tendo também em conta as reaisnecessidades dos membros no exercicio da sua profissdo e o pri ncipio do utilizador-
pagador.
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10.Bolsa de Emprego

Coordenagao: Conceigdo Melo
Assessoria: Sara Azevedo, Nuno César Machado

Em 2022 seradada continuidade a divulgacdo de anuncios de Ofertas de Emprego/ Estagioe deantncios de Procura de Emprego/
Estdgio, na drea da arquitetura, bem como a divulgagdo de anincios de Procedimentos Concursais publicados em Diario da
Republica para preenchimento de postos de trabalho paraa carreira de técnico superior, em fung¢8es publicas, na area de
arquitetura.

Pretende-se que o novo site permita a inclusdo de novas valéncias além das atualmente existentes, nomeadamente de pesquisa
avancada, de divulgagdo de anuncios de Ofertas e Procuras de Emprego/Estagio Internacionais, de divulgacdo de Ofertas de
Parcerias com colegas arquitetos e com outros profissionais, complementares ao exercicio da arquitetura, entre outras.

Serd dada continuidade ao trabalho de contacto com entidades externas ligadas ao setor da empregabilidade, com o intuito de

criar parcerias e/ou protocolos que diligenciem relagdes dindmicas e interativas com o mundo do trabalho e que nos permitam
alargar o leque de ofertas de Emprego e Estdgio na drea da arquitetura.
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11. ENCOMENDA

Coordenagdo: Concei¢do Melo e Paulo Lobato
Assessoria: Sara Azevedo e Helena Almeida

O ano de 2021 foi de intensa reflexdo, da Ordem no seu todo, com o objetivo de organizar os servigos comuns a todas as
secgOes regionais, nos quais seincluemo servigode concursos e premia¢do,de modo a garantir:igual nivel de qualidade
dos servigos prestados aos membros em todas as sec¢bes regionais; autonomia dos érgaos regionais na definigdo das
politicas territoriais, no ambito das suas competéncias; e equidade entre as sec¢des regionais, ensaiando caminhos para,
garantir os recursos humanos e financeiros necessarios ao funcionamento dos s ervigos em condigdes similares. Com este
objetivo, a SRN, em conjunto com as restantes SR’s, empenhou-se em criar uma plataforma colaborativa, Servigos
Partilhados, que permita uma gestdo transitdria equilibrada, até a capacitagdo de todas as secgdes regionais.

E neste contexto que o Servigo de Concursos da SRN, eminentemente regional, tem como objetivo garantir uma melhor
qualidadena encomenda, em particular na encomenda publicaeoacesso universal dos arquitetos ao mercado detrabalho,
através da assessoria na organizagdo edivulgacdo deconcursos e da reflexdo e debate alargados sobrea contratualizagdo
e remuneracdo dos servicos prestados pelos arquitetos. Para a concretizagdo deste propdsito sera dada continuidade aos
servigos nucleares prestados de Assessoria Técnica a Concursos e Prémios; Apoio Técnico a Concursos e Prémios e

Divulgacdo de Concursos e Prémios, sem Apoio da OA.

Complementarmente serd dada continuidadeao programa de Seminarios, Sessdes de Esclarecimento ou Mesas Redondas,
com o intuito de esclarecer os membros e/ou os técnicos das entidades adjudicantes sobre as matérias relativas a
encomenda publica e privada. Estas agdes sdo de grande importancia no momento atual em que as alteragdes ao Codigo

de Contratos Publicos e a pressdo para executar fundos europeus se intensificam.
11.1. Concursamento Publico e Privado

11.1.1. Inventariagdo e andlise de procedimentos concursais

O servigo de Concursos continuara a proceder diariamente a consulta de anuncios de concursos publicados em Diario da
Republica, Il Série, da qual resulta:

a) Registo e divulgagdo deconcursos publicos, de concursos limitados por prévia qualificagdo ede Concursos de Concegdo,
nas suas diferentes modalidades,lancados a nivel nacional, cujo objeto da prestacdo de servicos seenquadre no exercicio
da arquitetura;

b) Registo e divulgacdo de concursos publicos de “concegdo/construcdo”, de fiscalizacdo e de empreitadas de obras
publicas, inseridos na area geografica de atuagdao da OASRN;

c) Andliseem tempo Uutil dos processos deconcursos publicos, concursoslimitados por prévia qualificagdo e concursos de
concegdo na area geografica de atuacdo da OASRN, cujo objeto se enquadre no exercicio da arquitetura e, nos casos em
que tal se justifique, envio de informacdo escrita as respetivas entidades adjudicantes com alertas para as
desconformidades detetadas, bem como divulgacdo de comunicado aos membros da OASRN nos seus meios de
comunicagao.

Com estes pretende-se uma maiorinteragdocom as entidades contratantes com o objetivo de contribuir ativamente para

a melhoria da contratacdo publica e privada.

30



NIF 500802 025

SECCAO REGIONAL DO NORTE
CONSELHO DIRECTIVO REGIONAL

Rua Alvares Cabral, 144 T:+351222 074 250
4050-040 Porto norte.geral@ordemdosarquitectos.org

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

11.1.2 Apoio/Assessoria Técnica do CDR

O servigo de Concursos apoia diretamente o CDR nos contatos com as entidades no sentido de as incentivar a pratica do
concursamento publico e privado no ambito da arquitetura, como forma de promogdo da igualdade de oportunidades e
valorizacdo da arquitetura e da propria profissdo e melhorar a qualidade da arquitetura e do urbanismo.

Neste campo, sera dada especial atencdo ao relacionamento com os municipios, diretamente ou através das CIM’s e Area
Metropolitana, no sentido de estudar conjuntamente formas de colaboragdo adaptadas ao atual contexto e que

salvaguardem a qualidade arquitetdnica e a sa concorréncia.

Serd ainda dado seguimento aos contactos anteriormente estabelecidos com algumas entidades publicas, no sentido de
concluir alguns procedimentos que estdo a decorrer e que contam com a Assessoria Técnica do CDRN e dar continuidade
ao desenvolvimento de outros ainda por publicitar em D.R..

11.1.3 Consultadoria e Apoio aos membros

O CDR ird dar continuidade a divulgagdo nos seus meios de comunicag¢do do langamento de concursos sem a sua
participacgdo e que se enquadrem no exercicio da arquitetura, da andlise efetuada as respetivas pegas procedimentais,
sempre que tal sejustifique, do langamento e disponibilizagdo dos resultados de concursos com o seu Apoio Técnhico ou
Assessoria Técnica, bem como de tomadas de posi¢cdo do CDR ou outros assuntos considerados pertinentes relativos a
contratacdo publica ou privada.

O CDRirad continuar a prestar apoio técnico aos seus membros através de e-mail, contacto telefénico ou ao balcdo das suas
instalagGes, no esclarecimento de questdes relativas a procedimentos de contratagdo publica,comousem apoiodireto do
CDR.

11.2 Premiagdo Arquitetodnica

11.2.1 Andlise de Prémios de Arquitetura

A Area da Encomenda continuard a proceder a andlise e eventual divulgacdo de Regulamentos de Prémios, da &rea
geografica da OASRN e cujo objeto se enquadre no exercicio da arquitetura e/ou do urbanismo. Nessa sequéncia, e nos
casos em que tal se justifique, ird enviarinformagdo escrita a respetiva entidade promotora e divulgar umcomunicado aos
seus membros, alertando para as desconformidades detetadas.

10.2.2 Apoio/ Assessoria Técnica do CDR

No decorrer do ano de 2022, a Area da Encomenda ira dar continuidade as parcerias anteriormente estabelecidas com
algumas entidades externas, no langamento, reedi¢cdo de prémios e respetiva designagdo dejurados, reformulando alguns
procedimentos e regulamentos de prémios existentes, sempre que se justifique.

Relativamente aos Prémios organizados pelo CDR, a Area da Encomenda continuard a prestar o apoio solicitado para as
respetivas iniciativas, nomeadamente:

a) Prémio Arquétipo | 3.2 edigdo;

b) Prémio Fernando Tavora | 18.2 edigdo;

c) Outros.
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O OASRN - Realidades Emergentes | 1.2 edi¢do,que serialancado pela SRN, serd reequacionado demodo a ndo colidir com
os Prémios de Sustentabilidade e Inovagdo criados pela Ordem dos Arquitectos e ja atribuidos.

11.2.3 Consultadoria e Apoio aos Membros
Serd dada continuidadea divulgagdo dolangamento e dos resultados de Prémios de Arquitetura promovidos na sua area
geografica, com destaque para aqueles que contam com o apoio técnico, assim como de premia¢des de arquitetos

portugueses em prémios internacionais.

O CDRira continuar a prestar apoio técnico aos seus membros, através de e-mail, contacto telefénico e ao balcdo das suas
instalagdes, no esclarecimento de questdes suscitadas no ambito dos prémios inseridos na sua drea geografica.

11.3. Outros Servigos

11.3.1. Sessdes de esclarecimento

A entrada em vigor de mais uma revisdo do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) e a publicagdo do Regime Especial,
justificamquese dé continuidadea um programa de sessdes de esclarecimento itinerantes, com o intuito de esclarecer os
seus membros e/ou os técnicos das entidades adjudicantes sobre as matérias relativas a encomenda publica e privada,
enquanto momentos de reflexdo e partilha de informacgdo e, ao mesmo tempo, de sensibilizagdo para algumas das
preocupacdes do CDR sobre aqueles temas que, de forma direta ou indireta, afetam a pratica profissional da arquitetura e

a classe profissional do arquiteto.

11.3.2. Projeto piloto

Nos contatos que a SRN teve durante o ano 2021 foi detectada a necessidade de profissionais habilitados a colaborarem
com 0s municipios e com empresas municipais na implementacdo do 12 Direito, em particular as Estratégias Locais de
Habitagdo. Para colmatar esta lacuna foi desenhado um Projeto-Piloto, em conjunto com a FAUP e a MatosinhosHabit,
fundado no conhecimento profundo que estas institui¢des tém nestas matérias. Este projeto terd o seu primeiro momento
em janeirode 2022 com o langamento de um pacote formativo destinado a arquitetos jovens. Esta formag¢do, que contara
com a supervisdo de conteldos pelo IHRU, visa formar um novo perfil detécnico mediador, capazde conciliaros interesses
e as necessidades de todos os intervenientes neste processo, estabelecendo a ponte entre os promotores das politicas
publicas de habitagdo e os seus destinatarios, alargando e robustecendo a drea de trabalho entre o diagndstico, a
planificacdo ea obtengdo de financiamento disponivel, bem como criando e fortalecendo as condigdes necessdrias, tanto
financeiras como programaticas, a a¢do do técnico projetista.

E intenc3do da SRN, apds esta primeira experiéncia, alargar este projeto a outras secgdes regionais e integrd -la, se fizer
sentido, no programa formativo da Ordem dos Arquitectos.
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12. COMUNICACAO

Coordenagao: Alice Marques, André Fernandes
Assessoria: Joana Graca

E 3 Area da Comunicacdo que cabea responsabilidade de articular o fluxode informacdo entre a estrutura da Secgio Regional e os
restantes 6rgaos da Ordem, os seus membros e a sociedade civil. Deve fazé-losempre de forma clara, atempada e sem omissdes.
O seu papel é, assim, de extrema importancia para ofuncionamento dainstituicdo e para o conhecimento e reconhecimento desta,
tanto por parte dos seus membros como por parte da sociedadecivil a quem, na verdade, se destina e serve a sua atividade.

No anode 2021, a Area da Comunicagdo foi capaz, com grande sacrificio, de inverter uma situacdo dificilem que a perda de uma
das suasassessoras em 2020, aliada ao surgimento ines peradoda pandemia, o colocaram em niveis minimos de operatividade. A
OASRN foi, em contexto dificil, capaz de encontrar recursos para contratacdo de uma nova assessora de comunicagdo (que partilha
com a Area da Cultura) e foi, também, capaz de encontrar uma solucdo de assessoria de imprensa, adequada a sua atual
circunstancia.

Neste contexto e paraoano de 2022, éintengdo da Area da Comunicagdoda OASRN continuara promover a divulga¢do de eventos
da OASRN, nomeadamente os que se relacionam com o més da Arquitectura, o Prémio Arquétipo, a presenca na Concreta e o
Prémio Fernando Tavora, sem esquecer atividades tdo relevantes como sdo as formacgdes e a¢des desenvolvidas no dmbito do
programa Norte 41°.

Pretende-seaindadar continuidade a elaboragdo de uma Estratégiainterna de Comunicagdo da OASRN, bem como participarna
elaboragdo de uma Estratégia de Comunicagdo paraa Ordemno seutodo e no qual ird constara preparagdo de umnovo website
em conjunto com o CDN e restantes Sec¢des Regionais.

As acBes principais pensadas pela Area da Comunicac¢do para o ano de 2022 s3o as que adiante se descrevem:

12.1. Estratégia de comunicagdo

Para o ano de 2022, a Area da Comunicagdo continuard a promover reunides entre o CDRN (em que todos os pelouros estio
representados) e a assessoria deimprensa para definir a estratégia de comunicagdo e os res petivos canais e modos de articulagdo
interna. Sdo também fundamentais, e como tal serdo promovidas, as reunides de articulagdo com os pelouros da Comunicagdo das
restantes SecgOes Regionais, para harmonizacdo das respetivas estratégias e criagdo de formas de monitorizacdo da sua
implementacgdo. Este processo terd como natural consequéncia a reestruturacdo do microsite Weebly, que deverd acompanhar
alteragOes organicas resultantes da nova estratégia de comunicacao.

12.2. Newsletter

No anode2021 ecom as dificuldades de interagdo entre a OASRN e os seus membros, ficou clara a necessidade de, ndosoé repensar
novas formas de comunicagdo como também a de recuperar instrumentos de comunicagao regulares. Neste quadro, torna-se
essencial a recuperagdo da newsletter mensal em que a promogao de eventos e a¢des da OASRN, assim como das instituicoes
parceiras, pode ser feita de forma constante, coerente e tempestiva. Paralelamente a esta iniciativa, também a Area da
Comunicagdoira contribuir para o desenvolvimento de uma newsletter de ambito nacional, criada por iniciativa do CDN.
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12.3. Articulagdo entre Areas da OASRN e sua comunicagio

A articulagdointerna é fundamental para o regularfuncionamento da instituicdo. Arevisdo e adaptagdo de processos internos de
gestio da informacdo é uma das prioridades da Area da Comunicagdo que, para tal, ird continuar a promover as reunides gerais
entre toda a equipa (funciondrios e membros eleitos). Para a comunicagdo da OASRN com o exterior, nas suas varias areas de
atuacdo, pretende-se continuar a utilizar os meios disponiveis e possiveis para a sua dinamizagdo e divulgacdo. Algumas dreas
especificas deverdo ter, porque mais solicitadas nestes tempos de pandemia, uma atencdo especial. Falamos da oferta formativa
desenvolvida pela OA que tem sido muito procurada e da dinamizagdo e divulgagdo da livraria online que ja representa a quase

totalidade da sua atividade.

12.4. Assessoria de imprensa

Para 2022, continuarda OASRN a contar coma Assessoria de Imprensa para o apoio aos seus eventos mais relevantes tais como
sdo o “Més da Arquitectura”, o Prémio Arquétipo, a presenca na Concreta e o Prémio Fernando Tavora. Esta assessoria continuara
igualmentea garantiro apoio 4 presidénciano quea suarelagdocom a sociedade civil diz respeito, articulandoa sua comuni cagdo

com os meios tradicionais de informagdo (jornais, televisdes, redes sociais ou outros).

Em sintese, sdoobjetivos da Area da Comunicac3o:

a) Acontinuidade da divulgagdo de eventos da OASRN;

b) A elaboragdo de uma estratégia de comunica¢do, em articulagdo com as restantes sec¢des regionais e o CDN;
c) Areestruturacdo do microsite Weebly, em consonancia com a estratégia de comunicagdo;

d) A reativagdo de uma newsletter mensal da OASRN;

e) A colaboragdo como CDN na elaboragdo de uma newsletter de ambito nacional;

f) A aposta num servigo externo de Assessoria de Imprensa para divulgagdo de eventos relevantes.
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13.CULTURA

Coordenagao: Gabriel Andrade, Alice Marques, André Fernandes
Assessoria: Joana Graga, Ligia Sampaio

Contrariamente ao quese verificava ha alguns anos, existem hoje outras entidades na area geografica da SRN, tais como a Casa da
Arquitetura ou a Fundagdo Marques da Silva, que se tém vindo a especializar na criagdo de programas e atividades dedicados a
promoc¢ado da cultura arquitetdnica. Deste modo, a politica do CDRN tem sido a de atuar em complementaridade, procurando
funcionar como elo de ligagdo, entidade facilitadora ou criadora de redes e parcerias, colaborando com instituicdes, entidades,

grupos ou individuos que desenvolvam atividades relevantes e de qualidade.

No entanto, a Area da Cultura da OASRN realiza e apoia também algumas atividades de produ¢do prépria, que surgem:

a) na continuidadede projetos bem estabelecidos aolongo de varias edigdes, como o Prémio Tavora ou o Arq Out — Més
da Arquitetura;

b) narelagdo estreita com a propria estrutura associativa, como é o caso da Recegdo aos Novos Membros;

c) na procura pela oferta de informag¢do e debate em torno de tdpicos de particular relevo para a Profissdao em dado
momento (debates, mesas redondas, entre outros);

d) na dinamizagdo dos espagos e valéncias da OASRN como o Auditério, Biblioteca, Livraria e Centro Documental da
OASRN.

13.1. Atividades Culturais

13.1.1. Cerimoénia de Recepgdo aos Novos Membros

A cerimodnia de rece¢do aos novos membros é organizada com o intuito de dar as boas-vindas aos membros da Ordem dos

Arquitectos que no ano anterior iniciaram a sua vida associativa. Devidos a instabilidade resultante das restricdes aplicadas no

combatea propagacdaodo COVID-19, a cerimoénia de 2021 ira realizar-se conjuntamente com a cerimdnia de 2022, no decorrer do

12trimestre do ano, caso as condigdes assim o permitam. A descentralizagdo da iniciativa, apesar de ser uma intengdo, podera
aindando serpossivel pelos mesmos motivos. Assimsendo, é proposto que a mesma ocorraem espagosiconicos da cidade com

os quais a OASRN tem vindo a estabelecer protocolos — Palacio da Bolsa ou Museu Nacional Soares dos Reis. A esta iniciativa, a

OASRN pretende ainda associar:

a) Iniciativas de encontro dos estudantes e a universidade, como sessdes de esclarecimento do processo de acesso a
Ordem dos Arquitectos, conversa sobre os objetivos e importancia da Ordem dos Arquitectos na vida profissional, e
visita ao Edificio.

b) Criacdo de “bolsa de tutores” (voluntarios), uma espécie de padrinhos ja profissionalizados que os acompanhariam
nessa integracdo, orientando-os até a sua fasedeinscri¢do (se ndo mesmo, até ao fim do estagio).

c) Criagdodeuma “provedoria oucomissdodeadmissdo” (voluntarios) queteria aincumbénciadeacompanhar o processo
de admissdodecada novo membro, na fase de estdgio profissional, reportando ao Conselho de Disciplina, algumcaso
de incumprimento ou de manifesta falta de ética por parte dos patronos.

13.1.2. Comemoragées do Dia Mundial da Arquitectura — ARQ OUT: Més da Arquitectura

A iniciativa ARQ OUT tem como intengdo prolongar as comemoragdes do Dia Mundial da Arquitectura a todo o més de Outubro

através dadivulgagdo de um conjunto de eventos culturais relacionados com a arquitectura e organizados por cidadaos, instituices
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e membros, que decorram dentro da area geografica da OASRN. Pretende-se a promogdo de uma plataforma coletiva de
divulgacdo emrede, incentivando o contacto entre instituicdes.

13.1.3. Prémio Fernando Tavora

Prémio que consiste na atribuicdo de uma bolsa de viagem deinvestigagdoa melhor proposta apresentada a concurso, selecionada

por um juri renovado para cada edi¢do. Estdo previstas as atividades:

a) Realizagdo de conferéncias sobre as viagens de investigagdo realizadas no ambito dos prémios de 2019, 2020 e 2021,
caso existam condi¢Bes para que as viagens terminem em 2022.

b) Anlncio da edigdo de 2022, juri e regulamento da edigdo;

c) Preparagdo das comemoragGes do centendrio do arquiteto Fernando Tavora;

d) Revisdo dos protocolos em vigor.

13.1.4. Mapas da Arquitectura
Lancamento de mapa de obras relevantes de arquiteto a definir.

13.2. Parcerias

13.2.1.Sessbes Técnicas

a) Iniciativas com forte componente formativa, apresentadas porempresas do sector da construgdo e outras complementares a
pratica profissional do arquiteto;

a) Apresentagdo de servigos, produtos e informagdes praticas sobretecnologias Uteis para a pratica profissional.

13.2.2. Co-organizagdo de Atividades

a) Rececgdo, avaliagdo eexecugdo de atividades (conferéncias, exposi¢des, workshops, ciclos, debates, entre outros),
propostas por entidades parceiras ou externas, que se enquadrem no ambito de interesse dos membros OASRN;

b) Estabelecimento de parcerias comentidades responsaveis pelo desenvolvimento de atividades (conferéncias,
workshops, ciclos dedebate,...) no dmbito de interesse dos membros OASRN.

13.2.3. Apoio de producdo de eventos em espagos da OASRN
a) Articulagdocomentidades externas e apoio na produgdo de eventos, aquando do aluguer de espagos da OASRN,
tendo como objetivo a captagdo de receitas.

13.3.Livraria

No ano de 2022, a Livraria da OASRN pretende dar continuidade aos projectos que langou anteriormente, desenvolvendo-os e
adequando-os a evolucgdo da pandemia e das respectivas condicionantes que certamente acarretera. Estdo planeadas as seguintes
agdes/projetos:

13.3.1. “Mercado negro”

Em 2022, pretende-se dar continuidadea este projeto de Feira de Livros, de cardter informal, fomentando a venda, troca
e partilha de livros entre os membros da Ordem. Espera-se por isso, neste ano, que a feira possa ocorrer em lugares de
geografia varidvel e com maior periodicidade, sempre de acordo com a evolugdo da situagdo pandémica.
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13.3.2. Encontros “A revolta dos Livros”

Pretende-se finalmente, em 2022, dar inicio ao projeto “A revolta dos Livros” em que através de uma sériede encontros,
livros importantes erelevantes, entre estudantes e os seus autores (quando vivos) ou arquitetos que com eles tenham
tido uma relagdo forte. Estes encontros decorrerdo em lugares de geografia varidvel, dentro de um modelo
preferencialmente presencial aindaque,dada a atual e grave situagdao desaudepublica queo pais atravessa, o modelo de
encontro por via telematica seja naturalmente considerado.

13.3.4. Feiras e Eventos

Pretende-se em 2022, casoseja possivel, marcarpresenga em feiras e eventos, como objetivo nuclear de divulgacdoda
Livraria ea projegdao do nome “OASRN” enquanto instituicdo, voltadasobretudo para o exterior, captando a atengdoe o
conhecimento do publico em geral.

13.4.Biblioteca

A biblioteca da Ordem dos Arquitectos - Secgdo Regional do Norte (OASRN) pretende, paraoanode 2022, continuara
desenvolveros projetos langados em 2021, continuando a afirmar-se como uma biblioteca es pecializada em arquitetura, dirigida
essencialmente aos seus membros, sejam el es investigadores, professores ou estudantes mastambém a todos aqueles que tém
interesse, direto ou indireto, na arquitetura enquanto profissdo e enquanto disciplina. Estdoplaneadas as seguintes

acdes/projetos:

13.4.1. “Politica de Gestao de Colegdo de Biblioteca”

A Biblioteca da OASRN ira desenvolver a sua “Politica de Gestdo de Colegiio da Biblioteca da OASRN”, cujas linhas gerais
foram aprovadas pelo Conselho Diretivo Regional Norte (CDRN), e em que se definiu o seu enquadramento no contexto
das bibliotecas de arquitectura existentes, bem como um novo modelo de gestdo apoiado por um grupo de consultores
externos, de reconhecida competéncia e conhecimento nesta 4rea. Paralelamente, a Biblioteca continuard a promover
permutas entre bibliotecas, protocolos para a obtengdo de livros e a gerir os acervos livreiros que pontualmente |he sdo
doados.

13.4.2. Rede de Bibliotecas privadas

A OASRN langou o desafioe estendeu o projeto da “Rede de Bibliotecas Privadas” as restantes Sec¢des Regionais que o
acolheramcom interessee entusiasmo.Tendo ja garantido a viabilidadetécnica do projeto durante o anode 2021,
pretende a Biblioteca da OASRN, para o anode 2022, desenvolver o trabalho feito, nomeadamente no que respeita a
viabilidadejuridica deum projeto desta natureza.

13.5.Centro Documental

A Seccdo Regional Norte da Ordem dos Arquitectos, com a intengdode preservara sua memoéria e a solidez da sua identidade no
ambito da Arquitectura deu, em 2021, inicio ao processo de implementac¢do do seu Centro Documental. Criou um grupo de
consultores, convidando arquitectos de reconhecida experiéncia e conhecimento nos assuntos e histéria da Ordem, definiu
critérios arquivisticos e equipou o Centro com meios informaticos minimos. Para o ano de 2022, pretende-se, no essencial,
desenvolvere consolidar o conjunto de actividades j4 propostas em 2021. Estdo planeadas as seguintes a¢des/projetos:
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13.5.1. Tratamento do Arquivo Documental da OASRN
Pretende-se darcontinuidade ao tratamento de todo o acervodocumental, dando passos claros nosentido da digitalizagao de toda
a documentacdo existente, recorrendo paratal a umaempresa especializada e, também, a contrata¢do de recursos humanos.

13.5.2. Repositdrio de imagens

Pretende-sedar continuidade aoprojecto de expansdo do site OAPIX, de acesso publico e propriedade da Ordem dos Arquitectos,
quefuncionara como repositdrio de fotografias e desenhos que resultam das muitas actividades da Ordem como um todo (Prémio
Tavora, Habitar Portugal, Inquérito Arquitectura Popular, etc). Neste ano de 2022 e a medida que o arquivo da OASRN se vai
consolidando, serdoorganizadas e catalogadas as respectivas imagens para posteriorinsergdo no site OAPIX ou noutra plataforma

adequada para o efeito.

13.5.3. Repositoério de Documentos

Estd em curso o debate, ja iniciado em 2021 pelo Norte 41°, sobre a criagdo de um repositdrio tematico que relina, preserve e
disponibilize online publicagdes nacionais sobre Arquitetura assegurando, sempre que exequivel e legalmente viadvel, o acesso livre
eirrestrito a versdo integral desses mesmos documentos.

Assim, no decorrer de 2022, ndo estando ainda criadas as condigGes financeiras e logisticas para implementar o projeto, sera
necessario continuare aprofundar o seu desenvolvimento, procurando parceiros tanto institucionais como empresariais que a ele
sequeiramassociar.

No ano de 2022, serdo objetivos da Area da Cultura:

a) Reforgara dinamizagdodoespagoda Nova Sede da OASRN, através de uma programacao regular e diversificadade
atividades como exposi¢des, conferéncias, sessdes técnicas,lancamento de publicagdes, e outros, com o intuito de
criar novos habitos devivéncia do espacgo da sede;

b) Colaborarcomentidades parceiras externas, através da coorganizagdo deatividades, o que constituird umimportante
contributo para acriacdo desta dinamica;

c) Estender a atividadeculturalatoda a regiao Norte, descentralizando e movendo iniciativas para algumas das
principais cidades emagdes como, por exemplo, realizacdo dereunido do conselho diretivo fora da sede.
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14.CONSELHO REGIONAL DE DISCIPLINA DO NORTE

Coordenagao: Luis Mario Doutel
Assessoria: Filipa Paiva, Helena Almeida

No mais absoluto respeito pelas normas estatutdrias que definem e balizam as suas competéncias, o CDRN estabeleceu

como objetivos para o ano de 2022:

a) Elaboraruma apresentagdo padrdo,de suporte a promogdo de sessdes de esclarecimento sobre temas de deontologia
profissional, por todos os distritos do dmbito da OASRN

e Numero desessdes- 5

e Llocalidades —Braga, Braganca, Porto, Viana do Castelo, Vila Real

e Datas —1 sessdo bimestral

e Intervenientes — Presidente, Vogal, Relator, Assessora Juridica

Nota: PropGem-se sessdes presenciais, contudo sujeitas a eventual alteragdo por forga das atuaisrestri¢des causadas pela

pandemia.

b) Dinamizareatualizar a bolsaderelatores do Conselho, através da divulgagdo deumandncio para captagdo de membros
interessados em desempenhar a fungdo de relator.

c) Promover a realizagdo das reunides extraordindrias do CRDN necessarias a discussdo e redagdo de uma proposta de
Revisdo do Regulamento de Deontologia e Procedimento Disciplinar, de acordo com a solicitagdo do CDN.

d) Aprofundar o estudo e analise estatistica dos processos.

NOTA: O presente Plano de Atividades foi aprovado em reunido do CDRN no dia 1 de dezembro de 2021
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