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O Plano de Actividades da Ordem dos Arquitectos - Secção Regional Norte (OASRN) para o ano de 2015 reflecte 
nas suas linhas programáticas a diversidade de desafios e objectivos a que se propõe para o presente ano.

As linhas programáticas que o compõe nos diferentes Pelouros, delineadas numa lógica de consolidação de 
objectivos passados e incremento de novas metas, têm subjacente a abordagem a cinco frentes que paralelamente 
irão guiar a actuação de toda a estrutura da OASRN: Institucional; Interna; Projecto Norte 41- Construção da Nova 
Sede; Membros; Actividade Económica.

Na frente Institucional, a premência e relevância do processo de adequação do Estatuto para o futuro desta 
instituição e a previsível resolução de outros desenvolvimentos legislativos conferem a estes temas um papel 
central na actuação da OASRN.

A melhoria de desempenho nos serviços prestados aos membros e a optimização de recursos humanos, 
financeiros e materiais para responder às diferentes solicitações que advirão das várias iniciativas em curso ou a 
implementar serão um objectivo constante na actuação e modelação interna da OASRN.

O Projecto Norte 41- Construção da Nova Sede, pela sua dimensão, delicadeza, pelas suas especificidades do seu 
processo e carácter potencialmente transformador continuará a concentrar recursos humanos e a ser objecto de 
especial atenção em 2014.

A implementação do Complemento de Reforma este ano, será a consolidação de uma medida estratégica na 
relação com os Membros, que assenta nos seguintes pressupostos: acautelar o futuro dos arquitectos e reforçar 
o papel da Ordem, estabelecendo uma relação de reciprocidade entre a OASRN e os seus membros através da 
alocação dos recursos financeiros disponibilizados pelos Arquitectos inscritos a Norte à OASRN na criação de um 
instrumento de que irão beneficiar exclusivamente os Membros. 

A nova frente de actuação, reflexo de uma constante procura de soluções e formas de complementar os vários 
desafios com que a classe se depara, incidirá na sua generalidade na promoção de iniciativas em diferentes 
vectores que possam auxiliar de forma conceptual e prática, à luz do particular contexto nacional e internacional, 
a prática da Arquitectura como actividade económica, dos Arquitectos membros da Secção Regional Norte da 
Ordem dos Arquitectos.
�

Conselho Directivo Regional Norte da Ordem dos Arquitectos

INTRODUÇÃO
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Presidente: Cláudia da Costa Santos

Vice-presidente: Alexandre Ferreira

Assessoria: Fátima Alves, Susana Machado, Sara Azevedo e Rita Vitorino

A Presidência da OASRN prosseguirá a sua actuação no ano de 2015 na consolidação dos projectos a que se 

propôs em 2014, na abertura de novas frentes de actuação que têm como objectivo a introdução de novas 

ferramentas que auxiliem a actividade profissional dos membros, no reforço do peso institucional da OASRN 

na Sociedade Civil, no acompanhamento aprofundado da legislação com impacto na prática profissional e na 

defesa da autonomia desta Secção e da manutenção das competências que a mesma presta aos membros.

1.1 Relações Institucionais com CDN e SRS
CDN – Participação em todas as reuniões do CDN e respectiva Comissão Executiva; Colaboração nos grupos 

de trabalho identificados, se pertinentes; Defesa da autonomia da SRN e dos interesses dos membros afectos 

a esta Secção;

SRS – Manutenção das relações institucionais com a SRS que, tal como a SRN, assegura os serviços de apoio 

aos membros, com respeito pelas respectivas idiossincrasias.

1.2 Relações com outros Órgãos SRN – CRN Admissão, CRN Delegados, CRN Disciplina
Promover a articulação e concertação de políticas e esforços do CDRN com os 3 Conselhos – Admissão, 

Delegados, Disciplina –, com o intuito de servir de forma mais eficaz os membros, no âmbito da autonomia de 

actuação destes Conselhos.

1.3 Relação OASRN – Membros
- Continuidade na optimização dos procedimentos administrativos em benefício da relação dos membros com 

a OASRN;

- Manutenção da promoção de uma maior aproximação aos membros através de uma política de personalização 

e maior disponibilidade no atendimento às solicitações e pedidos efectuados;

- Complemento de Reforma – Implementação e monitorização do benefício atribuído aos membros e da 

respectiva gestão das condições de acesso, em coordenação com os Pelouros de Protocolos e Gestão de 

Recursos Humanos e Gestão Financeira.

1.4 Relações Institucionais com Entidades Externas
- Manutenção e aprofundamento das relações com as seguintes entidades: Direcção Regional de Cultura do 

Norte - DRCN, ADDICT – Agência para o Desenvolvimento das Indústrias Criativas, Fórum Regional Norte 

das Ordens Profissionais - FORNOP, Fundação da Juventude, Fundação Marques da Silva, Comissão de 

Coordenação e Desenvolvimento Regional do Norte - CCDRN;

- Promoção de protocolos com Municípios e outras entidades responsáveis pela gestão territorial de âmbito 

local e regional;

- Estabelecimento de parcerias com Universidades e outras instituições de Ensino Superior;

- Realização de iniciativas de colaboração com Instituições de Acção Cultural e Social, identificadas como 

relevantes na sua área de actuação, com o objectivo de conferir à OASRN uma maior interligação com a 

sociedade civil.

1.5 Coordenação da actividade dos Pelouros
- As reuniões do Conselho Directivo Regional Norte - CDRN terão periodicidade quinzenal;

- As reuniões da Comissão Executiva - CE do CDRN terão periodicidade semanal;

1. PRESIDÊNCIA
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- Monitorização da aplicação do Plano Estratégico Interno;

- Elaboração de Plano e Relatório de Actividades anual;

- Actividade dos Pelouros: Estabelecimento de Objectivos e Cronograma; Definição da autonomia de acção de 

cada Pelouro; Monitorização; Avaliação Periódica da actividade dos Pelouros; Verificação de cumprimento e 

enquadramento das acções definidas como prioritárias no Plano Estratégico e do presente Plano de Actividades.

1.6 Projecto Norte 41° - Centro de Arquitectura, Criatividade e Sustentabilidade
Coordenadores: Cláudia Costa Santos, Alexandre Ferreira, António Laúndes e Marta Fernandes

Assessores: Susana Machado, Rita Vitorino

Construção da Nova Sede

Tarefas associadas:

- Coordenação de equipa interna de acompanhamento ao projecto de construção da Nova Sede;

- Monitorização do sistema de controlo de gestão financeira da obra;

- Concretização e renegociação dos protocolos com os Fundadores N41°;

- Estabelecimento de contactos para a angariação de novos parceiros para o projecto;

- Acompanhamento da obra;

Programação N41°:

- Programação ao nível de conteúdos e eventos a realizar no ano de 2015 em conjunto com o Pelouro da Cultura 

e Comunicação.

1.7 Adequação do Estatuto da OA
- Realização de iniciativas que possibilitem, dentro do quadro temporal e dos recursos disponíveis, a defesa 

da manutenção da autonomia, da identidade e da orgânica funcional da OASRN e dos direitos e garantias dos 

Arquitectos;

1.8 Núcleos
Apreciação dos Planos de Actividades do Núcleos.

- Continuidade na política de reforço e estabilização da actividade dos Núcleos numa perspectiva de 

descentralização da actividade da Ordem;

- Coordenação e promoção de projectos transversais aos quatro núcleos de forma a criar sinergias e ganhos 

de eficiência;

- Avaliação da viabilidade das iniciativas em curso de criação de novos núcleos; 

- Acompanhamento da actividade regular dos Núcleos.

1.9 CONCRETA 2015 – Conferências e Concurso WIP
Na sequência de colaborações anteriores com a organização da CONCRETA, Feira de Construção, Reabilitação, 

Arquitectura e Design que se realiza na Exponor, a OASRN pretende na presente edição participar na 

organização das conferências, na promoção de uma nova edição do concurso WIP – Work In Progress  e na 

disponibilização de espaços expositivos para os Arquitectos em condições competitivas. A opção de colaborar 

nesta iniciativa pressupõe uma avaliação das edições anteriores e respectivas condicionantes, numa aposta 

numa maior exposição dos arquitectos no certame e numa redefinição de objectivos programáticos e condições 

de participação.

1.10 Os serviços de Arquitectura como sector de actividade económica
A Presidência da OASRN pretende iniciar o estabelecimento iniciativas que promovam a realização de estudos 
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que apoiem a reflexão e a indicação de estratégias para a Arquitectura e para os Arquitectos numa perspectiva 

de viabilização e reestruturação da respectiva actividade económica à luz do presente contexto nacional e 

internacional.

1.11 Apoio à promoção da actividade económica dos Membros da OASRN
- Promoção e acompanhamento da criação do Gabinete de Apoio aos membros com o Pelouro de Projectos 

e Investimentos. ( ponto 10.2), na persecução de instrumentos que impelem a diversificação e melhoria da 

actividade.

1.3 Relação OASRN – Membros. Implementação Complemento de reforma

1.6 Projecto Norte 41° - Nova Sede

1.7 Adequação do Estatuto da OA

1.10 Os serviços de Arquitectura como sector de actividade económica – Promoção de Estudos

1.11 Apoio à promoção da actividade económica dos Membros da OASRN

1. PRESIDÊNCIA
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Coordenador: Marta Fernandes 

Assessoria: Fátima Alves, Ana Teixeira, Cláudia Almeida, Susana Nogueira, Susana Machado e Sofia Jacob 

2.1 GESTÃO ADMINISTRATIVA
A implementação e integração dos programas Gestão de Membros, Gestão Documental, ERP Primavera e o 

Portal dos Arquitectos vieram alterar o procedimento interno, mantendo o critério de resposta à resolução dos 

processos de admissão, suspensão, termo de suspensão, planos de recuperação de quotas e credenciação, de 

acordo com os regulamentos em vigor. O objectivo deste ano é dar continuidade na sua optimização por forma 

a corresponder às necessidades dos membros. 

Colmatar a diferenciação nos procedimentos administrativos entre Secções Regionais. 

Objectivos: Dar continuidade na optimização dos recursos existentes, simplificação e homogeneização de 

procedimentos.

Pontos de Acção:

2.1.1 Portal dos Arquitectos
Concluída a fase de acesso do Portal dos Arquitectos aos membros da SRN em Dezembro de 2014, este processo 

está ainda longe do seu término. Prevê-se para 2015, além da normalização de todos os seus procedimentos 

de acordo com os regulamentos em vigor, a melhoria das actuais funcionalidades e, por outro lado adicionar 

novas – fase 3 - que reforcem o apoio efectivo aos seus membros.

2.1.2 Gestão Documental e Gestão de Membros
Pretende-se dar continuidade nos Processos de Correspondência, Processos Administrativos e Processos de 

Admissão.

Os Processos de Transferência de Membros entre Secções Regionais, estão em processo de desenvolvimento 

a aguardar a homogeneização dos códigos entre SRS e SRN para a sua total integração. 

Em processo de desenvolvimento pela empresa responsável pelo processo de forma a integrar no programa 

Processos de Apoio à Pratica Profissional e Processos de Disciplina. 

Dar continuidade à digitalização dos processos individuais dos membros da SRN, assim como dar continuidade 

à migração de dados documentais – fase 2 -  do programa Lótus para o Gestor Documental.

2.1.3 Processos Administrativos: Suspensão de Inscrição, Exclusão e Isenção do Pagamento de Quotas 
da OA
Numa relação mais próxima com o membro, pretende-se a manutenção dos procedimentos de registo, análise 

e resposta, dentro dos prazos estabelecidos, para todos os processos de natureza administrativa. 

2.1.4 Serviços de Secretaria
Assegurar o melhor atendimento presencial, telefónico ou por e-mail aos membros que solicitem os serviços 

da SRN.

Objectivos - síntese:

2.1.1 Portal dos Arquitectos – Acrescentar funcionalidades 
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2.1.2

Gestão Documental e Gestão de Membros – desenvolvimento dos Processos de Apoio à 

Prática Profissional e Processos de Disciplina

2.2 GESTÃO OPERACIONAL
De acordo com o trabalho executado durante o ano transacto, todos os contratos continuarão a ser analisados 

de acordo com as necessidades da Secção e do seu Património.

Objectivos: Uma melhor relação de resposta ao serviço prestado com o objectivo de reduzir os custos de 

funcionamento no fornecimento de serviços externos.

Pontos de Acção:

2.2.1 Renegociação de contratos 
Dar continuidade ao trabalho de análise dos contratos de Fornecimento de Serviços Externos à SRN .

2.2.2 Gestão do Património - Verificação / manutenção
Assessoria: Susana Machado

Continuidade de uma manutenção preventiva do edifício da sede na Rua D. Hugo, assim como das instalações 

localizadas na Rua da Restauração. 

Monitorização da obra da Nova Sede na Rua Álvares Cabral, assim como a preparação da logística para a 

transferência dos serviços da actual sede da SRN para as novas instalações, sem que interrompa o actual 

atendimento e normal funcionamento dos serviços aos membros.

2.2.3 Obras literárias, publicações e fotografias, obras de arte, documentos pertencentes ao espólio 
da OASRN
Preparação de todo o espólio para integrar o Centro de Documentação da Nova Sede na Rua Álvares Cabral.

2.2.4 Actualização dos Sistemas de Informação
Coordenadores: Marta Fernandes e Pedro Vinagreiro

Assessora: Fátima Alves e Cláudia Almeida

Adaptação de Software e Hardware para a integrar a Nova Sede. 

Formação para os órgãos do CDRN e Assessoras.

Dar continuidade à assistência técnica preventiva ao parque informático, assim como a implementação de 

todas as melhorias necessárias ao seu bom desempenho.

Objectivos - síntese:

2.2.2

Gestão do Património - preparação da logística para a transferência dos serviços da actual 

sede da SRN para as novas instalações.

2.2.3

Obras literárias, publicações, fotografias, obras de arte, documentos pertencentes ao 

espólio da OASRN - Preparação de todo o espólio para integrar o Centro de Documentação

2. GESTÃO ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL
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Coordenador: António Laúndes
Assessoria: Lídia Meireles

Para o ano de 2015, o Pelouro da Gestão Financeira da SRN da Ordem dos Arquitectos deverá assentar, uma vez 
mais, na contenção da despesa tentando alcançar os resultados de equilíbrio conseguidos no ano transacto. Neste 
exercício deverá, a Gestão Financeira, conseguir dar resposta ao controlo financeiro da gestão da Construção 
da Nova Sede e, ao mesmo tempo, gerir a actividade corrente da mesma Secção. São dois anos extraordinários 
(2014/2015) que colocam a SRN em constante pressão de tesouraria. É fundamental a constante monitorização 
e acompanhamento dos fluxos monetários para não permitir deixar actividade, corrente e extraordinária, 
descoberta de provisão.

A Receita Estrutural, proveniente das quotas, espera-se que se mantenha nos valores conseguidos no ano de 
2014, assegurando as despesas fixas, o regular funcionamento da estrutura, o pagamento da parte não financiada 
e não elegível da construção da Nova Sede e as atribuições estatutárias fundamentais. A SRN recorre, ainda, a 
receita extraordinária para permitir o autofinanciamento das demais actividades e continuará a tentar angariar 
sócios fundadores para participar na construção da Nova Sede, aliviando assim o impacto destas actividades na 
tesouraria da SRN.

São da responsabilidade do Departamento de Gestão Financeira os seguintes pontos:

- Participação na elaboração conjunta (CDN, SRS e SRN) do Orçamento para 2015;

- Elaboração de análises trimestrais de controlo Orçamental;

- Participação na elaboração do Relatório de Contas;

- Participação em grupo de trabalho (Sustentabilidade da OA) com CDN, SRS e SRN;

- Proposta de revisão do actual Regulamento de Quotas em conjunto com o CDN e SRS;

3.1 Seguro de Capitalização – Apoio na implementação de um Seguro de Capitalização para todos os membros 
da OA. Este complemento será um investimento com benefícios directo e unicamente para os membros.

3.2 Núcleos – Apoio na gestão financeira dos Núcleos dotando os mesmos de orçamento próprio e promovendo 
que haja uma dinâmica de auto sustentabilidade dos planos de actividades propostos.

3.3 Recuperação de Quotas – Continuação da tentativa de recuperar os valores de quotas em atraso conforme 
previsto e definido na metodologia da OA desde 2012, promovendo reajustes e um relacionamento mais directo 
com os membros. Intensificar, neste âmbito, a comunicação com os membros para evitar a acumulação de 
situações de incumprimento e as vantagens e benefícios que advém de ser membro com as quotas regularizadas;

3.4 Nova Sede Norte 41º – Apoio à execução financeira deste projecto com a monitorização dos sistemas de 
controlo de gestão financeira da obra. Com a nova sede na Rua Álvares Cabral, para além dos benefícios para 
os membros e sociedade em geral perspectiva-se, no seguimento deste investimento, um retorno positivo do 
mesmo;

3.5 Pelouros e Actividades – Será, ainda, prioritária a promoção e incentivo aos restantes pelouros da SRN, para 
que sejam executadas as actividades previstas e que estas configurem à SRN um investimento sustentável e que 
daí advenham benefícios directos para os seus membros.

Objectivos - síntese:

3.1 Seguro de Capitalização

3.3 Recuperação de Quotas

3.4 Nova Sede Norte 41º

3. GESTÃO FINANCEIRA
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Coordenadores: Pedro da Rocha Vinagreiro 
Assessoria: Adriana Castro e Isabel Silva

4.1 Comunicação
No presente ano de 2015 o pelouro irá manter a aposta no alargamento de públicos através de uma estratégia 
de comunicação assente em três vertentes - Educativa, Profissional e Social.
O pelouro irá prosseguir na optimização dos meios próprios com especial incidência no site, com a 
reformulação deste a nível gráfico e de estrutura.
O ano de 2015 marca uma nova fase na avaliação e implementação de novos procedimentos e meios com 
vista a uma maior visibilidade da OASRN e dos seus membros. 

4.2 Cultura - Norte 41o 
As linhas programáticas do ano transacto irão ter continuidade em 2015 através de actividades que 
promovam a descentralização e valorização da Arquitectura e dos Arquitectos em paralelo com a vertente 
social, profissional e educativa.
Será dada continuidade à actividade cultural associada ao Norte 41 em parceria com os Pelouros da 
Presidência e Formação. As iniciativas a desenvolver terão o principal enfoque a nível de conteúdos no 
presente momento de construção da Nova Sede.

4.2.1 Cerimónia de Recepção aos Novos Membros 
Pela primeira vez na Ordem dos Arquitectos foi realizada uma cerimónia de Recepção a todos os Novos 
Membros no Mosteiro S. Bento da Vitória do Porto, com o intuito de lhes dar as boas-vindas e os integrar 
numa nova realidade. O evento teve ainda um apontamento musical e um Porto d’Honra. 
4.2.2 Desenhar “Por Palavras” 
A OASRN desafia os arquitectos a partilharem conhecimentos, experiências, reflexões e opiniões através da 
submissão de artigos de opinião de arquitectura. O momento Desenhar “Por Palavras” terá como resultado 
a publicação e divulgação de reflexões ou artigos técnicos de membros da Ordem dos Arquitectos sobre 
o tema Arquitectura

4.2.3 "Outro Prisma - Arquitectura Reflectida" - 2ª edição
Este concurso, aberto à participação de todos os interessados nos temas da arquitectura e fotografia, como 
arquitectos, estudantes de arquitectura, artistas, designers, fotógrafos, jornalista, entre outros, decorrerá 
entre Abril e Julho de 2015. À melhor fotografia apresentada será atribuído por um Júri constituído para o 
efeito um Prémio no valor total de 500.00€. Além do prémio pecuniário, pode o Júri propor a atribuição 
até duas Menções Honrosas, sem valor pecuniário. 
O concurso tem como principal objectivo sensibilizar a sociedade civil a “saber ver” a arquitectura: primeiro 
olhar, depois observar e então questionar e compreender.
Dependendo da participação e qualidade das fotografias, poderá a OASRN vir a realizar uma exposição 
na cidade do Porto, com as melhores fotografias apresentadas a concurso, conforme realizada na edição 
anterior, podendo ser itinerante por Viseu, Aveiro, Coimbra e Braga durante os meses Outubro de 2015 e 
Fevereiro de 2016. 

4.2.4 Jornadas Internacionais de Arquitectura – 2a edição 
A Secção Regional do Norte da Ordem dos Arquitectos - OASRN organizará a 2.a edição das conferências 
integradas na programação das JIA, este ano em Coimbra, com o tema “Património vs Turismo”.
Estas Jornadas pretendem debater e aprofundar estas temáticas com arquitectos e outros convidados de 
modo, a dar a conhecer as várias abordagens e metodologias dessas mesmas regiões, potenciando, ao 
mesmo tempo, relações de proximidade com arquitectos internacionais em mercados de interesse para os 
membros da OASRN. 

4.2.5 Exposição “Vamos Procurar a Arquitectura”
Será criada uma exposição com os trabalhos desenvolvidos e apresentados pelos alunos das Escolas da 
região norte, em Janeiro de 2015, na 1.a edição do concurso “VAMOS PROCURAR A ARQUITECTURA”, 
realizado em 2014. Nesta iniciativa estiveram envolvidas cerca de 1500 crianças, 16 Escolas e dezenas de 
professores e pais. A Exposição está prevista realizar-se no Museu Soares dos Reis em data a confirmar.

4.2.6 Estaleiro Aberto
O ciclo "Estaleiro Aberto" define-se como o conjunto de acções relacionadas com a abertura da obra da Nova 
Sede da OASRN a estudantes, arquitectos e público interessado em conhecer "in loco" os vários processos 
e fases de construção. A obra será aberta ao público tornando-a num objecto pedagógico demonstrador 
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das tecnologias eco-eficientes e das soluções construtivas ao longo das várias fases de obra. Encontram-se 
programadas 4 momentos de workshops em temas específicos relacionados com o desenvolvimento dos 
trabalhos em curso, vistas organizadas à obra e sessões técnicas com as empresas fundadoras da Nova 
Sede da Ordem dos Arquitectos – SRN.

4.2.7 Dia Nacional do Arquitecto 
Estão a ser preparados 2 dias de conferências em Guimarães, com arquitectos e outras personalidades 
internacionais dos mais variados sectores. O tema em discussão será a internacionalização dentro do 
panorama português. 

4.2.8 Arq Out 
A OASRN irá lançar em 2015 mais uma iniciativa Arq Out destinada a compilar toda a informação relacionada 
com actividades externas à OASRN sobre Arquitectura e a Cidade a decorrerem na área geográfica da 
SRN, durante o mês de Outubro. Todos os eventos preparados nesse mês serão anunciados através de um 
desdobrável e integrados na programação do mês da arquitectura.

4.2.9 Prémio Fernando Távora 
O Prémio Fernando Távora foi instituído pela Ordem dos Arquitectos em 2005, em homenagem ao 
arquitecto portuense, figura referência da arquitectura portuguesa pela sua actividade enquanto arquitecto 
e pedagogo. Fernando Távora viajou incessantemente para estudar in loco a arquitectura de todas as 
épocas, em todos os continentes, utilizando-a como conteúdo e método da sua actividade pedagógica e 
profissional. 
O Prémio consiste na atribuição de uma bolsa de viagem anual no valor de € 6.000 à melhor proposta de 
viagem de investigação apresentada em candidatura. É aberto a todos os membros inscritos na Ordem dos 
Arquitectos, no pleno uso dos seus direitos.
O Júri da décima edição é constituído pelo escritor Valter Hugo Mãe, pelos arquitectos Manuel Botelho, João 
Luís Carrilho da Graça (nomeado pela Casa da Arquitectura), Pedro da Rocha Vinagreiro (em representação 
da OASRN) e pela Dra. Luísa Távora (designada pela família do Arquitecto Fernando Távora). 
Este Prémio é organizado pela OASRN, com o apoio da Câmara Municipal de Matosinhos e da Associação 
Casa da Arquitectura, e conta com o patrocínio da AXA Portugal. 

4.2.10 Dia Mundial da Arquitectura 
Na comemoração do DIA MUNDIAL DE ARQUITECTURA a OASRN promoverá uma concentração de 
iniciativas, em distribuídas por algumas cidades da área geográfica da Secção Regional, com o objectivo 
de criar um envolvimento das comunidades locais sobre temas emergentes da reabilitação (projecto N41o).

4.2.11 Em trânsito 
À semelhança dos anos anteriores a OASRN promoverá uma programação cultural em função de 
oportunidades de presença de conferencistas no território nacional, através de parcerias com outras 
instituições. Manteremos a linha de programação de conferências que tem como objectivos: apoiar, partilhar 
e ampliar a programação cultural no âmbito da arquitectura. 
2.2.13 Concurso “Vamos Procurar a Arquitectura” 
Será realizada a 2a edição do concurso “Vamos procurar a arquitectura” realizada nas escolas da zona norte 
do país. Esta iniciativa tem como finalidade a promoção de acções de sensibilização no âmbito de uma 
educação para a cidadania, envolvendo a questão da sustentabilidade, de uma forma muito simplificada, 
junto das camadas mais jovens da sociedade portuguesa. 

4.2.12 Ciclo Construir em...
A OASRN encontra-se a preparar para o ultimo trimestre de 2015 uma nova edição do Ciclo Construir em...

Objectivos - síntese:

4.2.1 Cerimónia de Recepção aos Novos Membros 

4.2.6
Estaleiro Aberto

4.2.9
Prémio Távora

4. COMUNICAÇÃO E CULTURA
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PELOURO DA FORMAÇÃO, ENCOMENDA E 
APOIO À PRÁTICA 
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Coordenadores: Cláudia Antunes e Pedro Cunha
Assessoria: Bárbara Belo, Joana Silva, Rita Vitorino, Sara Azevedo, Filipa Paiva, Helena Almeida e Nuno 
César Machado

5.1 FORMAÇÃO
Coordenadores: Cláudia Antunes e Pedro Cunha
Assessoria: Bárbara Belo, Joana Silva e Filipa Paiva

Pretende-se assegurar e promover a formação continua e a formação profissional aos membros, será dada 
continuidade as acções de formação qualificadas e descentralizadas, mantendo o leque de abrangência de 
temas alargado no sentido de incrementar o apoio ao exercício da Profissão dando resposta às inúmeras 
e variadas solicitações apresentadas pelos membros efectivos, estagiários e estudantes de arquitectura.

Objectivos:
- Promover formação qualificada e descentralizada;
-Alargar as áreas de certificação da Ordem dos Arquitectos como Entidade formadora reconhecida pela 
DGERT/DSQA (Direcção de Serviços de Qualidade e Acreditação);
- Manutenção da Bolsa de formadores da SRN;
- Exclusão da Bolsa de formadores de Arquitectos em funções nos Órgãos Sociais da OA;
- Introdução de critério preferencial de proximidade geográfica ao local na Bolsa de Formadores;

5.1.1 Certificação da OASRN como Entidade Formadora
Desde Agosto de 2012, a OASRN é reconhecida pela Direcção Geral de Emprego e das Relações de Trabalho 
(DGERT/DSQA) como Entidade Formadora Certificada. Pretende-se dar continuidade ao cumprimento dos 
requisitos previstos neste âmbito.

5.1.2 Formação Profissional 
As acções de formação profissional têm como principal objectivo a preparação dos recém-licenciados para 
a entrada na vida profissional e associativa.
A partir de Setembro de 2014, a formação de Estatuto de Deontologia e a Prova de Verificação de 
Conhecimentos foi alterada. O Conselho Nacional de Admissão decidiu, suspender a realização da Prova de 
Verificação e aprovou um novo modelo de formação em Estatuto e Deontologia, passando a ser um curso 
certificado pela DGERT.

Encontra-se prevista a realização de cinco épocas de acções de formação profissional para 2015:
- Época 01 - 02 a 09 de Fevereiro;
- Época 02 - 13 a 20 de Abril;
- Época 03 - 02 a 08 de Junho;
- Época 04 - 02 a 09 de Outubro;
- Época 05 - 27 e 30 de Novembro e 1 a 4 de Dezembro;

5.1.3 Formação Continua
Para 2015, será dada a continuidade ao alargamento e a oferta de temáticas formativas e realizar acções 
de formação em várias cidades da Região Norte, proporcionando um acesso equitativo dos profissionais 
às acções de formação. 
Serão realizadas acções de formação mais direccionadas para os temas da prática do exercício da profissão. 
Continuação de descontos especiais para membros efectivos em situação de desemprego.
Pretende-se pedir o alargamento das áreas de certificação da Ordem dos Arquitectos como Entidade 
Formadora reconhecida pela DGERT/DSQA (Direcção de Serviços de Qualidade e Acreditação). 

Avaliação, escolha e selecção de temas no âmbito da legislação e/ou conteúdos actuais (criação de várias 
sessões de esclarecimento de 2 a 3 horas):

- Regulamento do desempenho energético dos edifícios;
- Reabilitação Urbana;
- Workshops em obra;
- Segurança contra Incêndios;
- Coordenação de Segurança e Saúde em Projecto e em Obra;
- Qualificação profissional de técnicos;
- Avaliação de Imóveis;
- Regime Jurídico de Urbanização e Edificação;
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- Ordenamento do Território;
- Acessibilidades;
- CCP – Códigos de Contratos Públicos/ acesso a Plataformas Electrónicas;
- Acústica;
- Formação conjunta com outras entidades. 

5.1.4 Protocolos de Formação
Manutenção e estabelecimento de novos protocolos com Empresas e Centros de Formação.
Criação de Protocolo com outras Ordem Profissionais e candidatura aos quadros de Apoio a Formação 
Financiada.

5.1.5 Formação interna de funcionários e assessores
A formação interna dos funcionários da OASRN decorre no âmbito da Lei n.º 7/2009 de 12 de Fevereiro 
do Código de Trabalho que estabelece o direito a formação profissional. Desta forma, será assegurada a 
formação interna aos funcionários da OASRN, contribuindo assim para uma melhor eficiência e qualidade 
dos serviços prestados aos membros.

Objectivos – síntese:

5.1.1 Dar continuidade ao cumprimento dos requisitos previstos na Certificação da OASRN

5.1.2 Promover formação aos novos membros

5.1.3

Promover e alargar as acções de formação contínua às várias cidades da Região Norte/ 

Criação de descontos especiais para membros efectivos em situação de desemprego

5.1.4 Celebração de novos protocolos com Empresas e Centros de Formação

5.2 ENCOMENDA 
Coordenadores: Cláudia Antunes e Pedro Cunha
Assessoria: Rita Vitorino, Sara Azevedo, Helena Almeida e Nuno César Machado

Em 2015, o Pelouro de Encomenda da SRN irá manter e prestar todo o apoio aos membros e promover os 
serviços prestados por esta Secção junto de entidades públicas e privadas no âmbito da assessoria e apoio 
técnico na preparação e lançamento de concursos.
Será dada continuidade à análise de procedimentos concursais através da consulta do Diário da República, 
de plataformas electrónicas de divulgação, assim como através das solicitações enviadas por membros à 
SRN.

5.2.1 Inventariação e análise de procedimentos concursais
Consulta diária de anúncios de concursos publicados em Diário da República, II Série, e das plataformas 
electrónicas de divulgação, a nível regional, à qual a SRN tenha acesso/ conhecimento e em caso de 
detecção de irregularidades, será efectuada comunicação e alerta à entidade adjudicante. 

5.2.2 Apoio/assessoria à promoção de concursos
Difusão de um documento/folheto síntese – “Portfolio” - das actividades desenvolvidas no âmbito das 
assessorias/ apoios técnicos prestados a Entidades Adjudicantes. 
Durante o ano de 2015, pretende-se alargar os contactos estabelecidos com entidades públicas e privadas 
com o objectivo de divulgar a assessoria a concursos prestada pela SRN.

5.2.3 Consultoria e apoio aos membros
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Divulgação nos meios de comunicação da SRN das análises realizadas aos processos de concurso a que 
a OASRN tenha acesso e dos contactos efectuados com as entidades adjudicantes. Será mantido o apoio 
técnico e esclarecimento de forma presencial, por telefone e por e-mail, no que diz respeito a questões 
de âmbito de procedimentos de contratação pública, de índole genérica ou particular, bem como, no que 
concerne em procedimentos com ou sem apoio directo da OASRN.

5.2.4 Premiação da qualidade arquitectónica
Serão desenvolvidos contactos com entidades promotoras de forma a dar continuidade às parcerias 
anteriormente estabelecidas no lançamento, na reedição de prémios e respectiva designação de jurados e, 
ainda, reformular alguns procedimentos e regulamentos de prémios existentes.
É objectivo da SRN continuar a incentivar e a promover a qualidade arquitectónica junto de entidades 
públicas e privadas, através da premiação.

Objectivos - síntese:

5.2.2

Difusão de um documento/folheto síntese – “Portfolio” - das actividades desenvolvidas no 

âmbito das assessorias/ apoios técnicos prestados a Entidades Adjudicantes

5.2.4 Incentivo à premiação na arquitectura e urbanismo junto de entidades públicas e privadas

5.3 PRÁTICA PROFISSIONAL

Coordenadores: Cláudia Antunes e Pedro Cunha
Assessoria: Bárbara Belo, Sara Azevedo e Nuno César Machado

O Apoio à Prática Profissional irá a assegurar os serviços prestados aos membros no exercício da profissão, 
utilizando as diferentes frentes de atendimento disponíveis de forma a dar resposta aos pedidos de 
esclarecimentos solicitados.
Será igualmente assegurada a contínua disponibilização e actualização da compilação de legislação 
disponível no site da SRN relacionada com a profissão bem como alertas de procedimentos e normas em 
vigor ou em fase de discussão pública. 

5.3.1 Consultoria técnica (apoio técnico telefónico/balcão/e-mail)
Em 2015, será mantido o serviço de apoio técnico aos membros através do atendimento presencial, 
telefónico ou por email. O alargamento de horário de atendimento foi uma prioridade implementada em 
2014 com o intuito de melhorar o tempo de resposta adequado às solicitações.

5.3.2 Esclarecimentos técnicos-jurídicos
Será dada continuidade aos pedidos de esclarecimentos técnicos- jurídicos solicitados por membros e 
entidades externas.

5.3.3 Promoção da Prática Profissional
A divulgação de conteúdos da prática profissional aos membros será uma prioridade e, por isso, irá ser 
mantida e reforçada a contínua actualização da legislação e esclarecimentos disponíveis no site da OASRN, 
como também de outros temas que se enquadram na prática da profissão.
Atendendo ao aumento de solicitações sobre o exercício da prática profissional fora do país, a SRN pretende 
estender o apoio aos membros com a disponibilização de mais informações que respondam aos pedidos 
recepcionados. 

5.3.4 Protocolos Institucionais
Continuação do Protocolo com a AMP – Provedoria do Cidadão com Deficiência.
Continuação do Protocolo com a Provedora Municipal dos Cidadãos com Deficiência.
Protocolo com outras entidades.
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5.3.5 Procura/oferta de emprego
Continuação da publicação de anúncios de Procura e Oferta de Emprego no site da SRN.

Objectivos - síntese:

5.3.1 Melhorar o tempo de resposta às questões solicitadas

5.3.3
Actualização e divulgação da legislação referente à prática profissional

5.3.4 Protocolo com outras entidades 

5. FORMAÇÃO ENCOMENDA E APOIO À PRÁTICA
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PELOURO DOS PROTOCOLOS E GESTÃO DE RECURSOS 
HUMANOS 
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Coordenadores: Tiago Soares

Assessoria: Rita Vitorino e Nuno César Machado

6.1  Protocolos
Os tempos actuais levam-nos a adoptar uma atitude de aproveitamento das oportunidades de contexto nelas 

geradas, em busca de mais ganhos para os membros, propomos negociar os protocolos que estão a cessar 

com novas condições e fomentar e executar novos benefícios protocolares com empresas prestadoras de bens 

e serviços (*) consideradas prioritárias, que traduzem em vantagens económicas. Estes descontos são válidos 

para os membros efectivos com quotas em dia, membros estagiários e agregados familiares directos (cônjuges, 

pais e filhos).

Pontos de Acção:

6.1.1 Áreas Protocolares
Agências de Viagens, Associações e Institutos, Assistência Automóvel, Banca e Seguros, Ensino e Formação, 

Hotelaria e Turismo, Livrarias, Lares, Museus, Materiais de Construção, Restaurantes, Softwares, Saúde e Bem-

estar.

6.1.2 Cédula Profissional – Cartão Chip
A OASRN vem vindo a estudar a implementação da nova Célula Profissional que inclui um chip que incorpora 

um conjunto de informação relativo ao arquitecto e permite utilizar a Assinatura Digital Qualificada para o uso 

dos actos próprios da profissão com toda a segurança e reconhecimento pelo Gabinete Nacional de Segurança.

Objectivos - síntese:

6.1.1 Áreas Protocolares

6.1.2 Cédula Profissional – Cartão Chip

6.2  GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS
Um dos objectivos da OASRN para 2015 consiste na consolidação e qualificação permanente dos seus recursos 

humanos, que assenta numa linha estrutural de maximizar as suas funções: Plano de hierarquia, Formação 

interna de pessoal, Gestão da performance dos trabalhadores e eventuais mudanças.

Pontos de Acção:

6.2.1 Formação Interna
Para 2015, o plano de formação interna continua a enquadra-se dentro de uma estratégia global de valorização 

profissional dos seus serviços prestados. Concedendo uma maior liberdade de escolha por parte dos funcionários 

| assessores a novos temas e propostas de formação nas diferentes áreas.

6.2.2 Sistema de Avaliação de Desempenho
Está a ser desenvolvido e estudado um sistema de avaliação de desempenho à medida da OASRN, que permita 

garantir e identificar os desvios entre o realizado e o desejado.

6. PROTOCOLOS E GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS 



25

6.2.3 Contratação
Garantir o cumprimentos das condições contractuais da OASRN de acordo com o previsto na Legislação 

Laboral em vigor. 

6.2.4 Seguros
Garantir o cumprimento de toda a legislação relativa à Medicina no trabalho.

Objectivos - síntese:

6.2.1 Formação Interna

6.2.2 Sistema de Avaliação de Desempenho

6.2.3 Contratação

6.2.4 Seguros

6. PROTOCOLOS E GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS 
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7. PROJECTOS E INVESTIMENTOS 

Coordenadora: Marta Fernandes

Tratando-se de uma nova área de prestação de serviços da SRN aos seus membros, o ano de 2015 será para 

colocar em prática as acções no âmbito da abertura do quadro comunitário “Portugal 2020”.

Objectivos: Pretende prestar um apoio pertinente no estudo e assessoria, assim como no lançamento de 

iniciativas aos membros que, crescentemente, têm apostado na diversificação de actividades económicas, por 

força do actual contexto económico nacional. 

Pontos de Acção:

10.1 SRN - Pesquisa de financiamentos e apoios na qualidade de Associação Profissional de Direito Público 

O objectivo mantem o foco na redução dos custos operacionais, assim como na capacidade de dar resposta às 

necessidades da SRN para melhor corresponder aos seus membros. 

- Formação interna financiada para os colaboradores da SRN;

- Contratação de recursos humanos para proceder à digitalização e arquivo digital dos processos individuais 

dos membros da SRN; 

- Modernização Administrativa;

- Lançamento de iniciativas e projectos financiados de âmbito Cultural, Social e Educacional.

7.2 Gabinete de Apoio aos membros

Implementação do Gabinete de Apoio aos membros com o intuito de prestar informações, esclarecimentos 

e assessoria técnica no âmbito das candidaturas de iniciativas e projectos a fundos públicos nacionais e 

comunitários. 

- Formação contínua dirigidas aos membros, integradas no POPH - Programa Operacional Potencial Humano. 

- Informação aos membros, a título gratuito, sobre programas de financiamento comunitários e/ou nacionais a 

que se poderão candidatar ou programas que poderão ser veículo potenciador de trabalho para os arquitectos;

- Implementação do Gabinete de Apoio aos membros em Abril 2015, nos Sistemas de Incentivos a pequenos 

investimentos, Projectos a título individual, Projectos em parceria com outras entidades e Projectos conjuntos de 

apoio os membros, para projectos de financiamento nas áreas da investigação e desenvolvimento tecnológico, 

na área de inovação e empreendedorismo, na área de qualificação e internacionalização, na área da cultura.

Objectivos - síntese:

7.1 SRN - Pesquisa de financiamentos e apoios na qualidade de Associação Profissional de Direito 

Público

7.1.1 Formação interna financiada para os colaboradores da SRN 

7.1.3 Modernização Administrativa

7.1.4 Lançamento de iniciativas e projectos financiados de âmbito Cultural, Social e Educacional
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7.2 Gabinete de Apoio aos membros

7.2.1 Formação contínua

7.2.2 Informação aos membros

7.2.3 Implementação em Abril 2015 do Gabinete de Apoio ao membro 

7. PROJECTOS E INVESTIMENTOS
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CONSELHO REGIONAL DE ADMISSÃO DO NORTE

Presidente: Eva Oliveira
Vogais: Luís Barnabé, Filomena Ferreira, Sílvia Barros e Henrique Marques

Assessoria: Sofia Jacob

O funcionamento e as competências inerentes ao Conselho Regional de Admissão, encontram-se descritas 
no artigo 30.º do Estatuto desta ordem profissional. 
O CRAN pretende assim honrar as suas competências estatutárias, dando cumprimento às actividades 
inerentes ao processo de admissão sob a orientação do Regulamento de Inscrição em vigor, com as 
suspensões e alterações de redacção que foram sido introduzidas pelo CDN.

Continuação da base de dados (através de cronograma dinâmico) de actualização mensal de forma a 
proporcionar informação sobre os processos de estágio:

_localização cidade/país do local de estágio;
_término do estágio e prazo de 6 meses expirado de acordo com o CPA, (código de processo administrativo);

Colaborar com todas as actividades da SRN.OA nas temáticas de interesse do âmbito da admissão, ou 
como uma plataforma de dinamismo e mais valia para o seu desenvolvimento;
Colaborar com o CNA e o CRAS naquelas que possam ser políticas comuns e de interesse, inerentes a estes 
conselhos;
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CONSELHO REGIONAL DE DISCIPLINA DO NORTE

Presidente: Eduardo Queiroga
Vogais: Marco Pimparel, Paulo Renato Costa, Pedro Parreira e Mara Canhola

Assessoria: Helena Almeida e Lígia Sampaio

No mais absoluto respeito pelas normas estatutárias que definem e balizam as suas competências, o CRD(n) 
estabeleceu, para além do seu estrito cumprimento no qual se centra a actividade do Conselho, como objectivos 
para o ano de 2015 os seguintes:

Objectivos:

- Prossecução da dinamização da bolsa de relatores com perfil e formação adequados criada em 2010;
- Desenvolvimento e colaboração na implementação de métodos e ferramentas que permitam um maior controle 
da tramitação dos processos e uma maior celeridade processual;
- Contribuição para o processo de adequação do Estatuto da Ordem dos Arquitectos e de revisão dos 
Regulamentos;
- Desenvolvimento e implementação de métodos e ferramentas que potenciem o estudo e a análise estatística 
dos processos que correram até 2014 no CRD(n);
- Colaboração na implementação da base de dados que permitirá a organização da jurisprudência do Conselho;
- Colaboração no processo conducente à informatização de todos os procedimentos relativos à Disciplina;
- Colaboração nos processos de formação e de admissão dos novos membros da Ordem.

�
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Presidente do secretariado: Rui Ventura

Vogais: João Greno, João Luís de Couto Castelo, Luís Oliveira e Bruno Marques 

Suplentes: Diogo Lacerda Machado e Nelson Resende

- Itinerância da exposição – 2014 

   “KENGO KUMA “ARCHITECTURE AND NATURE “ 

 EUAC - Coimbra, Março 2015

 Centro Multimeios – Espinho, Julho 2015

-Inauguração da Exposição

-Lançamento e divulgação do Livro/Catálogo

    “ARQUITECTURAS PRÉ-CRISE “- 2014/15

-Representações em diversas palestras e colóquios a decorrer no distrito de Aveiro

�

NÚCLEO DE ARQUITECTOS DA REGIÃO DE AVEIRO
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Presidente do secretariado: Filomena Ferreira

Vogais: Nuno Araújo, Marta Vilarinho, Manuel Ferreira e Luís Filipe Abreu

Suplentes: Renata Palhares e Paula Feio Santos

A estratégia desta direcção no inicio do mandato norteou-se na sua essência pela vontade de protagonizar 

uma reorientação na vida do núcleo, com mais intervenção, participação e emprenho na defesa dos interesses 

dos arquitectos desta região.

Assumimos o compromisso do empenho na mudança do paradigma da valorização do papel dos arquitectos 

no quotidiano contemporâneo. Assumimos que é um objectivo nosso, e transversal às secções regionais e ao 

próprio conselho directivo nacional, que a arquitectura tem de voltar a ser revitalizada, e somos todos nós 

profissionais que temos o dever de produzir cada vez mais e melhor arquitectura.

Consideramos de extrema importância o papel dos núcleos neste desiderato, pois são, da estrutura da Ordem 

aqueles que estão mais perto de todos os profissionais, e que podem efectuar um trabalho mais especifico 

na relação pessoal com todos os colegas. É assim que a entendemos, é assim que queremos protagonizar 

uma acção direccionada para que todos tenham a oportunidade de perceber o trabalho de um arquitecto e 

a sua complexidade, assim como todas as vantagens e actuar directamente com os profissionais sentindo, 

partilhando dificuldades, mas também concretizando soluções e celebrando vitórias.

�
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O Núcleo dos Arquitectos da Região de Coimbra, pretende, no âmbito das estruturas locais, promover acções 

de visibilidade e criar relações de proximidade entre os Membros, a Ordem dos Arquitectos e a Sociedade Civil 

e dessa forma apresenta o plano de actividades previsto para o ano de 2015.

Espaço NARC 
Prevemos dar início ao processo de criação da Sede do Núcleo dos Arquitectos da Região de Coimbra, criando 

contactos comerciais com entidades promotoras de produto na vertente da construção e tecnologia. 

Paralelamente estamos a criar o espaço NARC Mais Perto que surgirá durante o 1º semestre de 2015, para isso 

estão a ser desenvolvidos contactos no sentido de se obter o uso de um espaço físico temporário na cidade 

de Coimbra. Será necessário criar formas de sustentabilidade do espaço, nomeadamente com a realização de 

actividades que possam suportar os custos diários de manutenção do local.

Formação dos Membros
Com vista ao desenvolvimento desta vertente, prevemos dar continuidade à iniciativa Visitas Técnicas + Visitas 

de Autor realizadas com apoio das entidades promotoras, na intenção de promover os seus produtos. 

Criação de Workshops Técnicos de divulgação de produto. Contamos já com algumas empresas interessadas 

em participar nesta iniciativa. Prevemos a realização de 2 Workshops / ano.

Formação contínua com a interacção da OASRN na organização das acções de formação, o NARC disponibiliza 

os meios para a realização destas acções. 

Formação técnica/profissional nas áreas complementares de produção criativa. 

Comunicação e divulgação
Exposições, Conferencias, Debates e outras iniciativas relacionadas com a prática e a investigação da arquitetura, 

promovidos autonomamente ou em parceria com instituições locais de ensino superior. 

Promoção dos Membros e da Arquitectura
Criação de 6 Publicações de Arquitectura da Região de Coimbra, realizadas com apoio de entidades financiadoras 

para promoção dos seus produtos e das obras de arquitectura. 

Sociedade civil
O NARC pretende desenvolver acções participativas com entidades de interesse local, com base na análise 

e discussão de assuntos para o desenvolvimento da Região, pretende ser um programa de intervenção no 

território, com arquitectos e estudantes de arquitectura numa interacção com a sociedade civil. Pretendemos 

levar estas iniciativas e todos os municípios da região de Coimbra, estando previsto para o ano de 2015 os 

municípios de Cantanhede, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Figueira da Foz e Mira. 

Fórum Regional do Centro das Ordens Profissionais
O Núcleo dos Arquitectos da Região de Coimbra pretende dar continuidade às acções desenvolvidas neste 

Fórum, para divulgação da Ordem dos Arquitectos como ordem profissional. Estas acções compreendem 

iniciativas que serão propostas no 1º semestre de 2015 pelo FÓRUM. �
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Dando seguimento ao primeiro ano deste mandato, é intensão potenciar o envolvimento e a atitude crítica 

na relação do Núcleo com a prática profissional na região, com a realização de actividades, previstas neste 

plano para 2015, desenvolvidas em parceria com as entidades locais, a Secção Regional Norte da Ordem dos 

Arquitectos e o Núcleo de Arquitectos da Região de Viseu. 

 

Exposição “Outro Prisma”

Conferências Prémios IHRU 2013

Jornadas Internacionais da Arquitectura

Jardins Efémeros

Ciclo de Cinema

Encontro com 'Delegación de Salamanca del C.O.A.L.'

Roteiro da Arquitectura

Tertúlias “O estado da arte”

Outras
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