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RELATORIO DE CONTROLO ORCAMENTAL 4.2 TRIMESTRE 2025

ENQUADRAMENTO

No cumprimento da alinea g) do artigo 212 do Estatuto da Ordem dos Arquitectos, cumpre ao Conselho
Diretivo Nacional apresentar o Relatorio do controlo orcamental do 42 trimestre de 2025.

O presente relatério pretende apresentar a evolugdo da atividade operacional da Ordem abordando
aspetos relevantes da sua atividade durante cada trimestre do ano corrente.

Sendo objetivo desta dire¢ao a obtengdo de melhores resultados em prol dos seus membros e da abertura
para a sociedade, dando a visibilidade que os arquitetos merecem, quer aos membros, quer a esta sua
estrutura que os representa, o desafio é permanente e a procura de resultados satisfatérios é uma
demanda.

Refere-se o presente documento a execugdo or¢amental do quarto trimestre — outubro, novembro e
dezembro — reportando-se ao ano 2025, na sua totalidade, respeitante a Secgao Regional Norte da Ordem
dos Arquitectos.

O exercicio orcamental do presente trimestre consolida o trabalho deste mandato e salvaguarda os
compromissos assumidos no or¢camento aprovado para o ano de 2025, significando que a sua
concretizacdo e sequéncia de opgbes assumidas, foram um desafio ao longo deste mandato, ao qual nos
fomos dedicando ao longo do mesmo, com uma abordagem positiva, sustentada agora nos resultados
obtidos.
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1. ANALISE JUSTIFICATIVA

O documento fixa uma leitura contabilistica da atuacdo da secgdo regional norte ao nivel financeiro e de
tesouraria — ou seja, gastos e receitas — do periodo temporal entre 01 janeiro e 31 de dezembro do ano
de 2025, sendo aqui explanado o resultado da actividade desta sec¢do da ordem dos arquitetos, durante
este periodo.

A execugdo orgcamental em causa registou um conjunto de receitas e gastos que se expressa num
diferencial negativo de 31 370.95€, o qual resulta, do controle financeiro efetuado durante todo o ano
de 2025, com o cuidado de todos no sentido de manter os resultados equilibrados, sendo de realgar os
gastos associados ao corpo diretivo e formagao, no entanto as contas foram afetadas de forma negativa
com a realizagdo do congresso, cujas receitas ndo foram capazes de superar as despesas.

Receitas Valores

Receita Quotas

710 697,13€

Outras Receitas

211720,03€

Plano Atividades 39999,60 €
Bolsa de Coesdo 4 160,45€
Total 966 577,21€
Despesas Custos Estrutura -322 873,66€
Investimento/Depreciacdes -10 608,61€
Recursos Humanos -479 657,35€
Orgios Eleitos -103 117,44€
Plano Atividades -63 121,77€
Investimento extraordinario -18 569,34€
Total -997 948,16€
Resultado -31 370,95€

De forma a justificar os valores realizados no periodo temporal em causa, efetuamos de seguida uma
analise por Centros de Custos evidenciando as principais situa¢des que, na nossa opinido, merecem ser
destacadas.
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01. Proveitos de Estrutura
42 TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO
ORCAMENTO €797 340,10 £€0,00 €797 340,10
REAL EXECUTADO €771 615,72 £0,00 €771 615,72
DESVIOS (€25 724,38} £€0,00 (€25 724,38}

Os proveitos de estrutura incluem as receitas relacionadas com quotas, joias, taxas de emolumentos e
ainda rendas de alugueres de espagos.

Face ao orgamentado verifica-se um desvio negativo de 25 724,38€ relacionado principalmente com a
reparticdo de quotizacdo para o Conselho Diretivo Regional que registou um valor inferior ao expetavel,
bem como com a receita de taxas e emolumentos. Esta variagao acompanha a tendéncia que se vinha a
verificar no trimestre anterior, devido a eventuais fatores exdgenos relacionados com o mercado da
prestagdo de servigos de arquitetura, bem como de menores receitas de rendas e alugueres.
Propdem-se uma reflexdo no que respeita a metodologia de cobranga de quotas para os préoximos anos
no sentido de enquadrar melhor os membros com a sua Ordem profissional, bem como uma revisao da
reparticdo de quotizagdo no que a secgao Norte diz respeito.

02. Custos de Estrutura

4° TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO
ORCAMENTO £0,00 (€305 523,05) (€305 523,05)
REAL EXECUTADO £€0,00 (€305 945,11) (€305 945,11)
DESVIOS £0,00 (€422,06) (€422,06)

Esta rubrica diz respeito aos gastos relacionados com fornecimentos, servicos com fornecedores,

e também com os recursos humanos e prestadores de servicos, afetos a estrutura geral.
Regista-se um desvio embora negativo de 422,06€, revelando um maior controlo do orgamento face ao

executado.

03. Orgdos Sociais

42 TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO
ORCAMENTO €27 480,00 (€214 148,71) (€186 668,71)
REAL EXECUTADO £10 209,97 (€181 593,22) (€171 383,25)
DESVIOS (€17 270,03) €32 555,49 €15 285,46

Face ao orgamentado, verifica-se um desvio positivo de 15 285,46€.
Este centro de custos reflete os gastos com os diferentes érgdos eleitos da sec¢do regional Norte
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04. Colégios
42 TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO
ORCAMENTO 0,00 € 0,00 € 0,00 €
REAL EXECUTADO 0,00 € 0,00 € 0,00 €
DESVIOS 0,00 € 0,00 € 0,00 €

O Colégio do Urbanismo e o Colégio de Gestao, Diregao e Fiscalizagao de Obras nao registaram atividade
no decorrer do periodo em anlise.

05. Estruturas Locais e Outras Atividades

4° TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO
ORCAMENTO £0,00 (€£100,00) (£100,00)
REAL EXECUTADO £0,00 £0,00 £0,00
DESVIOS £0,00 £100,00 £100,00

Nesta rubrica orgamental registam-se as despesas relacionadas com o Provedor da Arquitetura e com
Grupos de Trabalho.
Face ao or¢gamentado, relacionado com as Estruturas Locais e Outras Atividades ascendeu a 100,00%€,

sendo apenas estimativa, ndo tendo sido efetuada nenhuma despesa efetiva nesta rubrica orcamental,
que vinha do anterior orgamento.

06. Admissao

42 TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO
ORCAMENTO €71 203,89 (€2 000,00) £69 203,89
REAL EXECUTADO €40 384,28 (€£600,00) £39 784,28
DESVIOS (€30 819,61} €1 400,00 (€29 419,61)

Os processos de Admissdo a Ordem dos Arquitectos sdo assumidos pelos Conselhos Diretivos
Regionais, tendo sido apurado um saldo positivo de 29 419,61€, face ao orgamentado, o qual resulta
dos processos e formagao em Estatuto e Deontologia.

07. Apoio ao Exercicio da Profissao

42 TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO
ORCAMENTO £0,00 (€200 521,42) (€200 521,42)
REAL EXECUTADO £86,95 (€194 971,68) (€194 884,73)
DESVIOS £86,95 £5549,74 £5 636,69

Tal como referenciado nos relatérios anteriores, os resultados atingidos com o novo Seguro de
Responsabilidade Civil, bem como com o apoio técnico aos membros e deontologia e disciplina, justificam
os valores apresentados.
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Face ao orgamentado, regista-se um desvio positivo de 5 636,69€ relacionado especialmente com o apoio
a deontologia e disciplina.

08. Formagao e Valorizagao Profissional

42 TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO
ORCAMENTO €101 151,45 (€120 749,65) (€19 598,20}
REAL EXECUTADO £101 375,15 (€83 791,29) €17 583,86
DESVIOS £223,70 £36 958,36 €37 182,06

Face ao orcamentado, este Centro de Custo apresenta um desvio positivo de 37 182,06€, que estd
relacionado com os gastos de funcionarios afetos a formagao, bem como de varios valores comuns as
varias sec¢les, uma vez que centro de custos é comum as varias secgdes.

09. Premiagao e Concursos

40 TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO
ORCAMENTO €43 950,00 (€67 551,64 (€23 601,64}
REAL EXECUTADO £19 661,15 (€62 359,32) (€42 698,17)
DESVIOS (€24 238,85) €5192,32 (€19 096,53}

Face ao orcamentado, regista-se um resultado negativo afeto a Premia¢do e Concursos, no valor de
19 096,53€, advindo dos apoios dos patrocinadores.

10. Iniciativas e Projetos

42 TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO
ORCAMENTO £68 610,53 (€85 612,19) (€17 001,66)
REAL EXECUTADO £72 494,26 (€83 545,30) (€11 051,04}
DESVIOS €3 883,73 £2 066,89 £5 950,62

No ano de 2025 regista-se um desvio positivo no valor de 5 950,62€.

Neste centro de custos registaram-se os gastos com Membros Eleitos afetos as Iniciativas e Projetos, bem
como as iniciativas do Norte 412, designadamente a Sede do Porto, bolsa de coesdo e varias iniciativas
descrita no orcamento em execug¢do no ano de 2025.

11. Intervengao Publica e Comunicagdo

4° TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO
ORCAMENTO £€0,00 (€37 797,94) (€37 797,94)
REAL EXECUTADO €35,04 (€43 263,73) (€43 228,69)
DESVIOS £35,04 (€5 465,79) (€5 430,75)

Face ao orgcamentado os gastos relativos as comunicagdes digitais tiveram um peso significativo para o
5
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resultado neste centro de custo, verificando-se no global um saldo positivo de 5 430,75€.

12. Representacao e RelagGes externas

4° TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO
ORCAMENTO £€0,00 (€3 490,26) (€3 490,26)
REAL EXECUTADO £0,00 (€949,43) (€949,43)
DESVIOS £€0,00 €2 540,83 €2 540,83

Face ao orcamentado, os gastos deste centro de custos tém um saldo positivo de 2 540,83€

Neste centro de custo registam-se os gastos com os Recursos Humanos, Prestadores de Servicos e
Membros Eleitos afetos a Representagao e Relagdes institucionais, tendo a Sec¢ao Regional Norte
mantido a sua representacao junto das varias instituicdes, nacionais e internacionais.

Importa ainda referir, a titulo informativo que a data de andlise, ou seja, 31 de dezembro de 2025, os
membros inscritos na Secgdo regional Norte da Ordem dos arquitetos, encontram-se na seguinte
situagao:

31 de dezembro de 2025

OA

SR NRT

- . e n , . . Candidatos Outros
Inscrigao Ativa Inscrigao Suspensa Isengdo Quota P.R.Q. Estagio Profissional Estados MNovos Membros

7732 1902 89 30 197 33 203

Apds uma breve sintese dos centros de custos mais significativos, detalhamos de seguida o comparativo
de receitas e gastos nos demais anexos que compdem o Orgamento da Ordem dos Arquitectos;

Anexo 2 — Investimentos

Anexo 3 — Recursos Humanos

Anexo 4 - Iniciativas Especificas decorrentes dos Planos de Atividades
Anexo 5 — Fundo Reserva
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No que se refere a analise dos gastos com Investimentos/Depreciacdes, a situacdo resume-se nos seguintes quadros:

4" Trimestre

oa
Yalor Vida Taxa Yalor
Org. 2025 - Investimento CDONISecgso AouisicSo atil  Depreciag Depreciagio Orgamento Real Desvio
AUISIEA0  TAnasl Siw [Anuall
Basze dados para contrala custos - execucdo orgamental Servicos Comuns 0, 002 0,00
Calculadara [zervigos de arquitectura) Servigos Comuns 0,00% 0,00
Madernizag Ao administrativa [Manuwais Procedimentas - Orgénical Servigos Comuns 0,00% 0.00
Tecnalogia Servigos Comuns 3 33,33% 55333.33
Total Org. 2025 - Investimento Servigos Comuns 8 333,33 B 333.33 0,00 -B 333,33
Conservagio reparagies e senigos de manutengio SR NRT 5 000,00 10 10,00% 500,00
Equipamento sedes - maobiliario SR NRT 2 500,00 B 12,50% 312,50
Total Org. 2025 - Investimento SR NRT 7 500,00 B12,50 B12,50 0,00 -812,50
4* Trimestre
o4
Vida Taxa Yalor
Calculo depreciagdes de investimentos anos anteriores CDNISeccgao atil  Depreciag Depreciagio Orgamento Real Desvio
LAno<) an LAnuaall
Depreciagdes Bens existentes SR NRT 10 10,00% 132,05
Depreciages Bens existentes SR MNRT 16 6,25% 420,13
Total depreciagdes bens existentes SB NRT 552,27 552,27 10 608,61 10 056,34
4* Trimestre
Yalor
RESUMO DAS DEPRECIACOES - COMISecgio Depreciagiao Orgamento Real Desvio
O TTE | —
TOTAL DAS DEPRECIAGCOES - SR NRT 3 323.10 3323.10 10 60361 T 285,51
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Anexo 3 - Recursos Humanos
No que se refere a analise dos gastos com Recursos Humanos, a situagdo resume-se nos seguintes quadros:

4* Trimestre

Funcionarios

Orgamento Real Desvio
SH NRT 422 364,541 -423433,351 -1135,311
Prestadores Servigos

Orgamento Real Desvio
5H NRT -57501.241 -S6157.401 1343541
Eleitos - CON{ COR

Orgamento Real Desvio
SH NRT =137 636,431 =103 117,441 34 573,331

4" Trimestre

Detalhe - Eleitos — CON ! COR SR NRT

Conselho Diretivo - Membros Eleitos Orgamento Real Desvio
Presidents -Z6 5661 =16 4501 103561
Vice-Presidents -26 GEE | =17 5451 0171
Tesaureiro =14 0451 =12 1541 18611
Secretario -14 0451 -30341 43511
\fagal =14 0451 1258751 11701
Vagal -14 0451 -106741 3371
\Yagal =14 0451 -128631 11821
Yagal ol ol ol
Yogal ol ol ol
Conselho Diretivo — Membros Eleitos — Sub Total -123 9561 -92 0181 319381
Despesas de Deslocagio -24001 -13711 4291
Outras Despesas ai ol o1
Conselho Diretivo — Membros Eleitos — Total -126 3561 -33 9301 32 3671
Conselhos Disciplina -10 1401 -8 3011 18331
Assembleia GerallRegional -12001 -826 1 3741

Total - Eleitos - CON ! COR —137 6361 -103 1171 345731
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4= Trimestre

4= Trimestre

DA - Atividades Transrersais

DA - Atividades Tramsrersais

Receita Gasto
DA - Atividades Transrersais Orgamento Real Dezrio Orgamento Real Desrvio
Congresse 214801 102101 -iT2mal -54 3501 -E2 544 1506 |
Cidula Profizzianal al a7l aTl -2551 455 | -253 1
Mlembros Honordrios ol al ol -705 | al sl
Encontroz Arg da Fungie Publica ol al ol -235 1 ol 2351
Aklaz da Profissio ol al ol -1175 1 ol 11751
Open Day_Comuns ol al ol -Tas | 0l TOS |
Roteiro da Arquitectura ol al ol RAIER ol 11751
Cobranga de quotas - representagio forense ol ol ol -7301 -12 1 1751
TOTAL [1] 27 4801 10 237 1 -1T 183 1 -33 37101 -33 3441 6 027 1

A= Trimestre A= Trimestre

SR NRT 2R NRT

Receita Gasto
ER NRT Orgamento Real Decrio Orgamento Real Dezvin
Zeggdes de esclarecimento de apoio 205 membros ol al ol -15001 0l 15001
Tezzoes de exclarecimento, palestraz semindrios acessoras al ol al =-1aodl ol 1000 |
Admizsao inzcrigio membros al ol al =500 1 ol 500 |
Programa Desafios para a Habitagie em Portugal 25501 al -2 5501 -21001 al 21001
Eventos, workzhop @ actividades culturaiz 17001 124331 wmTEal 15001 -3t L1 |
Centendrio Josd Carlos Loureiro 0l ol 0l -200 | 0l 2001
Exposigio Wide-Angls View DAZRN 23151 501 -2 1251 -2 336 SEE | -TEE |
Fievista InkerSecgdes [edigio semestral] 25501 asnl -1Tonl -38001 -2 556 | 12141
Fiecegfio aos Moves Membros OASRN 2026 4 2501 al -4 2501 -5 1001 -6 065 | -365 |
Concurso ¢ Exposigie "Outre Prisma” 15301 al -15301 -1&001 ol 1&00]
Premio Fernando Tdvara w0200l G235 -13071 -10 0001 -G 372 16251
Apoio a projetos educativos ol al ol -5501 0l G501
obzervatirio da profissio ol al ol -1001 ol 1001
Mlanual de Boas Priticas 17001 ol -1T00| -1a00| 0l 10001
Concurso ideias habitagio Modular- Morte 41 17001 al -1T00| -2a00| al 2a00l
Premic arquetipo n 41 15 1001 5 EES| 2aszl -0 0001 -4 BET | Begci|
Participagio OAERN na Maiz Concreta 25501 al -2 5501 -12001 -5 332 -2 1321
Sesades becnicaz - Iniciativas ¢ projetes ol 14031 140731 -1200l -54 | 1116 |
Fremuncragio juris (1] 0l 0l 0l -15001 0l 15001
Femuncragio juris [2] ol al ol -15001 0l 15001
TOTAL [2] 50 405 1 29 1031 -20 702 1 -50 686 1 -23 178 1 20 305 1
TOTAL [1] = [2) 7 8851 40 000 1 -37 865 | -390 056 1 -63 122 1 26 334 1
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Fundo de Reserva da OA Valor

Saldo a 1 janeiro 2020 €73 024,00
Reforco com Poupancas Regionais (Orcamento 2021) €45 000,00
Reforco com Resultados Transitados (Orcamento 2021) €550 000,00
Reforgo com Resultados 2020 (Relatorio e Contas 2020) €217 691,39
Reforco com Resultados 2021 (Relatorio e Contas 2021) €457 512,76
Reforco com Resultados 2022 (Relatorio e Contas 2022) €106 895,90
Reforco com Resultados 2024 (Relatério € Contas 2024) €267 895,35

Sub Total €1720 022,40
Investimento realizado €802 422 32
Total a 31 de dezembro de 2025 €917 600,08
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4. CONCLUSAO

O presente controlo orgamental incide sobre o quarto trimestre de 2025, demonstrando, no entanto, os
resultados finais da gestdo do ano, permitindo a verificacdo final, sem perda de flexibilidade e margem de
ajustamento, mas também a dificuldade de equilibrio financeiro, tendo em conta a questdo mais basica de
gestdo, como a diferenca entre a receita e os gastos.

Atualmente a balancga, obriga a um exercicio pragmatico, permite-nos um pensamento menos pessimista,
obrigando-nos, no entanto, a estar mais atentos mantendo o foco de realiza¢cdo a que este conselho diretivo se
propos, em prol dos arquitetos que representa.

O exercicio orcamental em andlise é um ato de gestdo, sempre de estimativa versus realidade, procurando
antecipar eventuais incongruéncias ou impossibilidades de realizacdo de algumas das ac¢des previstas, de
concretizagdo de politicas, permitindo tomar medidas no cabal cumprimento das atribui¢des estatutarias e o
respeito por todos os documentos aprovado, orcamento e plano de actividades.

Tendo sido um ano de consolidagao da forma de gestdo, de procurar agilizar procedimentos, internamente, e
de uma abertura maior da Seccdo Regional Norte/O.A. a sociedade, instituicBes nacionais e internacionais,
procurando estarmos mais abertos a comunidade e aos préprios membros, sempre com o foco no interesse de
todos os arquitetos, este documento reflete a nossa politica de redug¢do de custos a todos os niveis.

A dinamica desta dire¢ao executiva e com a ajuda dos seus assessores e colaboradores, exigiu, durante o ano
de 2025, monitorizagdo e constante verificacdo, sempre com o intuito do equilibrio entre querer e conseguir
executar, que este ano ficou contido pelo facto de termos tido um congresso que veio alterar as contas e
resultados finais, apesar das dificuldades de gestdao, no entanto a realidade atual deverd levar-nos a uma
reflexdo sobre os nossos objetivos, enquanto representantes dos membros, para quem nos propusemos fazer
melhor e gerir melhor os seus contributos, sem os quais nada disto seria possivel.

Susana Hermenegildo

Tesoureiro do Conselho Diretivo Sec¢do Regional Norte
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