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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Concluimos um ano de mandato a 14 de outubro.

Um mandato onde assumimos a renovacao, pretendendo recuperar a indispensavel ligacado junto
da maioria dos membros, trazé-los a Ordem, introduzindo na agenda publica e social as matérias

gue realmente lhes importam, com voz ativa e dindmica na comunicacao.

Depois do processo eleitoral de setembro de 2023, reunimos esforcos e desenvolvemos intensa

atividade.
Significa que, desde o primeiro momento, quisemos fazer mais e, portanto, diferente.

Significa também que a equipa se tem empenhado e demonstrado dedicacdo, empenho e

genuino interesse em representar e servir os membros e a profissao.

Foi um ano de conhecimento, de organizacdo, de alinhamento de ideias comuns, de uma equipa

que se aprendeu a conhecer ganhando coesdo e agilizando procedimentos.

Aproveitamos o momento para fomentar uma dindamica conjunta, coletiva, inclusiva,

compreensiva e agregadora.

As AcGes da Seccdo Regional do Centro foram plasmadas em Encontros, Exposi¢cdes, Debates,
SessGes Abertas, Produzimos documentos, Promovendo esclarecimentos, Assistindo Municipios,

pretendendo fazer dos problemas a oportunidade para esclarecer e reforgar a coesdo da classe.

Porque a diferenga vé-se, ouve-se e |é-se ndo a podendo ignorar porque estd presente na

Sociedade porque o foco esta na recuperagdo da indispensdvel ligagdo aos Membros.

Mantemo-nos coesos e coerentes nas nossas diferencas tendo como objetivo reforgar a

afirmacdo do papel do Arquiteto, a promogdo da arquitetura e a valoriza¢do da profissao.

O Conselho Diretivo da Sec¢do Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos, no ambito das

suas competéncias, apresenta o Plano de Atividades para o ano 2025.
INSTALACOES

Em Coimbra - Casa das Caldeiras — Pretende-se a sediacdo da SRCTR no espac¢o da Casa das

Caldeiras em Coimbra.

SR-CTR — PLANO DE ATIVIDADES 2025 4/44



| NIF 500802 025

SECCAO REGIONAL DO CENTRO
CONSELHO DIRECTIVO REGIONAL

Rua José Rabumba, 56 e 58
3810-125 Aveiro
centro.geral@ordemdosarquitectos.org

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Estd em curso a execugdo de um projeto de alteragdes pelo autor, arquiteto Jodo Mendes Ribeiro,
tendo em vista a reformulacdo do espaco da entrada da Casa das Caldeiras e da
integracdo/alteracdo do espa¢o de instalacdo sanitaria do restaurante para adaptacdo da
mobilidade condicionada.

A obra permitira independentizar definitivamente os espacos da SRCTR e do Restaurante.

Em Aveiro — Teve lugar a denuncia do contrato com a Universidade de Aveiro, que se pretende

possa produzir efeitos a partir de 2025.

No Terreno na Rua Pedro Monteiro, em Coimbra — Foi requerida a efetivacdo do Protocolo
estabelecido entre a Camara Municipal de Coimbra e a Ordem dos Arquitectos que, decorrente
da Deliberacdo 160/2010 de 12 julho, constitui a cedéncia em direito de superficie por 70 anos
prorrogavel por periodos de 25 anos, a propriedade do lote de terreno localizado na Rua Pedro

Monteiro, para construgdo da sua Sede.

O Arquivo passara para a Casa das Caldeiras assumindo a responsabilidade pela sua salvaguarda,
valorizagdo e divulgacdo do espdlio profissional do arquiteto Célio Melo Costa e também de
parte do espdlio do arquiteto Pires Branco estando em curso essa afericdo com o Municipio de

Castelo Branco.

O Conselho de Disciplina passou ja a desenvolver a sua atividade no Espaco da Casa das Caldeiras
em Coimbra. Este Orgdo constitui o exercicio do poder disciplinar, uma das competéncias da

Ordem dos Arquitectos, essencial a credibilizagdo e dignificagao da profissao.

No Apoio a Pratica Profissional a SRCTR presta apoio direto aos membros. Constituira em 2025,
rotina de trabalho robusta e substantiva que incide principalmente sobre o direito do urbanismo

e demais legislacdo conexa.

O Apoio Técnico e Juridico é disponibilizado por meio de contato pessoal, telefone ou e-mail,
além de informagdes disponiveis no site da OA. Procuraremos durante 2025 expandir o
conhecimento desta estrutura técnica para todos os membros, considerando a proximidade da
atividade dos arquitetos a questdes técnicas e juridicas, e o contexto de mudancas legislativas

significativas que estdo em curso.

A Encomenda contribui para a defesa e promocdo da qualidade da Arquitetura, da Paisagem, do

Territdrio e da Qualidade de Vida, da dignidade e prestigio da profissdo, e dos direitos e
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interesses legitimos dos seus membros. Neste ambito a SRCTR acompanhara em 2025 trés
concursos, em Castelo Branco, a Recuperacdo das Antigas Piscinas e o Parque Urbano, e na

Guarda o concurso para o Centro Escolar.

O Pelouro da Admissdao exerce uma funcao central na realizacdo dos objetivos da Seccao,

concentrando-se no estabelecimento de vinculos entre a entidade e os novos membros.

A Cerimdnia da rececdo aos novos membros terd lugar em 2025, a exemplo da realizada no
corrente ano. Sera uma iniciativa significativa para dar as boas-vindas aos novos associados,
estabelecendo um primeiro contato entre os novos membros e a Ordem tendo como principal

objetivo a integracdo, promovendo o convivio entre estes e a estrutura da SRCTR.

O EJA - Espago do Jovem Arquitecto estd ja instalado decorrente de Protocolo estabelecido entre
a SRCTR e a empresa Matobra. Terdo acesso os membros arquitetos e estudantes de arquitetura,
de modo a permitir-lhes ter o apoio de dois postos de trabalho CAD adequados ao procedimento
BIM, e ainda a disponibilidade de amostras fisicas de materiais e catdlogos, que dardo acesso as
ferramentas necessarias, com apoio direto das marcas da Matobra. Prevé-se o inicio da atividade

em 2025.

A Gestdo Administrativa terd em 2025 como principais atribuicGes a gestdo e otimizagcdo dos
servicos da Secretaria, dos Recursos Humanos e Gestao, Conservacao e Manutengao das

Instalagdes Fisicas afetas a Sec¢ao Regional do Centro da Ordem dos Arquitetos.

O Plano Unico de Formagdo (PLUF) 2025 prevé uma nova estrutura formativa, com cursos mais
atrativos e alinhados as necessidades atuais, visando aumentar o niumero de formandos e as
receitas para a area de formacgao. Para apoiar este crescimento, serd necessario reforgar a equipa
de formagdo com um novo recurso para Apoio Administrativo, com custos compartilhados entre
as Secgbes Regionais. A Formacdo Intraempresas, langada no PLUF 2024, sera intensificada em
2025, continuando a oferta de cursos personalizados para empresas, gabinetes e organismos

publicos, com as receitas sendo alocadas a cada secg¢do regional.

Na Cultura, em 2025, procuraremos manter os eventos e atividades que, durante 2024, foram
bem recebidas pelos membros nas varias geografias da regido Centro do pais, como aconteceu
com o New European Bauhaus, no Fundao, a Arquitetura ao Centro, na Guarda, o EncontrA em

Castelo Branco, as Arquitectas da nossa Casa em Coimbra ou, o Open Day em Aveiro.
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Assim, continuaremos a distribuir os eventos propostos por todo o territdrio do Centro, dirigindo
as acles ndo sb para os arquitetos da regido, mas para a sociedade em geral, valorizando a

arquitetura e os seus intervenientes por toda a regido Centro.

No FORCOP, no ambito do Forum Regional do Centro composto por 19 Ordens Profissionais, seis
em permanéncia, é presidido em 2025 pela Ordem dos Farmacéuticos participando a OASRC na

Comissao Executiva e preparando-se o Evento principal com o tema da IA-Inteligéncia Artificial.

Na Premiacdo, promovendo a arquitetura, destacamos em 2025 atividades de divulgacao,
conferéncias, debates e muito particularmente as iniciativas onde somos promotores ou
copromotores como a producdo em parceria com a Camara Municipal de Castelo Branco do
Prémio Municipal de Arquitetura Pires Branco e o acompanhando o Prémio Municipal de

Arquitetura Diogo Castilho em Coimbra.

No seguimento do 32 Encontro Nacional de Arquitetos da Administracdo Publica surge a PIAAP
— Plataforma Integrada de Arquitetos da Administracdo Publica dirigido ao didlogo, a reflexao e

o encontro tendo em vista reconhecer a Carreira Especial do Arquiteto na Administra¢do Publica.

Uma mencdo especial para a realizacdo do 172 Congresso que ira acontecer no Alentejo, mais
concretamente na cidade de Evora, no més de maio de 2025, nomeadamente nos dias 22, 23 e
24. A SRCTR acompanha os desenvolvimentos subsequentes de preparacdo da logistica do

Evento.

Pretendemos continuar a promover os eventos distribuidos pelo territério do Centro, dirigindo
as acles nao s para os arquitetos da regido, mas para a sociedade em geral, valorizando a

arquitetura e os seus intervenientes.

Falta fazer muito! Ainda sé percorremos um ter¢o do caminho, mas motivados e resilientes,
pretendemos, enquanto seus representantes, honrar a Instituicdo, perseguindo o objetivo de

produzir mais e melhor fazendo a diferenca.
Obrigado pela confianca.
Florindo Belo Marques

Presidente do Conselho Diretivo da Sec¢do Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos
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Os 6rgaos sociais da Seccao Regional do Centro, triénio 2023-2026, eleitos a 14 de setembro de

2023 e empossados no dia 21 de outubro, do mesmo ano, sdo constituidos por arquitetos

efetivos e em pleno direito.

Ao abrigo da alinea d) do artigo 20.2 do EOA, o Presidente do Conselho Diretivo Regional (CDR)

da SRCTR integra o CDN da OA por ineréncia do cargo e, ao abrigo do ponto n.2 2 do artigo 18.¢

do EOA, o Presidente da Mesa da Assembleia Regional integra a Assembleia de Delegados.

2.1.1. Mesa da Assembleia Regional

Presidente Antdnio Maria Emidio Garcia da Costa
Secretario Sofia da Silva Vieira Carvalho Araujo
Secretario Alfredo Miguel Neves Rodrigues Gaspar
Suplente Mariana Santos Martins

2.1.2. Conselho Diretivo Regional

Presidente Florindo Belo Marques
Vice-Presidente Liliana Pereira Moniz

Vogal David de Jesus Rupino

Vogal Diana Maria da Bela Novo

Vogal Igor Cristiano Santos Ribeiro Costa
Suplente Joana Rosa Rocga de Vasconcelos Mota

2.1.3. Conselho de Disciplina Regional

Presidente Rita Alves da Costa Azevedo Coutinho
Vogal Micael Rodrigo Vieira Pinheiro

Vogal Claudia Maria Santos Silva

Vogal Nelson Filipe Morais Abade

Vogal Ilya Pierre Nicolas Semionoff
Suplente Catia Sofia Viana Ramos
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Nos termos do n.2 3 do artigo 28.2 do EOA, o CDR no uso das suas competéncias, na sua primeira

reunido plendria que decorreu a 16 de outubro de 2023, elegeu por unanimidade os membros

do Conselho para os cargos de Secretario e Tesoureiro os Arq. David de Jesus Rupino e Diana

Maria da Bela Novo, bem como os pelouros e respetivos responsaveis.

PRESIDENCIA

GESTAO FINANCEIRA

GESTAO ADMINISTRATIVA

RECURSOS HUMANOS

ENCOMENDA

FORMAGAO

ADMISSAO

PRATICA PROFISSIONAL

COMUNICACAO

CULTURA/
AFIRMAGAO PUBLICA E

9/44

Representagao

Relagdes Institucionais (Protocolos)
RelagBes Internacionais (CDN)
Politicas Territoriais
Orgamento

Financiamento

Tesouraria

Apoio Administrativo
Modernizagao

Gestdo de eventos

Gestdo

Administragdo

Concursos

Contratagao

Plano unico de Formagdo
Formagdo continua

Sessdes de esclarecimento

Inscri¢do na AO

Estagiarios

Monitorizagdo da Profissdo
Gabinete Juridico

Servigos de Certificagdo
Site

Redes Sociais

Divulgacdo

Sociedade

Promogao

Florindo Belo Marques

Liliana Moniz

Diana Bela Novo

Liliana Moniz

David Rupino

Liliana Moniz

Florindo Belo Marques

Liliana Moniz

Florindo Belo Marques

Igor Costa

Diana Bela Novo

David Rupino

Diana Bela Novo
Florindo Belo Marques

Liliana Moniz

Florindo Belo Marques

David Rupino

Florindo Belo Marques
Igor Costa

Liliana Moniz
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As atribuicdes de cada pelouro ndo impedem a articulagdo dos membros do Conselho Diretivo
na criacao de grupos de trabalho especificos que visam dar resposta as necessidades da Seccao

Regional do Centro.
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3. PLANO DE ATIVIDADES

3.1. PRESIDENCIA

Coordenagdo: Florindo Belo Marques | Liliana Moniz

O desafio de construir redes e praticas colaborativas eficazes entre os arquitetos e arquitetas e
a sua Ordem profissional é fundamental para o desenvolvimento da sua pratica, especialmente
tendo em conta a diversidade presente no territério e nas comunidades da Regido Centro. Este
€ um dos pilares deste mandato e um dos principios fundamentais do exercicio da presidéncia

da Secgdo Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos (SRCTR).

O envolvimento ativo dos arquitetos e arquitetas locais, em estreita colaboracdo com os diversos
agentes das comunidades onde atuam, tem sido essencial para iniciar um processo integrador e
colaborativo. Este processo visa agregar parceiros e criar sinergias, permitindo a Sec¢do Regional
do Centro fortalecer a sua ligacgdo com os membros, trazé-los para a dindmica didria da Ordeme

colocar na agenda publica e social as questdes que realmente lhes dizem respeito.

Acreditamos que o contato com os territérios da Regido Centro e o trabalho realizado em ambito
nacional neste primeiro ano de mandato evidenciaram a vontade da SRCTR em superar o
distanciamento generalizado entre os arquitetos e a sua Ordem. Ficou clara a necessidade e o
desejo dos profissionais de se envolverem de forma mais ativa numa organizacdo que seja
préoxima dos seus membros e que aborde, de forma participativa, os desafios que impactam o

exercicio da Arquitetura.

Com base nessas necessidades e nos resultados do trabalho desenvolvido, apresentamos um
programa de ag¢des que reflete 0 nosso compromisso com os arquitetos e arquitetas da Secgdo
Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos. Este plano de atividades tem como foco,
sobretudo, a promogdo de novas dindmicas de comunica¢do e a realizagdo de iniciativas

regionais, alinhadas com as outras secg¢bes regionais e com os drgdos nacionais da Ordem.
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3.2. GESTAO FINANCEIRA

Coordenagéio: Diana Bela Novo | Liliana Moniz

A Gestdo Financeira da Sec¢do Regional do Centro para 2025 reflete uma adaptacdo as
necessidades emergentes, tendo presente uma estimativa de custos e beneficios que se

destinam a estrutura e Plano de Atividades.

Importa salientar que as delibera¢cdes do CDN foram fundamentais para a orientacdo do exercicio
orcamental e das estimativas inerentes ao mesmo, onde se destacam os aumentos salariais de
todos os Recursos Humanos da Ordem dos Arquitectos, o modo de compensacdo dos 6rgaos
eleitos, o pagamento das viagens em viatura prdpria na impossibilidade do uso de transportes
publicos e a criagcdo de uma Bolsa de Coesdo destinada a receitas extraordindrias que advenham

dos apoios das entidades parceiras na realizacdo de ac¢des e atividades.

O capitulo da gestdo financeira resulta assim de uma previsdo orcamental da Sec¢do Regional do
Centro, realizada com o apoio do Conselho Diretivo Nacional e das reunides efetivadas entre os

tesoureiros de todas as Secc¢Ges Regionais.

3.2.1. ORCAMENTO

3.2.1.1. Enquadramento e Objetivos Estratégicos

A Ordem dos Arquitectos (OA), através de uma colaboracdo entre o Conselho Diretivo Nacional
e as Seccbes Regionais, projeta para 2025 um orcamento criterioso e inclusivo, visando atender
as necessidades operacionais e aos projetos definidos nos Planos de Atividades dos diversos

drgdos nacionais e regionais, em conformidade com o Estatuto da Ordem dos Arquitectos (EOA).

O desenvolvimento deste orcamento seguird o Protocolo de Reparticdo de Quotizacao, validado
em reunido conjunta de tesoureiros, estabelecendo uma gestao equilibrada entre as receitas das
quotas e as despesas partilhadas, conforme disposto nos artigos 19.2, 21.2 e 42.2 do EOA e no
artigo 4.2 do Regulamento de Organizagdo e Funcionamento das Estruturas Regionais e Locais

da OA (ROFERLOA).

A Seccdo Regional do Centro (SRC), alinhada com os principios de gestdo definidos pelo EOA,
pretende, em 2025, consolidar uma abordagem financeira baseada em trés pilares

fundamentais:
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e Transparéncia: Assegurar uma gestdo de recursos clara e acessivel, com presta¢do de contas

periddica e alinhada com praticas rigorosas de auditoria e controlo.

e Eficiéncia: Maximizar a utilizacdo dos recursos mediante processos otimizados e praticas de

gestdo de custos que promovam uma operacao eficaz e racional.

e Proximidade e Relevancia: Direcionar os recursos para iniciativas que proporcionem
beneficios diretos aos membros, reforcando a relagdo de proximidade e promovendo a

valorizagdo continua da pratica profissional.

Este plano financeiro visa, assim, apoiar uma atuacdo estruturada, eficaz e adaptada as
necessidades e objetivos da comunidade de arquitetos, consolidando a SRC como uma entidade

responsavel e ativa no desenvolvimento e impacto regional.

3.2.1.2. Estrutura Or¢amental e Principios Orientadores

A estrutura orgamental da SRC para 2025 segue uma metodologia baseada em centros de custo,
alinhada com os Principios Orientadores do Orcamento definidos a nivel nacional, permitindo

uma analise e apuramento detalhados dos gastos por atividade e area funcional.

Esta abordagem assegura que os recursos sao aplicados com precisdo e eficacia, de acordo com

as necessidades regionais e as exigéncias do Protocolo de Reparticdo de Quotizagdo.
Centros de Custo

O orcamento sera dividido entre os seguintes centros de custo, que abrangem as areas

prioritarias de atuacdo da SRC:

01 Proveitos de Estrutura

02 Custos de Estrutura

03 Org3os Sociais

04 Colégios

05 Estruturas Locais e Outras Atividades Associativas

06 Admissao
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07 Apoio ao Exercicio da Profissdo

08 Formacao e Valorizagao Profissional
09 Premiagao e Concursos

10 Iniciativas e Projetos

11 Intervengdo Publica e Comunicagdo
12 Representacdo e Rela¢des Externas
90 Provisdes sobre Quotas

91 Dotacdo e Afetacdo de Reservas

92 Ajustamentos

e Proveitos e Custos de Estrutura: Gestdao de recursos estruturais e operacionais necessarios

ao funcionamento diario da Seccdo, assegurando a estabilidade e continuidade dos servicos.

e Orgios Sociais e Suporte Administrativo: Custos relativos ao apoio administrativo e logistico
para as atividades dos Orgdos Sociais, incluindo reunides, deslocacdes e func¢des

protocoladas.

e Formacdo e Valorizagdo Profissional: Desenvolvimento de programas e iniciativas
formativas que promovam a atualizacdo e valorizagdo continua dos arquitetos, com foco nas

necessidades regionais.

e Apoio ao Exercicio da Profissao: Servigos e recursos disponibilizados para facilitar o exercicio

profissional dos membros, incluindo apoio técnico e consultoria juridica.

¢ Iniciativas e Projetos Especificos: Investimento em projetos regionais que respondam a
desafios locais e que valorizem o papel da arquitetura como fator de desenvolvimento

sustentavel.

e Intervengdo Pulblica e Comunicagdo Regional: Iniciativas de comunicacdo e promocdo
publica da atividade da SRC e da arquitetura na regido, visando fortalecer a imagem da

Seccdo junto da sociedade e aumentar o seu impacto.
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3. Planeamento e Execu¢ao Orcamental

O processo de planeamento orgamental da SRC para 2025 segue uma abordagem colaborativa,
envolvendo diretamente o Conselho Diretivo Regional e os principais stake holders internos. Este

planeamento serd concretizado em trés fases principais:

e Elaboragdo da Previsao Orgamental: A Seccdo desenvolve e aprova uma previsdo
orcamental preliminar, baseada nos dados de execugdo dos anos anteriores e nas

necessidades identificadas para 2025.

e Integra¢do e Validagao pelo Conselho Diretivo Nacional (CDN): A previsdo da SRC serd
integrada no Orgamento Geral da OA, respeitando os critérios definidos pelo Protocolo de

Reparticdo de Quotizacdo e os pareceres do Conselho Fiscal.

e Implementa¢dao e Monitorizagao Continua: A execucdo do orcamento sera acompanhada
de forma continua pela equipa financeira da SRC, com relatérios trimestrais de
monitorizagdo e ajustes sempre que necessario para garantir a realizagdo dos objetivos

planeados.

3.2.1.3. Atividades Transversais e Colaboragdo Institucional

Em 2025, a SRC colaborard com o Conselho Diretivo Nacional em atividades de carater
transversal que sdo fundamentais para a coesdo e eficacia dos servicos prestados pela Ordem

dos Arquitectos em todo o pais. Entre estas iniciativas destacam-se:

e XVII Congresso da Ordem dos Arquitectos em Evora: A SRC participard ativamente na
organizacdo e mobilizacdo de membros para o Congresso, promovendo a representacdo da
arquitetura da regido Centro e contribuindo para o debate sobre os desafios e oportunidades

da profissao.

e Desenvolvimento do Portal dos Arquitetos: Em parceria com o CDN, a SRC apoiard o
desenvolvimento de uma plataforma digital centralizada, com o objetivo de criar um Balcdo
Unico Virtual que facilite o acesso a servicos e informacdes para os arquitetos em todo o

pais.
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e Plano de Controlo de Custos: A implementac¢do de uma plataforma de controlo orcamental
serd uma prioridade, permitindo a SRC uma monitoriza¢do eficiente dos recursos, com o

objetivo de fortalecer a capacidade de planeamento e a gestdo eficaz dos fundos.

e Seguro de Responsabilidade Civil Profissional: Em conjunto com o CDN, a SRC ird apoiar a
renovacao do seguro de responsabilidade civil, garantindo aos membros uma cobertura que
responda as exigéncias profissionais, com possibilidade de extensGes opcionais de

cobertura.

3.2.1.4. Servigos Partilhados e Recursos Comuns
Os Servicos Partilhados entre o CDN e as Seccdes Regionais incluem:

e Administragdo e Contabilidade: Gestdo de processos de contabilidade, cobranca de quotas
e assessoria juridica, com suporte técnico nacional para as atividades administrativas da

Seccao.

e Plataforma Digital de Apoio a Pratica Profissional: Integracdo de servicos de apoio técnico
e juridico para simplificar o acesso a recursos essenciais a pratica profissional, com foco na

atualizagdo constante e na disponibilizagdo de documentos de suporte.

e Desenvolvimento Profissional e Certificagdao: A oferta de programas de certificacdo e
formacgdo continua constitui uma prioridade estratégica, apoiando os arquitetos no

cumprimento dos requisitos de habilitacdo e no aperfeicoamento profissional.

e Protocolo de Saude e Seguro Profissional: A SRC colaborard com o CDN na gestdo e
atualizagdo de protocolos de salde e de seguro para os membros, respondendo as

necessidades de seguranca e bem-estar.

3.2.1.5. Previsao de Proveitos e Custos

A previsdo de proveitos e custos da SRC para 2025 sera determinada com base nas seguintes

fontes de receita e estrutura de despesas:
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¢ Receitas:
o Quotizagdo dos membros da Seccdo
o Participagdo nos eventos e a¢des de formacgao
o Patrocinios e parcerias estratégicas
o Apoios institucionais para projetos regionais
e Despesas:
o Custos com pessoal e honorarios
o Despesas com eventos e iniciativas locais
o Investimento em plataformas digitais e infraestrutura

o Custos de manutencdo e operacdo da sede regional

Os resultados financeiros serdo reportados regularmente ao Conselho Diretivo Regional e ao
Conselho Fiscal, com o objetivo de garantir a prestacdo de contas e a transparéncia na aplicacdo

dos recursos.

Para o ano de 2025 apurou-se o numero de membros com inscri¢do ativa, na Seccdo Regional

do Centro:

Numero Membros Ativos: 2.201

3.2.1.6. Estimativas de Receitas e Gastos para o Orgamento Geral da Ordem dos Arquitectos

A estimativa das receitas de quotas é baseada no nimero de membros com inscri¢ao ativa,

acrescido da

previsdao de admissdes de membros efetivos e das suspensdes voluntarias de membros ao longo

do ano.

Considerando a evolugao das Suspensdes e Admissdes registadas entre os anos de 2021 e até 11

de outubro
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de 2024, a previsdo para 2025, assenta numa estimativa prudente e conservadora justificada

pela

instabilidade decorrente da situacdo pandémica e de guerra na Europa e resume-se nos

seguintes quadros:

Admissdes 2021 2022 2023 2024 2025
(estimativa)

Membros Ordem Arquitectos 772 668 562 536 683

* considerados os dados a 11 de Outubro

Suspensaes 2021 2022 2023 2024 2025
(estimativa)

Membros Ordem Arquitectos 772 668 650 720 957

* considerados os dados a 11 de Outubro e sera no més de dezembro que havera mais pedidos de suspensdo

3.2.1.7. INVESTIMENTO

Os investimentos em Ativos Fixos Tangiveis correspondem aos itens tangiveis que sejam detidos

para uso na producdo ou fornecimento de bens ou servigos, para arrendamento a terceiros, ou

para fins administrativos, e que se espera que sejam utilizados em mais do que um periodo.

Os investimentos correntes referenciados dizem essencialmente respeito a equipamento

administrativo, informatico e obras de melhoria nas instala¢ées afetas a Sec¢do Regional do

Centro e que se preveem efetuar no decorrer do corrente ano ou que inclusive ja foram

realizados. Estes bens estdo sujeitos a depreciagao ao longo do tempo.
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3.2.1.8. INICIATIVAS E PROJETOS, PLANO DE ATIVIDADES e INICIATIVAS ESPECIFICAS

A Seccdo Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos destaca-se pelo seu compromisso em
promover e apoiar o desenvolvimento profissional, cultural e social dos seus membros. O plano

de atividades para o préximo ano foca-se em duas vertentes principais:

e Atividades Transversais: Estas atividades tém como objetivo aproximar todos os membros
da Ordem, promovendo a coesdo e o intercAmbio de conhecimento e experiéncias. Estdo
incluidas aqui iniciativas formativas, como workshops e semindrios, voltadas para temas de

atualidade na arquitetura e urbanismo, além de eventos colaborativos com outras seccées e

organizacOes relevantes, criando oportunidades de networking e de partilha de boas

praticas.

e AcoOes Destinadas aos Membros da Sec¢ao Regional do Centro: Estas a¢des, abordadas no
capitulo dedicado a cultura, visam celebrar e divulgar o patrimdnio arquiteténico da regido,
a0 mesmo tempo que promovem o reconhecimento da pratica da arquitetura no contexto
local. Estdo previstas exposicoes, palestras e visitas guiadas a obras de destaque na regiao,
gue permitem aos membros explorar e discutir os desafios e inovagbes na arquitetura

contemporanea e tradicional.

No conjunto destas iniciativas, a Seccdo Regional do Centro procura ndo so valorizar a profissdo

e os profissionais, mas também enriquecer a relagdao entre arquitetura, cultura e comunidade.

3.2.1.9. ORGCAMENTO EXTRAORDINARIO DE INVESTIMENTO / UTILIZACAO FUNDO
RESERVA AO

Estabelece o artigo 382 do Estatuto da OA, que o Fundo de Reserva, depositado em numerario,
destina-se a satisfazer as despesas extraordindrias da OA e é constituido, anualmente, pelo

montante estabelecido no Plano Geral de Atividades e Orgamento.

Para utilizacdo do fundo, o Conselho Diretivo Nacional carece de parecer favoravel do Conselho

Fiscal Nacional e da Assembleia de Delegados.
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CONCLUSAO

A gestdo financeira para 2025 assenta em principios de transparéncia, igualdade e equidade,
com o objetivo de proteger e promover os interesses especificos da regido do Centro. Assim,

destacam-se os seguintes objetivos:
e Reduzir a despesa estrutural fixa;

e Realizar consultas prévias regulares a multiplas entidades prestadoras de servicos e
fornecedores, assegurando uma analise de mercado abrangente e adjudicacdo ao valor

mais competitivo;

e Renegociar contratos, focando-se na melhoria da qualidade dos servicos e na otimizacao

dos custos estruturais;

e Colaborar com os pelouros de Cultura e Encomenda para a captacao de patrocinios que

garantam o financiamento das iniciativas previstas neste Plano de Atividades.

A cooperagdo com outras secgdes regionais e com o 6rgdo nacional é considerada essencial para
a criagcdo de um orgamento sélido, refletindo o compromisso continuo de reforgar a estabilidade
financeira e promover o desenvolvimento sustentdvel das atividades da Ordem dos Arquitectos

na regiao.

O Plano de Atividades para a Gestdo Financeira da Seccdo Regional do Centro (SRC) em 2025
reafirma o compromisso com praticas de gestdo de recursos que potencializem o
desenvolvimento da arquitetura no Centro, garantindo que cada investimento fortalega o

impacto e a visibilidade da Ordem dos Arquitectos.

Em parceria com o Conselho Diretivo Nacional e as Sec¢des Regionais, a SRC estd dedicada a
construir uma ordem mais acessivel, eficiente e prédxima dos seus membros, contribuindo para
o futuro da profissdo e valorizando a arquitetura como impulsionadora do desenvolvimento

social e econémico.
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3.3. GESTAO ADMINISTRATIVA

Coordenagéio: Florindo Belo Marques | Liliana Moniz | David Rupino

Este pelouro tem como principais atribuicdes a gestdo e otimizacao dos servicos da Secretaria, a
administracdo dos Recursos Humanos e a supervisdo da Conservacdo e Manutencdo das

Instalac¢des Fisicas afetas a Seccao Regional do Centro da Ordem dos Arquitetos.

Em 2025, a Seccdo Regional do Centro continuara a prosseguir o objetivo de uma maior
autonomia, contando com a cooperacdo dos servicos administrativos da Ordem dos Arquitectos,

atualmente sediados na Seccao Regional do Norte.

3.3.1. SECRETARIA

Os servicos da Secretaria tém como objetivo garantir que todos os membros da Ordem dos
Arquitetos recebam respostas rapidas, eficazes e adequadas. Para tal, é essencial investir de
forma continua em métodos e estratégias que melhorem a produtividade e a eficiéncia dos

servigos e da equipa da Secgdo Regional.

Nesse sentido, é fundamental continuar o trabalho de simplificacio e uniformizacdo de
procedimentos intersec¢es, com o objetivo de otimizar o desempenho dos servicos prestados
aos membros, através da modernizacdo administrativa, que inclui a simplificacdo e a

desmaterializacdo de processos.

Com vista a concretizacdo de um plano formativo para os funcionarios da Ordem, pretende-se
dotar a equipa de competéncias e capacidades adequadas a transformacdo digital. Neste
sentido, importa continuar a desenvolver um modelo que permita, de forma simples e objetiva,

introduzir critérios de gestdo de qualidade e produtividade.
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3.3.2. RECURSOS HUMANOS

No ambito dos Recursos Humanos da Ordem dos Arquitectos exige uma analise continua, por
forma a ser possivel instituir uma organizacao mais funcional. Reconhecendo a elevada exigéncia

e responsabilidade afeta a cada recurso humano e, na sequéncia da avaliacdo realizada apds um

ano de mandato, importa continuar a estabelecer um ritmo de funcionamento mais assertivo e

equilibrado.

Neste sentido, é fundamental continuar a prosseguir um reforco significativo das relacdes
profissionais e laborais entre todos os funcionarios e colaboradores da OA através da definicao
das unidades organicas de funcionamento e coordenagdo dos servicos, permitindo que todos os
colaboradores desempenham as suas fungdes com a devida formagdo, conhecimento e sentido
de responsabilidade, salvaguardando sem reservas, o respeito pelos principios éticos e de

equidade para com os colegas, a instituicdo e a sociedade.

E essencial estabelecer um didlogo mais préximo com os colaboradores, definindo metas e
objetivos claros que permitam a avaliacdo periddica de desempenho, tanto nos servicos
nacionais como nas secgdes regionais. Dessa forma, sera possivel implementar medidas que
favoregam a criagdo de uma carreira na instituicdo, garantindo um sistema de progressdo

transparente.

E igualmente importante promover uma gestio eficiente e sistematizada dos Recursos Humanos,
abrangendo faltas, auséncias, compensacgdes, férias, ajudas de custo, entre outros aspetos. Esse
processo culminard na criagdo de um Regulamento Interno dindamico, que possibilite a sua

atualizagdo sempre que necessario.
Em 2025, a SRCTR procurara dotar um Seguro de Saude a todos colaboradores.

Importa ressalvar que a autonomia da Seccdo Regional do Centro depende de uma maior

dotacao de Recursos Humanos, objetivo a ser cumprido ao longo do mandato vigente.
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3.4. ENCOMENDA
Coordenagdo: Florindo Belo Marques | Igor Costa
Assessoria: Maria Barreiros

“A atuacdo da OA, no dmbito dos concursos publicos e/ou privados, pauta-se pela aplicacdo de
principios decorrentes das orientacbes emanadas pela Unido Internacional dos Arquitectos (UIA)
e pelo Conselho dos Arquitectos da Europa (CAE), do Estatuto da Ordem dos Arquitectos
(Decreto-Lei n.2 176/98, de 3 de julho, na sua atual reda¢do) - no que concerne as suas
atribuicGes, nomeadamente contribuir para a defesa e promoc¢do da qualidade da Arquitetura,
da Paisagem, do Territério e da Qualidade de Vida, da dignidade e prestigio da profissao, e dos
direitos e interesses legitimos dos seus membros —, do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP)
(Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual redagdo), bem como dos principios

basilares definidos pela OA”.

No préximo ano, a assessoria técnica a concursos e premiagdo da Sec¢do Regional do Centro da
Ordem dos Arquitectos prosseguird os objetivos tracados no ambito do apoio e assessoria a
entidades adjudicantes e na organizagdo, preparagao, divulgacdo e realizagdo de concursos e

prémios publicos e privados.

A seccdo Regional do Centro disponibiliza diferentes formas de colaboracdo a Entidades
Adjudicantes/ Promotoras externas, na organizacdo, realizacdo e divulgagdo de concursos de
conce¢do, cujo objeto se enquadra no exercicio da profissdo de arquiteto, colaborando

ativamente por forma a assegurar:
a) Correta escolha do procedimento;
b) Enquadramento legal;
c) Enquadramento técnico;
d) Corretainstrugdo do procedimento;
e) Adequacdo dos elementos da proposta a apresentar pelos concorrentes ao objeto;
f) Adequacdo do valor dos prémios ao objeto;

g) Adequacdo dos critérios de selecdo dos trabalhos aos objetivos da encomenda expressos

no programa preliminar;
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h) Proporcionalidade entre as exigéncias feitas aos concorrentes e o interesse publico em

causa;

i) Constituicdo do Juri apta a assegurar os principios acima enunciados, privilegiando uma
maioria de arquitetos e a integracdo de elementos externos a entidade adjudicante, em

numero suficiente para garantir a necessaria independéncia na avaliacao;

j) Calendario do concurso coerente com o objeto e com os elementos exigidos para a

proposta;
k) Correto enquadramento dos direitos de autor;

I) Definicdo dos aspetos contratuais, no que diz respeito a definicdo do preco base,
equilibrada em termos econdmico financeiros, e aos prazos para execucdo da prestacao

de servicos, entre outros fatores.

Este pelouro também dara continuidade a monitorizagdo e divulgacdo dos concursos publicos e
privados, lancados por entidades sem o apoio da OA na area geogrdfica afeta a SR-CTR, que se

engquadram no exercicio da arquitetura.

Dar-se-4a continuidade as assessorias contratadas durante o ano 2024 e, que se prevé a conclusdo

durante 2025, a saber, Camara Municipal de Castelo Branco e da Guarda.

PREMIAGAO

Reconhecendo a importancia de distinguir os profissionais com maior mérito na constru¢do do
meio urbano e na paisagem, esta secc¢do regional continuara a diligenciar junto das autarquias
deste territdrio, no sentido de promover a criagao de prémios de arquitetura, que distingam os
profissionais cuja obra, construida neste territério, se evidencie pela sua qualidade arquitetdnica

e construtiva.

O objetivo serd promover e incentivar a qualidade arquitetdnica, a dignificacdo da imagem

urbana e a valorizacdo e salvaguarda do patrimdnio da regido Centro.
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Prevé-se o langamento de dois novos prémios de arquitetura na regidgo Centro, com o apoio desta

secc¢do regional, durante o ano de 2025.

A SR-CTR manter-se-4 disponivel para apoiar e divulgar os varios prémios existentes na regiao.

3.5. FORMACAO
Coordenagéio: Diana Bela Novo | David Rupino

Coordenagdo da Formagdo: Susana Silva | Joana Silva

Apds a reorganizacdo do modelo de funcionamento da Formacdo, em vigor até 2021, a
responsabilidade pela formacdo certificada foi atribuida as secc¢Bes regionais no segundo

semestre de 2022.

A SR-CTR, em colaboragdo com as restantes seccées regionais, tem como objetivo promover a
formacdo continua entre os seus membros efetivos, assegurando o cumprimento da Diretiva
Comunitaria 2013/55/EU do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de novembro de 2013,

referente ao reconhecimento das qualificagdes profissionais.

No ambito da formacao inicial, estdo previstas agdes em Estatuto e Deontologia, bem como duas
formagdes nas areas de Arquitetura e Urbanismo (581) e Construgdo Civil e Engenharia Civil

(582).

Relativamente a formacdo continua, as dreas certificadas pela OA, incluidas no Plano Unico de
Formacgao para o ano de 2025, sdo desenvolvidas com uma estrutura organizada e classificadas

segundo areas de educac¢do e formagao profissional, nomeadamente:

581 — Arquitetura e Urbanismo

582 — Construcgao Civil e Engenharia Civil
862 — Higiene e Seguranca no Trabalho
090 — Desenvolvimento Pessoal

380 — Direito
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O Plano Unico de Formacdo (PLUF) de 2025 tem como objetivo disponibilizar formag3o aos

membros das sete secg¢bes regionais, integrando métodos de formacdo a distancia (E-Learning),
(B-Learning) e, sempre que possivel, formagGes presenciais, conforme as exigéncias do programa

e as metodologias pedagdgicas.

O Plano Unico de Formacdo para 2025 aposta numa nova estrutura de oferta formativa,
concebida para tornar os cursos mais atrativos e alinhados com as necessidades atuais. Este
ajuste procura aumentar o niumero de formandos e, consequentemente, gerar mais receita para
a drea de formacdo. Face ao crescimento da oferta formativa, torna-se essencial reforcar a
equipa de formacdao com um recurso adicional para o Apoio Administrativo. Os custos desta

contratacdo deverdo ser partilhados por todas as Sec¢des Regionais.

No PLUF 2024, introduzimos a Formacdo Intraempresas — Formacdao a Medida — com acdes
especificas solicitadas por gabinetes, empresas, organismos publicos, entre outros, direcionadas
aos seus colaboradores, tendo a OA como entidade formadora certificada. Em 2025,
pretendemos continuar e intensificar a divulgacdo deste servigo. As receitas serdo alocadas a

cada seccdo regional.

E fundamental reforcar a comunicac3do e aumentar a visibilidade do PLUF 2025 nas plataformas
de comunicagdo, com o objetivo de promover a formacgdo e informar o publico-alvo, incluindo

membros, estagiarios e o publico em geral, com uma atengao especial ao setor empresarial.

E essencial reforcar a parceria entre a OA e as instituicdes de ensino universitario, promovendo
um vinculo sélido nas dreas de ensino, investigacdo e fortalecimento dos lagos culturais. Neste
espirito, continuaremos a colaborar com as universidades de Aveiro, Beira Interior e Coimbra,
incentivando a troca de conhecimento e a realiza¢do de a¢des de formagao especializada em
conjunto. Esta colaboragao ird possibilitar um trabalho integrado na regido, garantindo aos

colegas acesso a fontes de conhecimento tanto regionais quanto locais.
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3.6. ADMISSAO
Coordenagéio: Diana Bela Novo | David Rupino

Coordenagdo da Admissdo: Sofia Jacob

O Pelouro da Admissao da Seccao Regional do Centro da Ordem dos Arquitetos desempenha
uma funcdo essencial na realizacdo dos objetivos da Seccdo, com foco na criacdo de vinculos
entre a Ordem e os novos membros. Este é um momento determinante para fomentar a
comunicacdo e garantir o apoio necessario aos profissionais que iniciam as suas carreiras,

frequentemente enfrentando desafios especificos.

A Secc¢do Regional do Centro da Ordem dos Arquitetos organizou, no dia 18 de maio, a Cerimdnia

de Recec¢do aos Novos Membros, que teve lugar no edificio Casa das Caldeiras, em Coimbra. Este

evento foi uma oportunidade para dar as boas-vindas aos membros que se inscreveram nesta

sec¢do entre janeiro de 2022 e dezembro de 2023.

Durante o evento, também esteve presente o diretor-geral da Matobra, José Guilherme Martins,
que sublinhou a importancia da parceria estabelecida com a Secgao Regional do Centro para a
instalagdo, na Casa das Caldeiras, do Espago ao Jovem Arquiteto (EJA). Este espago, patrocinado
pela Matobra, é um laboratdrio gratuito de trabalho, exploragdo e experimentagao para jovens
arquitetos, estudantes e outras profissdes afins, oferecendo acesso aos mais sofisticados
programas graficos e aos catdlogos das principais marcas de materiais de construgdo. A
inauguracdo foi no dia 18 de maio e representa um passo importante no apoio a nova geracao

de arquitetos.

A Cerimodnia de Rece¢do aos Novos Membros, realizada anualmente, permanece uma das
principais iniciativas para estabelecer um primeiro contacto formal entre os novos associados e

a Ordem.

Além disso, o Pelouro da Admissdo é responsavel pela gestdo dos processos de inscricdo dos
membros ja estabelecidos na regido, submetendo-os ao Conselho Diretivo Nacional para decisdo
e registo do titulo profissional de Arquiteto, conforme estipulado pelo Estatuto da Ordem dos

Arquitetos.
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A OASR Centro reforga a importancia de alinhar as atividades do Pelouro da Admissdo com as do

Pelouro da Formacdo, garantindo que as formacgGes oferecidas aos novos membros estejam

adequadas as necessidades da nossa regido central. A metodologia de trabalho para 2025

pautada pela analise rigorosa dos processos, assegurando o cumprimento dos Atos Préprios da

Profissao e dos regulamentos vigentes.

No préximo ano, a OASR Centro continuard a acompanhar os membros estagiarios, com especial
atencdo aos estdgios ndo remunerados e a precariedade laboral. O contacto continuo com os
estagiarios serd uma prioridade, complementado por iniciativas como Sessbes de

Esclarecimento para estudantes de arquitetura e a Ceriménia de Rececdo aos Novos Membros.

Reconhecendo a relevancia do Pelouro da Admissdo na integracdo dos novos membros, o

objetivo da Seccdo é promover uma comunicacao eficaz e oferecer o apoio necessario para que

os profissionais em inicio de carreira estejam bem preparados para os desafios da pratica

profissional.

3.7. PRATICA PROFISSIONAL
Coordenagéio: Florindo Belo Marques | David Rupino
Assessoria Juridica: Nuno César Machado

Assessoria: Maria Barreiros

No servico de Apoio a Pratica Profissional da Ordem dos Arquitetos, grande parte das tarefas
diarias foca-se no esclarecimento de duvidas e dificuldades apresentadas por varios membros
da SR-CTR no decorrer da sua pratica profissional. Estes contactos abrangem principalmente
temas de direito do urbanismo e outras legislacdes relacionadas. Embora a maioria das questdes

seja resolvida por via telefénica, algumas requerem apoio escrito e/ou juridico, o que implica a

anadlise de documentos recebidos, em particular os que se referem a interagdes com entidades

licenciadoras.
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Da pratica diaria emergem também temas essenciais que assumem relevancia para a melhoria

da pratica arquitetdnica, exigindo tomadas de posicdo e/ou interpretacdes pelo Conselho

Diretivo Regional do Centro sobre a legislagdo vigente, além da comunicac¢do das preocupacgées

identificadas ao Conselho Diretivo Nacional. Ao longo do ultimo ano, os temas de maior
destaque centraram-se na interpretacdo do DL 10/2024 e outras legislacdes relacionadas.Este
apoio tem sido prestado pela arquiteta e assessora Maria Barreiros, contratada a tempo parcial
no inicio de 2022 e, desde o inicio de 2024, a tempo integral. Foi também integrado, a tempo
integral em 2024, um colaborador para funcdes administrativas, prestando apoio ao Conselho
de Disciplina Regional e ao Conselho Diretivo Regional nas areas administrativas, de admissdes

e de suporte a atividade deste Ultimo no ambito das suas competéncias.

O Apoio a Pratica Profissional, bem como as dreas de Gestao Administrativa e Financeira, estdo
a ser ajustados para otimizar os servicos prestados, de forma direta e indireta, aos membros da

SR-CTR. Estes servigos implicam um contacto continuo e direto com os arquitetos e as arquitetas

na esfera da pratica profissional, garantindo um compromisso com a exceléncia no servigo.
Ressalta-se que uma parte significativa do trabalho nesta area estad associada a praticas
profissionais comuns, onde a legislacdo, as plataformas de submissdo de projetos junto das

autarquias, as relagOes entre colegas e as condigdes laborais desempenham um papel relevante.

APOIO TECNICO E JURIDICO

O apoio técnico e juridico sera prestado através de contacto presencial, telefone ou e-mail, além
das informacdes disponibilizadas no site da OA. E fundamental continuar a ampliar o
conhecimento desta estrutura técnica entre todos os membros, tendo em conta a proximidade
da atividade dos arquitetos a questdes técnicas e juridicas, bem como as alteragdes legislativas

significativas previstas para o presente ano.

Nesse sentido, é fundamental proporcionar os devidos esclarecimentos sobre a pratica
profissional, realizados por membros efetivos da SR-CTR, através de telefone, correspondéncia
e e-mail, além de divulgar a possibilidade de os membros da Seccdo Regional do Centro
beneficiarem gratuitamente de consultas juridicas online. Também é essencial manter uma

comunicacdo constante com os municipios e outras entidades sobre questdes relevantes da
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pratica profissional que as envolvem. Para tal, um dos objetivos é organizar sessdes

descentralizadas de debate e esclarecimento sobre a legislacdo aplicavel.

3.8. CULTURA
Coordenagéio: Florindo Belo Marques | Igor Costa | Liliana Moniz
Assessoria: Paulo Monteiro

A Seccdo Regional do Centro ird manter o esforco de diversificacdo da atividade cultural por toda
a regido, procurando estar presente nos territérios do interior, a semelhanga do que acontece
com a regido litoral, para que o principal designio desta sec¢do seja cumprido, é fundamental
descentralizar as ag¢des e iniciativas da Ordem dos Arquitectos, de forma a estar presente junto

dos seus membros.

O programa definido para o ano de 2025, irda manter os eventos e atividades que, durante 2024,
foram bem recebidas pelos membros nas varias geografias da regido Centro do pais, como
aconteceu com o New European Bauhaus no Fundao, a Arquitetura ao Centro na Guarda, o
EncontrA em Castelo Branco, as Arquitectas da nossa Casa em Coimbra ou, o Open Day em
Aveiro. Assim, continuaremos a distribuir os eventos propostos por todo o territério do Centro,
dirigindo as agbes ndo s6 para os arquitetos da regido, mas para a sociedade em geral,

valorizando a arquitetura e os seus intervenientes por toda a regidao Centro.

Os eventos e as atividades propostas neste documento procurardo, sempre que possivel, ir ao
encontro das sinergias territoriais, contribuindo para a promocao da regido e do seu patrimdnio

cultural e historico.

3.8.1. EVENTOS E ATIVIDADES 2025
OPEN DAY

A Ordem abre as portas da Arquitetura a comunidade local através do trabalho dos seus

membros:
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Atividade a realizar em cada sub-regido, assegurando a participacdo dos membros da OA que

nela residem/trabalham, com programa construido em funcdo das caracteristicas da

comunidade, envolvendo entidades e estruturas locais, em fun¢do dos recursos nelas existentes.
Esta acdo sera desmultiplicada, nas seguintes atividades:

Atelier Aberto — Visitas guiadas pelos arquitetos, para a comunidade local conhecer o atelier de

arquitetura e a sua forma de trabalhar;
Obra Aberta —Visita a obras em curso, acompanhadas pelo autor;

Casa Aberta — Visita a edificios e espacos, acompanhadas pelo seu autor.

Tertalia “Um arquiteto a mesa”

Esta atividade decorre da necessidade dos arquitetos interagirem entre si com o intuito de
fomentar o espirito de entreajuda entre colegas e suplantar os desafios préprios da profissdo. A
semelhanca de outros eventos propostos neste plano, este devera ser um evento regular ao
longo do ano, a ser organizado em varios pontos da regido. O mote sera sempre o debate entre
os presentes, de cariz informal, permitindo espaco para o didlogo e a unido da classe. Assim, a
presenca de varios arquitetos “a volta da mesa” em espacos de convivio igualmente de caracter
informal, permite que todos os presentes possam exprimir as suas opinides sobre os varios
temas que envolvem a pratica profissional. Pretende-se com este modelo de evento, criar grupos
de debate nas vdrias sub-regides, que possam ter continuidade para 1a da organiza¢do da OA e

possam ser pontos de reflexdo e analise sobre o estado da profissao.

Congresso

Por delibera¢do de 22 de maio do Conselho Diretivo Nacional e aprovagdo da Assembleia de
Delegados, é proposta a realizagdo do 172 Congresso dos Arquitetos que ird acontecer no
Alentejo, mais concretamente na cidade de Evora, no més de maio de 2025, nomeadamente nos
dias 22, 23 e 24. A SRCTR acompanha os desenvolvimentos subsequentes de preparacao da
logistica do Evento como a nomeagdo da Comissdao Organizadora (CO), da Comissdo Executiva
(CE), da Comissdo de Redacdo (CR), da Comissdo de Honra (CH), da redacdo da proposta de

regulamento/normas, bem como, da Moc¢ao de Orientacdo.
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Exposi¢cao Arquitetura ao Centro

Depois de ter estado patente em Coimbra, Viseu, Guarda e Castelo Branco, pretende-se dar
continuidade ao périplo pela regido Centro durante o ano 2025, passando ainda pelas regides

de Leiria e Aveiro.

Esta exposicdo apresenta obras localizadas em 16 municipios da regidao Centro, propondo aos

visitantes um olhar direcionado para este territério através da arquitetura que nele se produz.

O evento faz parte do projeto Arquitetura ao Centro, o qual engloba ainda uma revista de
arquitetura e o sitio https://www.arquiteturaaocentro.pt. Este projeto visa dar voz aos
arquitetos e criar um espaco unico de reflexdo e expressao para a arquitetura praticada na regido
Centro, esperando, dessa forma, auscultar e debater as suas problematicas e desafios, bem
como compreender e valorizar os perfis de quem nela intervém: tdo diversos quanto as

caracteristicas do prdprio territdrio.

Pretende-se continuar a honrar a divulgacdo e promocdo da arquitetura produzida nesta regiao,
entre 2020 e 2022, continuando o que serd uma “viagem” desta exposicao pelas principais sub-

regies, aproximando os arquitetos do territdrio e da origem destes 24 projetos expostos.

Exposicao Arquitectas da nossa Casa

Depois de ter estado patente na Casa das Caldeiras, em Coimbra, esta exposicdo celebrard o Dia
Internacional das Mulheres, em parceria com a Roca, com a sua apresenta¢do no Roca Lisboa

Gallery, onde estard patente durante o més de margo de 2025.

Com o objetivo de dar visibilidade a pratica desenvolvida, no momento atual, pelas mulheres
arquitetas, a Seccdo Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos (OASRC) concebeu, promoveu
e organizou o projeto «Arquitectas da nossa Casa», proporcionando um espac¢o de exposicao,
reflexdao e debate, mas, também, de reconhecimento e celebracdo dos seus mais diversos

percursos.

Numa primeira fase, foi langada a 3 de julho (Dia Nacional do Arquiteto) uma open call, aberta a
todas arquitetas com inscricao ativa na OA, para a submissdo de projetos, ideias e testemunhos

pessoais/profissionais.
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Dos trabalhos submetidos e aprovados resultou a producdo dos 69 painéis que constituem a

exposicao «Arquitectas da nossa Casa», inaugurada a 26 de outubro de 2024, no ambito do més

da Arquitetura.

Comemoragoes do Dia Mundial da Arquitetura

As comemoracdes do Dia Mundial da Arquitetura sdo uma acao nacional, transversal a todas as
seccles regionais da Ordem dos Arquitectos. Estas comemoracdes deverdo estender-se ao longo
de todo o més de outubro, com a divulgacado de acdes relacionadas com a arquitetura, que se

desenvolvam na regido Centro.

Durante este més a SRCTR organizard iniciativas de promocao da arquitetura e dos arquitetos da

regido junto da sociedade civil e das entidades regionais.

Cerimonia de Recec¢do aos Novos Membros

A Cerimodnia de Rece¢do aos Novos Membros terd como principal objetivo a integragdo dos
novos membros da OA, promovendo o convivio entre estes e a estrutura da SR-CTR, e serd
assinalado com a entrega de um conjunto de elementos de apoio a pratica profissional e pela

apresentacdo dos servicos que a seccao disponibiliza aos seus membros.

Este evento serd direcionado aos novos membros admitidos durante o ano de 2024 nesta secgdo.

“Conversas de Obra”

Esta acdo terd como fundamento a apresentagdo de produtos, materiais, servicos e tecnologias
aplicaveis a construcdo, e sera organizada sempre em parceria com empresas da area. Esta acdo
poderd ser desmultiplicada em vdérios formatos, como formagdes, workshops, ou apresentagdes

online, permitindo o esclarecimento de duvidas dos participantes.

“Conversas Praticas”

No seguimento do plano anterior, esta agcdo visa promover um conjunto de iniciativas, tertulias,

apresentacdes online, debates e publicacdes nas redes sociais, que apoiem os membros no
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esclarecimento das questGes mais frequentes no ambito do exercicio dos atos préprios da

profissao.

Pretende-se com esta acdo, divulgar o servico de apoio a pratica e os resultados por este

produzidos ao longo do tempo.

Jantar De Natal

Serd realizado no ultimo més do ano um jantar de Natal, que pretende reunir os membros para
um convivio e debate de ideias e propostas para o plano de atividades a desenvolver no ano de

2026.
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e Conversas de Obra

e Tertulia “Um arquiteto a mesa”

e Exposi¢cao Arquitetura ao Centro

e Exposicao Arquitectas da nossa Casa

¢ Cerimodnia de Receg¢dao aos Novos Membros

e OPEN DAY

e Congresso da OA

* Sessao de Esclarecimento do Conselho de Disciplina

¢ Dia Mundial da Arquitetura
e Tertalia “Um arquiteto a mesa”
e Conversas Praticas

e Més da Arquitetura

* Sessao de Esclarecimento do Conselho de Disciplina
e Exposi¢cao Arquitetura ao Centro

e OPEN DAY

e Jantar de Natal
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3.8.2. PROTOCOLOS
Desenvolvimento do protocolo de colaboracdo com a rede de Aldeias Histéricas de Portugal.

Trata-se de uma parceria que inclui a assessoria especializada da SR-CTR, iniciada em 2022, e
gue teve continuidade em 2024, e manter-se-a ao longo de 2025, com o objetivo de encontrar
as melhores praticas de intervencdao e os melhores caminhos para implementacdao de novas

tecnologias no espaco publico das Aldeias Histdricas de Portugal.

Ao longo de 2025 serdo desenvolvidos esforcos com o objetivo de firmar protocolos de
colaboragdo com as instituicdes de ensino superior existentes no territorio da regido Centro que
possuam no seu curriculo o curso de arquitetura, ou areas de ensino que se cruzem com a
atividade dos arquitetos. O objetivo destas sinergias passara por aproximar a Ordem dos
Arquitectos dos estudantes, sensibilizando-os da atua¢do da OA junto dos membros como da

sociedade e apoiando a sua formacgao, preparando-os para o acesso a profissao.

A semelhanca dos protocolos firmados com entidades privadas que atuam na drea da construcédo
durante o ano 2024, continuar-se-a o esforco de aproximagdo da SR-CTR ao setor privado da
construgao por forma a disponibilizar aos membros a melhor informacdo de produtos, materiais,
servicos e tecnologias desta area e que servem de apoio ao desenvolvimento do seu trabalho

diario.
Também serdo desenvolvidos contatos no sentido de protocolar atividades/eventos com

entidades parceiras similares, contribuindo para a preservagdo de uma programagao

dinamizadora na regido Centro e que se integre no circuito cultural das respetivas cidades.

3.8.3. ARQUIVO

Em 2021, a SR-CTR decidiu promover a criagao de um arquivo que cumpra os seguintes objetivos:
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. num contexto de crescente valorizagdo e disseminacdo dos arquivos de arquitetura,

descentralizar as instituicdes de acolhimento, tratamento e disponibilizacdo dos

acervos de diferentes arquitetos, dando prioridade ao contexto da area geografica

da Seccao Regional Centro;

o na auséncia de instituicdes do género nos diversos dominios institucionais na area
geografica em apreco, assegurar o acolhimento de acervos provenientes de
arquitetos que, mesmo nao sendo figuras de primeiro plano da cultura arquitetdnica
nacional, possuam um trabalho com valor documental, cientifico e histérico que

interesse preservar;

o preservar, catalogar e divulgar os acervos doados/depositados, assegurando o seu
acesso publico e incentivando a comunidade para a doagdo de outros fundos

documentais.

Considerando o designio de criacdo de um arquivo, em 2025, a Seccdo Regional do Centro da
Ordem dos Arquitectos ird promover a centralizacdo do seu acervo na Casa das Caldeiras, em

Coimbra.

Para o efeito, considerou-se necessdrio apetrechar o espaco dedicado na Casa das Caldeiras com
as condi¢Bes minimas ao nivel dos equipamentos, meios informaticos e recursos humanos, de
modo a assegurar o inicio do trabalho efetivo de tratamento arquivistico, que obteve ligeiros

avangos em 2024, mas que ficaram aquém do planeamento definido anteriormente.

Para que os objetivos anteriormente delineados sejam concretizados, optou-se por um
faseamento que permitird quantificar o desenvolvimento deste arquivo, assim, enumeram-se de

seguida as fases de desenvolvimento do arquivo da SR-CTR:
a) Fase1l:

. dotar os espacos fisicos de condi¢Ges basicas para a instalacdo de um depdsito que

assegure a preservacao e integridade fisica dos documentos;
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. aquisicdo de mobilidrio e equipamento para o depésito fisico e digital;
b) Fase 2:
. Deslocalizar os espdlios para as instalagées de Coimbra da SR-CTR;
o Organizacao dos espdlios no espaco definido.
c) Fase3:
o dotar o arquivo de equipamentos e meios informaticos minimos de apoio a
organizacado, classificacdo e inventariacdo dos documentos;
o aquisicdo de equipamento especifico para a digitalizacdo da documentacdo
existente, de acordo com os critérios arquivisticos a definir;
d) Fase4:
. implementacdo de um sistema de armazenamento, backups e hosting, com a base

de dados acessivel online.

Como objetivo conservador espera-se concluir ao longo do ano 2025 as fases 1 e 2, ajudando a
diferir no tempo o investimento financeiro e logistico necessario para aimplementacdo completa

do arquivo.

Espdlio profissional do arquiteto Célio Melo Costa

Em 2021, no ambito da atribui¢do do titulo de Membro Honorario da OA, a Secg¢ao Regional do
Centro recebeu, por doagdo, o espolio profissional do arquiteto Célio Melo Costa (1935-2011),

assumindo a responsabilidade pela sua salvaguarda, valoriza¢do e divulgagao.

Espdlio profissional do arquiteto José Pires Branco

Em 2024, apds varios contatos encetados pelo Conselho Diretivo Regional, foi doado a SR-CTR
parte do espdlio profissional do arquiteto José Pires Branco (1928-2021), Membro Honorario da

OA. Dado que o espdlio restante se encontra em Castelo Branco, é intencdo da SR-CTR valorizar
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0 mesmo através da sua divulgacdo. Também se procurara estabelecer uma parceria no ambito
do tratamento dos espdlios para que possamos encontrar uma plataforma comum de

organizacao e catalogacao.

3.9. COMUNICAGAO
Coordenacgdo: Florindo Belo Marques | Igor Costa | Liliana Moniz
Assessoria: Paulo Monteiro

A relevancia da comunicagdo no contato permanente com os membros, motiva a continuacdo
da aposta nas vias de comunicacdo existentes: imprensa, redes sociais, website, newsletter e

mailing.

Em 2025, o pelouro da comunicagdo continuara a assumir um papel bidirecional entre a Ordem
e os seus membros, permitindo uma continua ligacdo a realidade do territério e dos arquitetos
membros desta seccdo regional. Na Regido Centro, esta capacidade de emitir informagdo é tdo
importante como a capacidade de receber informacdo por parte dos membros, uma vez que se
trata de uma regidao muito extensa e com realidades muito diversas, o que torna este intercambio
crucial para representar todos os membros desta sec¢do regional, tendo sempre o retorno das

acOes promovidas e a sua adequabilidade aos membros de todo o territério.

A estratégia de comunicagdo regional continuara a incluir os varios drgaos de comunicagao social
regional, onde se destacam os jornais e radios, onde se pretende transmitir a “voz dos
arquitetos”, sobre tematicas relevantes nas varias sub-regiGes, por forma a demonstrar a

sociedade a relevancia do papel dos arquitetos na estruturagdo social, econémica e territorial.

Depois dos esforcos feitos em 2024, a SR-CTR continuara a trabalhar para a implementacdo de
um Podcast, periddico, onde os arquitetos da regido tenham um canal aberto para partilharem
as suas experiéncias, projetos e falar sobre as varias problematicas da profissdo. Pretende-se que

este projeto possa entrar em testes na segunda metade de 2025.

A participacdo na” N-A — Newsletter Arquitetos” continuara a ser assegurada, divulgando todos

os temas relevantes para os membros da Regido Centro. Continuando a aposta numa
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comunicagdo estritamente institucional, focando nos principais acontecimentos na vida da SR-

CTR e dos arquitetos da regiao.

Dada a importancia das redes sociais na comunicagdo com os arquitetos e com a populagdo em
geral, serd reforcada a aposta na criacao de conteldos Uteis na drea da construcdo, que permita
atrair mais publico ndo especializado, numa dtica de sensibilizacdo e educacao para os temas do
ordenamento do territdrio e para o papel do arquiteto na qualidade de vida e seguranca das

populagdes.

Nesta via de comunicacdo continuardo a ser divulgadas as noticias, eventos, legislacdo,

formacdes, concursos e todas as informacdes que sejam relevantes para o publico-alvo.

Em 2024 as redes sociais da SR-CTR tiveram um crescimento importante para o objetivo genérico
de fazer chegar as nossas comunica¢des ao maior nimero possivel de seguidores, em especial,
no Instagram (conta iniciada em janeiro de 2021 — 1654 seguidores), seguido do Facebook
(conta iniciada em outubro de 2020 — 1491 seguidores), Linkedin (conta iniciada em janeiro de

2021 — 666 seguidores), e Twitter (conta iniciada em outubro de 2020 — 237 seguidores).

No que respeita a comunicagdo interna, continuardo a ser adicionadas normas e procedimentos,
procurando estabelecer padrbes cada vez mais exigentes para uma constante otimizacdo de

recursos, comunicando de forma eficaz, rapida e coerente.

Todos os suportes de comunicagdo serdo alvo de atualizacdo de acordo com as normas gerais da
Ordem dos Arquitectos, por forma a uniformizar a imagem com que a sec¢ao regional se

apresenta interna e externamente.

Dada a participacdo determinante desta secgdo regional na revisdao do modelo da N-A —
Newsletter Arquitetos, houve uma revisdo dos planos regionais de comunicagao, pelo que serdo
colocadas como prioridade de 2025 as a¢des que nao foram implementadas em 2024 e, que se

enumeram de seguida:

Em 2025, sera langada a campanha «Sabia que...», que consistird na divulgagdo, junto dos
membros, da abrangéncia dos servicos prestados, reforcando o (re)conhecimento das

atribuicGes estatutarias da OA.
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Serd concluido o «Manual da Comunicacdo» que servira para definir os padrdoes de uma

identidade grafica a aplicar tanto a nivel interno (através da sistematizacdo das diferentes

tipologias de conteudos: comunicados, formacgao, cultura, concursos, etc.) como na relagdo com

as entidades parceiras (regras de identificacao e utilizacdo do logotipo, etc.).

3.10. GRUPOS DE TRABALHO

Coordenacgdio: Florindo Belo Marques | Liliana Moniz | Igor Costa | Diana Bela Novo | David

Rupino

O Conselho Diretivo Nacional decidiu constituir varios Grupos de Trabalho (GT) e Equipas

Técnicas (ET) com o objetivo de coordenar as atividades das sec¢es e dos drgdos nacionais em

areas que precisam ser aprimoradas, implementadas ou discutidas, promovendo debates e

reflexdes sobre a profissdo. A Seccdo Regional do Centro nomeou os seus representantes para

integrar esses grupos de trabalho e equipas, conforme a tabela a seguir:

GRUPOS DE TRABALHO

Tematicas

GT1 - Habitacdo

GT2 - BIM - Building Information Modelling
GT3 - PEPU/CC

GT4 - Espaco do Jovem Arquiteto (EJA)

GT5 - Iniciativas Transversais Nacional -

Regional

ET 1 - Honorarios
ET 2 - Carreiras
ET 3 - Marca "OA"

ET 4 - Observatodrio da Profissdo

a1/44

Sofia Araujo
Ana Gil
Rita Coutinho

David Rupino

Claudia Santos Silva

llya Semionoff
Rui Ferrao
Paulo Monteiro

Mariana Martins

Representante da SR Centro  Coordenador regional

Liliana Moniz
Diana Bela Novo
Igor Costa

David Rupino

Liliana Moniz

Igor Costa
Diana Bela Novo
Igor Costa

David Rupino
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ET 2 — Carreiras
Diana Bela Novo / Rui Ferrao
Plataforma Integrada de Arquitetos da Administracdao Publica (PIAAP)

No ambito das iniciativas desenvolvidas pelo Conselho Diretivo Regional do Centro da Ordem
dos Arquitectos, a Plataforma Integrada de Arquitetos da Administracdo Publica (PIAAP) ocupa

uma posicdo de grande relevancia estratégica.

Esta plataforma, que se inscreve nas prioridades da Ordem dos Arquitectos a nivel nacional, tem
como objetivo fundamental o reconhecimento e a valorizacdo da carreira de arquiteto no setor

publico, refletindo a complexidade e as responsabilidades insitas a esta profissao.

A PIAAP surge, assim, como um instrumento imprescindivel para consolidar a posicao do
arquiteto na Administracdo Publica, promovendo a criacdo de uma carreira especial que
reconheca o impacto e a especializacdo do trabalho destes profissionais, seja no ambito da

administracdo central, regional ou local.

A Seccdo Regional do Centro tem-se empenhado de forma continua e estruturada no
desenvolvimento desta plataforma, participando ativamente na construgdo de um processo que
envolve varias frentes de a¢do. No intuito de coordenar e otimizar as comunicagées entre as
diferentes Seccbes Regionais, foi criado um grupo de WhatsApp, que integra representantes de
todas as regibes, sob a coordenagdao do Conselho Diretivo Nacional, com a representa¢do do

Arquiteto Luis Matos.

Pela Secc¢do Regional do Centro, a Arquiteta Diana Bela Novo e o Arquiteto Rui Ferrdo tém
assumido um papel ativo na gestdo das atividades da PIAAP, com reuniGes semanais que
permitem alinhar estratégias, monitorizar os progressos e garantir a execucao eficaz das tarefas

em Ccurso.

Uma das principais a¢des da Seccdo Regional do Centro tem sido a identificacdo e angariacdo
dos contatos dos arquitetos que desempenham fung¢Ges publicas no setor municipal dentro da

nossa area de atuacao. Este trabalho, de extrema importancia, visa a constituicdo de uma base
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de dados completa e fidedigna, que servird como suporte para o desenvolvimento de uma

proposta de carreira que reflita as verdadeiras necessidades dos arquitetos no setor publico.

A construgdo desta base de dados é um passo essencial para o fortalecimento da representacdo
dos arquitetos na administracdo publica e para a elaboracdo de um plano que contemple de

forma justa e realista as especificidades da profissao.

Além da componente de angariacdo de dados, a Seccdo Regional do Centro tem procurado
promover um envolvimento ativo dos arquitetos nas discussdes e decisdes em torno da PIAAP.
Acreditamos que a mobilizacdo de toda a comunidade arquiteténica é crucial para o sucesso
desta iniciativa. O objetivo é garantir que a proposta que serd apresentada ao Governo nao
apenas reflita as expectativas e os desafios enfrentados pelos arquitetos da administracao
publica, mas também estabeleca um modelo de carreira que seja justo, equilibrado e que possa

servir de referéncia para o setor privado.

Esta seccdo do plano de atividades visa, portanto, ndo sé consolidar a PIAAP como uma
plataforma de didlogo e representacdo dos arquitetos da Administracdo Publica, mas também
sensibilizar os nossos colegas para a importdncia da sua participac¢do ativa neste processo. A sua
contribuicdo é essencial para a criacdo de uma proposta robusta e consensual, que reconheca a
importancia do papel dos arquitetos no desenvolvimento e planeamento do territério e das
cidades, assegurando que a sua carreira seja devidamente valorizada e diferenciada dentro da

Administragdo Publica.

O sucesso desta iniciativa dependerd da capacidade de mobilizar todos os profissionais para que
a proposta final, que sera apresentada aos decisores politicos, seja representativa da realidade
da profissdo e, sobretudo, do impacto que o trabalho dos arquitetos tem na sociedade e no

futuro das cidades.
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3.11. CONSELHO DE DISCIPLINA REGIONAL

PRESIDENTE: RITA ALVES DA COSTA AZEVEDO COUTINHO

VOGAIS: MICAEL PINHEIRO, CLAUDIA SANTOS SILVA, NELSON ABADE, ILYA SEMIONOFF
SUPLENTES: CATIA RAMOS

ASSESSORIA ADMINISTRATIVA: CELIA PRATAS

ASSESSORIA JURIDICA: ISABEL CUNHA GIL

RELATORES: NUNO GARCIA, MARIA DA GRACA PIRES, VANESSA PIRES DE ALMEIDA

Ao Conselho de Disciplina da Seccdo Regional do Centro competem o exercicio do poder
disciplinar em primeira instancia sobre os membros da Ordem com domicilio profissional na area
da secgdo; a arbitragem dos conflitos entre membros ou entre estes e terceiros; a verificacdo da
conformidade do funcionamento das delegag¢des e nucleos locais com o presente Estatuto e
regulamento respetivo, competéncias a exercer nos termos do disposto no Estatuto da OA e do
Regulamento de Deontologia e Procedimento Disciplinar, bem como na estrita observancia da

legislagao em vigor.

No ano de 2025, prevé-se a realizagao das seguintes atividades:

REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE DISCIPLINA

(a realizar mensalmente, com previsdo de mais quatro reunides extraordinarias, se necessario)

ANALISE E IDENTIFICAGAO DE INFRAGOES, ABERTURA DE INQUERITOS E PROCESSOS
DISCIPLINARES

MELHORIA, SISTEMATIZACAO E DESMATERIALIZACAO DE PROCEDIMENTOS

SESSOES SEMESTRAIS DE ESCLARECIMENTO E DEBATE ONLINE

7 de Novembro de 2024

O Presidente da Seccao Regional do Centro
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FLORINDO BELO MARQUES
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