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Relativo ao periodo findo em 31de dezembro de 2024

1.INTRODUCAO

No cumprimento da alinea g) do artigo 21° do Estatuto da Ordem dos Arquitectos,
cumpre ao Conselho Diretivo Nacional apresentar o Relatdrio e Contas relativo
ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024, que compreende Relatdrio de
Gestdo, Demonstracdo de Resultados, Demonstracdo das Alteracdes dos
Fundos Patrimoniais, Fluxos de Caixa e respetivo Anexo.

O presente Relatorio de Gestdo pretende apresentar a evolucdo da atividade
operacional da Ordem, o desempenho, riscos e incertezas do exercicio,
abordando os aspetos relevantes, financeiros ou de desempenho néo financeiro.

Além das explicacées adicionais aos montantes inscritos nas contas do
exercicio, é objetivo do documento a descricGo de uma forma clara e sucinta da
evolucdo das diferentes atividades da Ordem, referenciando condicées do
mercado, os investimentos, gastos e receitas.

De forma continua, tém vindo as atuais direcées a procurar tornar ainformacéo
mais acessivel para os técnicos, mas sobretudo para os ndo técnicos, em
particular para os membros da Ordem dos Arquitectos. Procura-se uma leitura
transversal das contas da OA, identificando pontos sensiveis, com vista a um
documento orientador das correcées que venham eventualmente a ser
necessdrias.



CONSELHO DIRECTIVO NACIONAL

Travessa do Carvalho, 23 presidencia@ordemdosarquitectos.pt
1249-003 Lisboa, Portugal www.arquitectos.pt
T: +351 213 241 110 F: +351213 241101

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

2. ENQUADRAMENTO

A Ordem dos Arquitectos (OA) é a associacdo publica representativa de todos
0s que exercem a profissdo de arquiteto, em conformidade com o seu Estatuto,
definido na Lei n° 12/2024 de 19 de janeiro, prosseguindo as atribuicées de
interesse publico que Ihe sGo cometidas.

A Ordem é uma pessoa coletiva sujeita a um regime de direito publico no
desempenho das suas tarefas publicas. A Ordem tem personalidade juridica e
goza de autonomia administrativa, financeira, patrimonial e compreende os
orgd@os nacionais e regionais.

Sdo orgdos nacionais:

— Congresso

— Assembleia Geral

— Assembleia de Delegados

— Conselho Diretivo Nacional

— Conselho de Disciplina Nacional

— Conselho Fiscal

Conselho de Supervisdo (ano de 2025)

Séo drgdos regionais:

— As Assembleias Regionais Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo,
Alentejo, Algarve, Madeira e Acores

— 0Os Conselhos Diretivos Regionais Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo,
Alentejo, Algarve, Madeira e Acores

— Os Conselhos de Disciplina Regionais Norte, Centro, Lisboa e Vale do
Tejo, Alentejo, Algarve, Madeira e Acores

A Ordem tem por fim assegurar a salvaguarda do interesse constitucional por
um correto ordenamento do territdrio, por um urbanismo de qualidade, pela
defesa e promocdo da paisagem, do patrimonio edificado, do ambiente, da
gualidade de vida e pelo direito a arquitetura.
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Séo atribuicées da Ordem as estabelecidas no artigo 5° da Lei n° 2/2013, de 10
de janeiro, incumbindo-lhe em particular:

a) Contribuir para a defesa e promocdo da arquitetura, no
reconhecimento da sua funcdo social e cultural, zelar pela dignidade e
prestigio da profissGo de arquiteto, promovendo a valorizacdo
profissional e cientifica dos seus membros e a defesa dos principios
deontoldgicos estabelecidos;

b) Admitir e regulamentar a inscricdo de arquitetos, bem como
conceder, em exclusivo, o respetivo titulo profissional;

c) Participar nos processos oficiais de acreditacéo e na avaliacdo dos
Cursos que permitam o acesso a profiss@o de arquiteto;

d) Reconhecer as qualificacdes profissionais obtidas fora do territorio
nacional, nos termos da Lei, do direito da UniGo Europeia ou de
convencdo internacional;

e) Elaborar e aprovar os regulamentos internos de natureza
associativa e profissional e participar na elaboracéo de legislacéo ou
pronunciar-se sobre trabalhos preparatdrios de atos legislativos e
regulamentares com alcance sobre a arquitetura e aos atos proprios
da profisséo;

f) Representar os arquitetos perante quaisquer entidades publicas ou
privadas;

g) Contribuir para a elevacdo dos padrées e formacdo do arquiteto;

h) Defender os interesses, direitos e prerrogativas dos associados;

i) Fazer respeitar os principios e regras deontoldgicas e exercer o
poder disciplinar sobre todos o0s arquitetos nacionais e estrangeiros
que exercam a profiss@o em territorio nacional;

j)  Fomentar o intercémbio de ideias e experiéncias entre membros,
entre organismos congéneres estrangeiros e internacionais,
nomeadamente por meio de iniciativas de coordenacdo
interdisciplinar, quer ao nivel de investigacdo, quer ao nivel da prdtica
profissional;

k) Colaborar, patrocinar e promover a edicdo de publicacbes que
contribuam para um melhor esclarecimento publico das implicacdes
e relevéncia da arquitetura;



CONSELHO DIRECTIVO NACIONAL

Travessa do Carvalho, 23 presidencia@ordemdosarquitectos.pt
1249-003 Lisboa, Portugal www.arquitectos.pt
T: +351 213 241 110 F: +351213 241101

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

1) Colaborar com escolas, faculdades e outras instituicées de ensino e
cultura em iniciativas que visem a formacd@o do arquiteto;

m) Prestar servicos aos seus membros, no respeitante ao exercicio
profissional, designadamente em relacéo ainformacéo e a formacdo
profissional;

n) Regulamentar os estdgios profissionais por si organizados e
participar na sua avaliacéo;

o) Filiar-se ou estabelecer acordos com organizacées naciondis,
internacionais e estrangeiras com objetivos dfins;

p) Acompanhar a situacdo geral do ensino da arquitetura e dar parecer
sobre todos os assuntos relacionados com esse ensino;

q) Manter atualizado o registo profissional e registar a autoria dos
trabalhos profissionais, nos termos da lei;

r) Conceder os titulos de especialidade profissional de especialidade em
urbanismo, patrimdnio arquitetonico e gestdo, direcdo e fiscalizac@o
de obras;

s) Atribuir prémios ou titulos honorificos especificados em regulamento
proprio;

t) Colaborar na organizacdo e regulamentacdo de concursos que se
enquadrem nos seus objetivos e participar nos seus juris.
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3.AEVOLUCAO DA ATIVIDADE

O presente Relatorio refere-se em exclusivo ao exercicio de 2024, o primeiro
ano integral executado por este mandato, num contexto de alteracéGo do
governo e muito condicionado pelo contexto de incerteza da politica externa
marcado fortemente pelo clima de guerra.

Em 2024, a Ordem dos Arquitectos (OA) afirmou-se como uma entidade
profissional ativa, moderna e propositiva, desempenhando um papel
fundamental na regulacéo, valorizacéo e promocéo da arquitetura em Portugal.
O ano foimarcado por uma atuacdo transversal e robusta emtodas as dreas das
suas atribuicbes estatutdrias e legais, com enfoque na consolidacdo do novo
mandato iniciado em outubro de 2023, e por um forte impulso na modernizacéo
administrativa, na formacdo continua, na presenca institucional e na defesa
ativa da profisséo.

3.1. Regulacéio e Acesso d Profissdo

A OA continuou a assegurar o acesso e o exercicio da profiss@o de arquiteto
através da gestdo de candidaturas, redlizacGo e supervis@o de estdgios
profissionais e reconhecimento de qualificacées obtidas no estrangeiro. Entre
outubro de 2023 e dezembro de 2024, registaram-se 746 novas inscricoes
como membros efetivos, das quais 594 foram obtidas via estdgio profissional e
129 através do reconhecimento de qudlificacdes estrangeiras.

Além da gestdo dos membros, a OA implementou medidas de modernizacéo
administrativa, como a reformulacGo do processo de atribuicGo da Cédula
Profissional e a introducdo do SCAP (Sistema de Certificacdo de Atributos
Profissionais), promovendo a utilizacéo da assinatura digital qualificada. A OA
também reforcou a suaplataformadigital — o Portal dos Arquitetos — integrando
novos servicos, incluindo sistema de faturacéo eletronica, CMD e gov.pt Wallet.

3.2. Formacgéo Profissional e Ensino

A OA intensificou a oferta formativa, com acles direcionadas aos arquitetos,
estagidrios e publico em geral. A formacdo foi certificada pela DGERT, com um
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plano de formacgéo abrangendo arquitetura e urbanismo, construcdo civil, direito,
higiene e sequranca e desenvolvimento pessoal.

Incrementdamos a formac@o continua no émbito do Plano Unico, como também
introduzindo novas moddlidades, gratuitas, de grande interesse, de que
destacamos:

e Cursos em BIM (gratuito), em parceria com a plataforma europeia ARISE.

e O protocolo com a FAUL no é&mbito do projeto “Nova GeracGo de
Habitacdo".

e (O programa “Paisagem e Arquitetura Sustentdveis”, que levou a
formacd@o em sustentabilidade a professores do 2.° ciclo e promoveu
oficinas e concursos com escolas.

A OA reforcou os lacos com as instituicées de ensino superior, com destaque
para reuniées com diretores de departamentos de arquitetura e a participacéo
ativa na avaliacdo institucional da A3ES, defendendo a simplificacGo da
renovacdo de acreditacées para cursos com sistemas de qualidade robustos.

3.3. Deontologia e Poder Disciplinar

A OA prossegquiu a sua miss@o disciplinar através dos Conselhos de Disciplina
Regionais e Nacional. Em 2024, os Conselhos Regionais realizaram 51reunibes e
registaram 99 novas queixas. A OA exerceu rigorosamente a sua funcéo
disciplinar, as infracbées mais comuns incluiram mds prdticas profissionais,
apropriac@o de projeto, conduta desleal, violacGo de direitos de autor e
abandono de projeto. Foram encerrados 31processos a nivel regional e 7 a nivel
nacional, sobretudo por arquivamento, mas também com sanc¢bes como
repreensoes registadas e suspensoes.

Os tipos de infracdo analisados incluiram apropriacéo indevida de projeto, plagio,
ma prdtica profissional, incumprimento contratual, uso indevido de titulo e
comportamento desleal. Foram encerrados 31 processos regionais e 7
processos nacionais, com medidas disciplinares que incluiram arquivamentos,
repreensoes registadas e duas suspensoes.
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Além disso, foram realizadas reunibes conjuntas com os Conselhos Regionais,
fomentando o dlinhamento de critérios e procedimentos. Estes oOrgdos
funcionam com autonomia or¢camental e decisdria, assegurando o rigor na
fiscalizacGo do cumprimento do estatuto profissional e das regras
deontoldgicas.

3.4. Promocdo da Arquitetura

A OA foi particularmente ativa na valorizac@o publica da arquitetura. Esteve
presente em todas as iniciativas nacionais de divulgacdo e promocéo de
arquitetura e arquitetos. Os drgdos nacionais e regionais desmultiplicaram-se
para que a Ordem e o0s arquitetos estivessem sempre em iniciativas de
relevéncia social, sejam elas de escala nacional ou regional.

A OA foitambém a principal instituic@o a divulgar, incentivar, promover todas as
acbes culturais e técnicas de arquitetura. No ano de 2024 aumentou numa
escala de 4 vezes os pedidos de apoio institucional de iniciativas, e a integracdo
da colaboracd@o da OA em eventos, acées ou processo direta ou indiretamente
ligados & arquitetura. Destacamos a colaboracdo com todas as escolas
superiores de arquitetura que solicitaram ou sugeriram interligacdo com a OA e
um aumento significativo na articulac@o entre estas entidades e os orgdos
nacionais ou regionais.

Em termos especificos sublinhamos que a OA assinalou o Dia Mundial da
Arquitetura (tema de 2024: "Empowering the Next Generation in Participatory
Urban Design’’) com homenagens a arquitetos notdveis e distincdes honorificas.
Comemorou o Dia Nacional do Arquiteto homenageando JoGo Abel Manta e
integrou o programa nacional de celebracées do centendrio de Fernando Tavora.

Organizou ou apoiou inimeros prémios:

e Prémio Manuel Graca Dias, dst — Ordem dos Arquitectos, Primeira Obra

e Prémio Sustentabilidade e InvestigacGo — vertentes obra e dissertacdo

e Prémio Nacional Maria José Estanco (valorizacéo do papel das mulheres
arquitetas)

e Prémio do Colégio do Patrimdnio Arquitetonico
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A OA participou ainda em diversos prémios nacionais e europeus relevantes,
como o Prémio Secil, Prémio Mies van der Rohe e New European Bauhaus —
Rising Stars.

Outras iniciativas de destaque incluiram inimeras conferéncias e iniciativa sobre
o "Simplex Urbanistico”, mas também debates sobre o novo aeroporto, a alta
velocidade, a habitacdo, a participacGo nas feiras do setor como Tektdnica,
Concreta e Construmat, e o lancamento da nova edicéo do programa "Habitar
Portugal’, comemorando os 50 anos do 25 de Abril.

3.5. Apoio aos Membros

A OA intensificou os servicos prestados aos membros, oferecendo formacdo
continua, assessoria juridica, divulgacdo de oportunidades de emprego, a oferta
de servicos de apoio técnico e/ou assessoria a concursos de arquitetura e
ferramentas para o exercicio da profiss@o, tendo, assim, como objetivo principal
preparar os arquitetos para os desdafios do mercado e fomentar a sua
contribuic@o para a sociedade.

A OA reformulou o processo de atribuicdo e entrega da Cédula Profissional,
cumprindo uma das competéncias fundamentais da OA e tem vindo a apelar aos
membros para que invistam na atudlizacGo dos seus dados, que s@o
armazenados em bancos de dados protegidos, cumprindo elevados standards
de seguranca, deixando-o0s menos suscetiveis a eventuais ataques.

Implementdmos a assinatura digital qualificada e o Sistema de Certificacéo de
Atributos Profissionais (SCAP), possibilitando ao arquiteto autenticar-se e
assinar documentos digitais na qualidade das funcées de profissional qualificado,
ou seja, Arquiteto/a. Esta ac@o permite que a assinatura digital de qualquer
documento através do cartéo de cidaddo assegure a certificacdo da qualificacéo
dos arquitetos inscritos na OA para o exercicio de atos exclusivos e partilhados.

A OA implementou a Bolsa de Emprego no website. Um espaco de divulgacéo e
consulta de concursos, anuncios de emprego e estdgio, aberto a todos os que
procuram ou pretendam divulgar oportunidades na drea da arquitetura.
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A OA implementou o Atendimento aos Membros. Este atendimento tem como
objetivo criar um canal direto de comunicacd@o entre os membros e a Presidéncia
do Conselho Diretivo Nacional, permitindo a discusséo de questdes relacionadas
com o exercicio da profisséo e a procura de solucbes para possiveis dificuldades
enfrentadas.

3.6. Encomenda de Arquitetura

Em 2024, a Ordem dos Arquitectos (OA) desempenhou um papel ativo e
estruturante na promocdo e qualificacéo dos concursos publicos e privados de
arquitetura em Portugal, através dos seus servicos de Encomenda nas diversas
Seccbes Regionais.

A OA prestou apoio técnico e juridico a entidades adjudicantes na preparacéo e
organizac@o de concursos de concecdo, garantindo a conformidade com os
principios da UniGo Internacional dos Arquitectos (UIA), do Conselho dos
Arquitectos da Europa (CAE) e do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP). Este
apoio incluiu assessoria na escolha do tipo de procedimento e na elaboracéo de
programas preliminares e cadernos de encargos, definicGo de critérios de
selecéo e composicGo de juris, promovendo a presenca de arquitetos e a
independéncia na avdliacdo, adequacGo dos prémios e honordrios @
complexidade dos projetos.

Em simulténeo foi feito um trabalho extensivo de monitorizacdo e andlise critica
de concursos lancados por entidades externas, intervindo quando necessdrio
para salvaguardar os padrées de qualidade e remuneracdo justas.

Acrescem as ferramentas desenvolvidas para reforcar a transparéncia e a
eficdcia dos concursos, a OA implementou diversas iniciativas: criacéo de uma
bolsa de jurados, com regulamento especifico, para facilitar a constituicGo de
juris qualificados; elaboracdo de um Manual de Boas Prdaticas Interno para
procedimentos de concurso e encomenda; promocdo de exposicoes
tempordrias dos concursos realizados e publicac@o de cadernos dos concursos
assessorados.
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3.7. Comunicacd@o e Publicacées

A OA reformulou a sua estratégia de comunicacdo: modernizou a newsletter N-
A, atualizou o Jornal Arquitectos (nimeros #264 e #265) e fortaleceu a presenca
nas redes sociais. Foram também desenvolvidas significativas melhorias no site
unico com aincorporacdo de inumeros contetidos e uma melhor articulacéo das
ferramentas existentes.

Publicacbes relevantes em 2024 incluiram:

e "Arquitetura como Solucdo — Um Apelo” (propostas politicas entregues
aos partidos politicos/coligacées com assento parlamentar)

e "50_25 Arquitetura em Democracia” (discursos de tomada de posse dos
presidentes da AAP e OA que exerceram a presidéncia entre 1974 e
2024)

e E com destaque areedicdo da "Arquitetura Popular em Portugal”, agora
em 12 fasciculos fac similados, acompanhado de vdrias iniciativas, numa
parceria com o Jorna Publico.

Destacamos uma significativa melhoria no alcance das redes sociais, com
aumento significativo no numero de publicacées e interacbes com os membros.
Ao nivel da informacéo no Site e no Portal a relevéncia da informacéo foi muito
incrementada e obteve significativas melhoras na conexd@o com os membros.

3.8. Defesa da Profissé@o

A OA assumiu posicoes publicas firmes em vdrias frentes:

e Alertou para os impactos negativos do novo Estatuto das Ordens
Profissionais.

o Defendeu melhores condicdes laborais, denunciando baixos saldrios e
emigracdo.

e Reagiu ao recuo na aplicacdo da taxa reduzida de IVA a projetos de
construcdo.

e Participou ativamente na discussdo e implementacéo do Decreto-Lein.’
10/2024 (Simplex Urbanistico).

10
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e Redlizou estudos comparativos sobre honordrios, defendendo a
necessidade de critérios de qualidade e remuneracdo justa.

e Apresentou contributos para o Cddigo da Construcdo e medidas sobre
habitacdo universitdria.

e (Combateu constrangimentos legais e técnicos relacionados com
assinaturas digitais em ficheiros DWFX.

o Defendeu,emtodas as regides do Pais, a criacdo de uma Carreira Especial
de Arquiteto na Administracdo Publica.

3.9. Relagées Institucionais

A OA manteve um contacto estreito com a Presidéncia da Republica, Assembleia
da Republica, vdrios Ministérios e Secretarias de Estado. Reforcou aliancas com
ordens e associacées profissionais (Engenheiros, Economistas, Arquitectos
Paisagistas) e integrou a Fundacdo da Construcdo.

Trabalhou no CNOP e com vdrias Ordens profissionais em parceria. Firmou
protocolos com entidades como a ADENE (energia), AMA (transformacdo
digital), INR (acessibilidade), LNEC (regulac@o técnica), e promoveu o uso de
normas técnicas de acessibilidade.

A OA reforcou o seu papel enquanto interlocutor privilegiado na promocéo
cultural da arquitetura, articulando-se com os principais atores institucionais do
setor. Entre estes destacam-se a Casa da Arquitetura, a Fundacdo de Serralves,
aFundacéo Calouste Gulbenkian, a Trienal de Arquiteturade Lisboa e a Fundacéo
Serra Henriques — entidades que tém sido fundamentais na valorizacGo da
arquitetura portuguesa no plano cultural, educativo e internacional. A OA
colaborou e manteve didlogo ativo com estas instituicées, reforcando sinergias
e defendendo uma abordagem integrada e plural da cultura arquitetdnica no
pais.

Paralelamente, a atuacdo politica da OA foi particularmente intensa. Foram
realizadas inimeras reunibes com o Governo, incluindo diversos ministérios e
secretarias de Estado, e estabelecidos contactos frequentes com grupos
parlamentares de vdrias forcas politicas. A presenca da OA em comissoes
parlamentares especializadas — nomeadamente nas dreas do territorio,

11



CONSELHO DIRECTIVO NACIONAL

Travessa do Carvalho, 23 presidencia@ordemdosarquitectos.pt
1249-003 Lisboa, Portugal www.arquitectos.pt
T: +351 213 241 110 F: +351213 241101

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

habitacéo, cultura e administracdo publica — permitiu apresentar propostas
concretas, alertar para lacunas legislativas e defender a dignidade da profissé@o
de arquiteto no contexto da funcéo publica e da sociedade em geral.

Além disso, a Ordem promoveu a constituicGo de grupos de trabalho
interprofissionais, em articulacéo com a Secretaria de Estado da Administracdo
Publica, com o objetivo de discutir temas estruturantes para o futuro das
profissées técnicas do Estado, como a quadlificacdo da contratacdo publica, a
revis@o dos estatutos profissionais e a modernizacGo administrativa. Estas
iniciativas demonstram o compromisso da OA com uma arquitetura
culturalmente valorizada, politicamente respeitada e profissionalmente
reconhecida.

3.10. Internacionalizagéo

Em 2024, a Ordem dos Arquitectos (OA) manteve uma presenca ativa em
diversas plataformas internacionais de relevo, reforcando o seu compromisso
com a valorizacdo global da arquitetura portuguesa. Esteve representada em
organizacées como o Conselho dos Arquitetos da Europa (CAE), a Unido
Internacional dos Arquitectos (UIA), a Rede Europeia de Autoridades
Competentes (ENACA), o Congresso do CIALP (Conselho Internacional dos
Arquitetos de Lingua Portuguesa) e a UMAR — Unido dos Arquitetos
Mediterréneos.

A OA acolheu em Lisboa uma reuni@o da ENACA e foi coorganizadora do New
European Bauhaus Festival, realizado na cidade do Fundéo, em colaborag¢do com
0 Municipio local e a Comisséo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do
Centro. No plano internacional, destacou-se ainda pela rececdo de delegacoes
estrangeiras, pela promocdo do intercémbio de boas prdticas — como a
apresentacd@o do modelo alemdo HOIA — e pela participacGo em conferéncias
sobre as recentes iniciativas legislativas italianas como o Equo Compenso.

Adicionalmente, a Ordem subscreveu o manifesto europeu "“Time to Act”,
reafirmando o seu alinhamento com os principios de sustentabilidade, equidade
e qualidade na arquitetura a nivel europeu. Estas acées posicionaram a OA como
um interlocutor influente na agenda internacional da profisséo, promovendo o

12



CONSELHO DIRECTIVO NACIONAL

Travessa do Carvalho, 23 presidencia@ordemdosarquitectos.pt
1249-003 Lisboa, Portugal www.arquitectos.pt
T: +351 213 241 110 F: +351213 241101

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

didlogo, a partilha de conhecimento e o reconhecimento da arquitetura
portuguesa no espaco global.

3.71. Outras atividades relevantes

Em 2024, a Ordem dos Arquitectos (OA) deu passos significativos na
consolidacéo da sua missdo institucional, nomeadamente através da integracéo
da Associacdo Portuguesa dos Arquitectos Paisagistas (APAP) na sua
estrutura. Estaintegracdo, ainda em fase preparatoria, visa garantir uma maior
representatividade das disciplinas do projeto do territorio, promovendo a
articulac@o entre arquitetura e arquitetura paisagista, reforcando o papel da OA
enquanto entidade agregadora das profissées do espaco construido e natural.

Simultaneamente, a OA teve uma presenca ativa na Fundacéo da Construcéo,
contribuindo para estudos estratégicos e participando em diversos grupos de
trabalho multidisciplinares. Nestes foruns, a Ordem abordou temas como
sustentabilidade, inovacdo nos processos construtivos, quadlificacGo da
encomenda publica e valorizacdo das prdticas profissionais, afirmando a
relevéncia da arquitetura nas dinGmicas da construc@o e do desenvolvimento
urbano.

Ainda em 2024, a OA criou a Plataforma de Intervencéo para a Arquitetura na
Administracdo Publica (PIAAP), um mecanismo destinado a reforcar a
representacdo e a voz dos arquitetos que exercem funcdes na administracdo
publica. Estaplataforma visa acompanhar reformas legislativas, propor medidas
de valorizacGo profissional e promover boas prdticas institucionais,
assegurando que os arquitetos ao servico do Estado tenham um papel ativo e
reconhecido na transformacdo do territorio e na resposta aos desafios das
politicas publicas.
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3.12. Atividade de 6rgdos ndo executivos
Assembleia Geral

A Assembleia Geral reuniu duas vezes, a primeira para avadliar a situacdo
corrente e eleger pela primeira vez os seus vice-presidentes e a seqgunda para a
eleicdo do Conselho de Supervisé@o.

Assembleia de Delegados

No periodo em apreco e no dmbito das suas competéncias a Assembleia realizou
cinco reunides, sendo duas descentralizadas nas respetivas seccbes regionais.

Conselho de Disciplina Nacional

Como orgdo que zela pelo cumprimento do Estatuto da OA e pela legalidade da
atividade exercida pelos demais drgdos da Ordem, exercendo os poderes em
matéria disciplinar e de deontologia, sendo independente no exercicio das
funcées e dispondo de dotacdo propria no orcamento da Ordem, o Conselho deu
cumprimento as suas competéncias durante o periodo em apreco.

Conselho Fiscal

No periodo em apreco o Conselho Fiscal, com o apoio técnico do Revisor Oficial
de Contas, exerceu as suas competéncias na apreciacéo do Orcamento e Plano
de Atividades de 2024. Jd no inicio de 2025 o Revisor Oficial de Contas Dr. Luiz
Quinaz foi substituido pelo novo Revisor Oficial de Contas — Dr.? Anabela Borges
que passou a integrar o Conselho Fiscal, tendo sido adjudicada a auditoria as
contas de 2024 ad empresa BDO.

Importa deixar, aqui, um agradecimento ao Dr. Luiz Quinaz pela colaborag¢do com
a Ordem dos Arquitectos sempre com elevado nivel de profissionalismo e
disponibilidade.
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3.13. Atividade de outras estruturas
Provedor da Arquitetura

Enquanto entidade independente dos drgdos da Ordem dos Arquitectos o
Provedor desenvolveu as atividades no cumprimento do Regulamento proprio
que rege o dominio da sua atuacd@o, enquanto garante da defesa dos legitimos
direitos dos cidad@os em matéria de Direito a Arquitetura e ao seu exercicio.

Comissbées Técnicas e Grupos de Trabalho

As Comissées Técnicas constituidas por arquitetos e nGo arquitetos, tém uma
funcé@o consultiva em dreas que o CDN identificou como fundamentais. As
Comissbes Técnicas da Habitacdo, da Sustentabilidade e da Transicdo Digital,
mas também das Acessibilidades e da Seguranca Contra Incéndio em Edificios,
desenvolveram pensamento e propostas, sobre a agenda da atualidade, e sobre
os temas no dmbito da Arquitetura.

Foram constituidos Grupos de Trabalho, que integraram membros do CDN e de
outros orgdos nacionais e das Seccdes Regionais, para responder a temdticas
especificas no Gmbito das competéncias do CDN, no apoio a Ordem na reflexdo,
debate, investigacdo e realizacGo de tarefas ou na elaboracdo de estudos, em
temas especificos de Gmbito nacional e de interesse para os arquitetos.

3.14. Atividade dos Orgdos Regionais

Os Relatdrios de Atividades das Seccbes Regionais da Ordem dos Arquitectos
cumprem o estabelecido nas alineas b) do art.’ 27° e f) do art.® 29° do Estatuto da
OA e deverdio ser consultados no site da OA.
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4, ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

4.1. A Nivel Internacional e Europeu

De acordo com o Boletim Trimestral de Economia Portuguesa, publicado em
Janeiro de 2025, no conjunto dos trés primeiros trimestres de 2024, a atividade
economica global abrandou ligeiramente, tendo o PIB do G20 registado uma
variacdo homodloga de 3% (3,2% no ano de 2023), devido sobretudo a
deterioracdo da economia do Japdo durante o primeiro semestre, periodo em
que o PIB apresentou uma quebra de 0,9%, invertendo o crescimento médio dos
trés anos precedentes (1,8%). No mesmo periodo, registou-se um crescimento
meédio de 2,9% no PIB dos EUA (crescimento semelhante ao registado em 2023)
e de 0,6% na drea do euro (0,4% em 2023) influenciado pela quebra na Alemanha
e pelo fraco desempenho das economias de Franca e Itdlia (ambos abaixo de 1%).
O comércio mundial de mercadorias recuperou, essencialmente devido do
crescimento robusto das exportacdes dos paises emergentes, nomeadamente
da China e dos restantes paises asidticos.

No terceiro trimestre de 2024, a evolucdo foi dispar entre paises, tendo o PIB do
G20 acelerado 0,7% em cadeia (0,6% no segundo trimestre) mas abrandado para
um crescimento de 2,8% em termos homdlogos (3% no periodo anterior) com
destaque para o fortalecimento das economias dos EUA e da China (tendo
ambas recuperado em termos de crescimento em cadeia). O PIB dos EUA
aumentou, para 2,7% em termos homodlogos (3% no segundo trimestre)
associado ao contributo da procura interna (nomeadamente da melhoria do
crescimento do consumo privado e do investimento ndo residencial). No caso da
China, apesar da recuperacdo em cadeia, o crescimento do PIB abrandou para
4,6% em termos homalogos (4,7% no segundo trimestre) muito influenciado pelo
dinamismo do setor externo. Na drea do euro, o PIB aumentou 0,4% em cadeia
(0,2% no 2° trimestre) e 0,9% em termos homdlogos no terceiro trimestre (0,4%
e 0,5%, respetivamente, nos dois primeiros trimestres de 2024), tendéncia que
ndo se registou na Alemanha e em Itdlia, economias afetadas pela continuidade
da fragilidade da industria e dos efeitos de condicoes financeiras restritivas na
atividade econdmica global.
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A atividade economica dos EUA continuou a expandir-se no quarto trimestre de
2024, apesar de alguma deteriorac@o da producdo industrial. No conjunto dos
meses de outubro e novembro de 2024, a generalidade dos indicadores de
confianca (consumidores, industria e servicos) registou um aumento
expressivo, com as vendas aretalho a acelerarem para um crescimento de 3,4%
em termos homdlogos, (2,3% no terceiro trimestre), sugerindo uma economia
dinémica, apoiada por um consumo privado robusto. No mercado de trabalho, a
taxa de desemprego subiu ligeiramente para 4,2% em novembro (3,7% no final
de 2023) e a criacdo média de emprego abrandou para 148 mil por més no
segundo semestre, comparado com 207 mil no primeiro semestre, longe dos
niveis de 2022 e 2023 (média mensal de 314 mil).

A China tem revelado um desempenho positivo no final de 2024, tendo a
producdo industrial acelerado para cerca de 5,4% em termos homdlogos no
conjunto dos meses de outubro e novembro (5,1% no terceiro trimestre),
impulsionada pelas exportacées. As vendas a retalho também recuperaram
para 4% (2,7% no terceiro trimestre), contudo, continuam abaixo dos valores
esperados e dos registados em 2023. O investimento manteve um crescimento
moderado (em torno de 3,3% em termos homdlogos acumulados até novembro
de 2024) influenciado pela ativacdo de medidas de politica orcamental e
monetdria que relancaram as despesas em infraestruturas e permitiram uma
estabilizacGo do setor imobilidrio e uma melhoria das transacdes nos ultimos
meses.

A drea do euro termina o ano com quebra no indicador de sentimento econdmico,
que registou uma queda significativa em dezembro de 2024 (93,7), afastando-
se do nivel da média de longo prazo (limiar de 100) e alcancado o valor mais baixo
desde finais de 2020, afetando especialmente a Franca, a Alemanha e a Itdlia.
Com excec@o dos servicos, esta quebra foi sobretudo influenciada pela
deterioracéo da confianca dos empresdrios da industria e dos consumidores, 0s
quais revelaram-se mais pessimistas quanto a situacdo economica de cada pais.
As expectativas de emprego agravaram-se consideravelmente para a
generdlidade dos setores na drea do euro e os consumidores esperam um
aumento do desemprego. Também, os agentes econdmicos perspetivam uma
subida de precos nos proximos 12 meses, mais marcadamente nos servicos.
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A inflacGo apresentou uma trajetoria descendente ao longo de 2024 (com
excecdo do Japdo), embora mais recentemente tenham surgido sinais de alguma
aceleracGo de precos nas economias mais avancadas. Nos EUA, a taxa de
inflacdo global aumentou para 2,7% em termos homdlogos em novembro de
2024, o que resultou de uma menor queda dos precos dos produtos energéticos
e de uma maior recuperacdo da inflacéo dos produtos alimentares. Na drea do
euro, de acordo com a estimativa preliminar, o ritmo de crescimento dos precos
nos consumidores acelerou para 2,4% em termos homdlogos em dezembro de
2024 (2,2% em novembro), devido essencialmente aos precos da energia e dos
precos dos bens alimentares transformados. A taxa de inflacGo subjacente,
excluindo os energia e produtos alimentares nédo transformados, estabilizou em
dezembro, pelo 4° més consecutivo,em 2,7%. No conjunto do ano de 2024, ataxa
de inflacGo da drea do euro situou-se em 2,4% (5,4% em 2023) com destaque
para adiminuic@o dos precos de energia e para o abrandamento significativo dos
precos de produtos alimentares, nomeadamente ndo transformados. A taxa de
inflacdo subjacente também recuou para 2,9% (4,9% em 2023).

Os mercados financeiros internacionais e de matérias-primas apresentaram-se
ainda mais voldteis no final de 2024, os quais foram dominados pela instabilidade
do panorama geopolitico global, maior incerteza e imprevisibilidade relacionadas
com o impacto das medidas a serem futuramente implementadas pela nova
lideranca da Administrac@o norte americana na economia mundial e europeig,
sobretudo resultantes de politicas aduaneiras mais protecionistas.
Adicionalmente, o enfraquecimento das principais economias europeias da UE
(Alemanha, Franca eltdlia), a recente crise politica na Alemanha e na Franca a par
com a deteriorac@o da situacdo orcamental de Franca, colocaram riscos
financeiros acrescidos na drea do euro.

Perante adescida gradual da taxa de inflacéo, a politica monetdria tornou-se, em
2024, menos restritiva na generalidade das economias avancadas. Os principais
bancos centrais iniciaram o processo de reducdo da restritividade da politica
monetdria atraveés da descida das taxas de juro diretoras. A Reserva Federal dos
EUA deu inicio, em setembro, & reducdo das taxas de juro de referéncia (fed
funds) em 100 pontos base acumulados no ano, para se situarem no intervalo
entre 4,25% e 4,5% no final de 2024 (intervalo entre 5,25% e 5,5% no final de
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2023). Por seulado, na drea do euro, o BCE procedeu em 2024, por quatro vezes,
a reduc@o das taxas de juro diretoras em 135 e 100 pontos base,
respetivamente, cujas taxas das operacées principais de refinanciamento e de
facilidade permanente de depdsito situaram-se em 3,15% e 3% no final do ano,
respetivamente (4,5% e 4% no final de 2023, respetivamente). Paralelamente, o
BCE continuou o processo de reducéo da dimensdo do balanco do Eurosistema,
tendo os reinvestimentos do Pandemic Emergency Purchase Programme
(PEPP) terminado no final do ano.

As taxas de juro de curto prazo nos EUA e na drea do euro apresentaram uma
tendéncia descendente ao longo de 2024, particularmente acentuado a partir do
segundo semestre, traduzindo o processo de orientacdo menos restritiva da
politica monetdria em ambos os lados do Atlantico. Em dezembro de 2024, as
taxas de juro de curto prazo nos EUA e na drea do euro (Euribor a 3 meses)
desceram, em média, para 4,5% e 2,8%, respetivamente (53% e 3,9%,
respetivamente, em dezembro de 2023), apesar de, em ambos 0s casos, terem
registado uma subida no conjunto do ano. Tal como em 2023, as taxas de juro de
curto prazo ficaram, em média, acima das de longo prazo (yields a 10 anos),
podendo sinalizar o futuro abrandamento economico ou mesmo o surgimento de
uma situacdo recessiva na drea do euro.

4.2. A Nivel Nacional

Nos primeiros trés trimestres de 2024, a economia portuguesa apresentou um
desempenho favordvel, com uma trajetoria de aceleracdo. O PIB registou uma
variacdo homologa, em termos reais, de 1,6%, o que compara com 1,4% e 15% no
primeiro e segundo trimestres, respetivamente. A esta evolucdo estd
subjacente um crescimento em cadeia de 0,6% no primeiro trimestre e de 0,2%
no segundo e terceiro trimestres. O crescimento homologo do PIB refletiu o
contributo positivo do consumo privado em 1,7 p.p. (1p.p. € 1,3 p.p. no primeiro e
segundo trimestres, respetivamente) e do investimentoem 0,3 p.p. (0,2p.p.e 0,5
p.p. no primeiro e sequndo trimestres, respetivamente) e o contributo negativo
da procura externa liquida em 0,5 p.p. (valor igual ao registado no segundo
trimestre). Quando comparado com o0s restantes paises da drea do euro,
Portugal teve a oitava taxa de crescimento mais elevada nos primeiros trés
trimestres do ano, superior em 1p.p. d registada na drea do euro.
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A evolucdo daprocurainternarefletiu a aceleracéo do consumo privado. Face ao
primeiro semestre, nos trés primeiros trimestres de 2024, o consumo privado
acelerou de um crescimento homdlogo de 2,1% para 2,8%, enquanto o consumo
publico desacelerou ligeiramente, em termos homdlogos, para 1,1% (menos 0,1
p.p. que no primeiro semestre). O investimento, apds ter acelerado no primeiro
semestre para 2,4 %, apresentou um crescimento de 1,3% nos primeiros 9 meses
do ano.

As exportacoes e as importacées prosseguem uma trajetdria de aceleracdo. A
evolucdo da procura externa liquida refletiu uma acelerac@o das exportacoes,
que cresceram 3,4% nos primeiros trés trimestres do ano (o que compara com
um crescimento de 1,7% no primeiro trimestre e de 2,6% no primeiro semestre),
bem como das importacdes que aceleraram para 4,6% (1,8% no primeiro
trimestre e 3,6 % no primeiro semestre. As exportacées de bens cresceram 3,5%,
apos crescerem 2,3% no primeiro semestre, enquanto as exportacdes de
servicos aceleraram de 3% no primeiro semestre para 3,4% nos trés primeiros
trimestres de 2024. No que concerne as importacées, registou-se uma
aceleracdo mais acentuada na componente de bens (de 3,8% no primeiro
semestre para 5% nos trés primeiros trimestres) face & de servicos (que
mantiveram a taxa de crescimento que se verificou no primeiro semestre de
29%,).

O setor de energia, dgua e saneamento (6,7%) foi o que mais cresceu nos
primeiros trés trimestres. Em sentido contrdrio, o setor da industria registou
uma queda no VAB de 0,6%, embora menos acentuado do que o registado no
primeiro semestre do ano (-14%). A trajetéria de cada setor de atividade
traduziu-se numa aceleracdo do VAB total a precos base de 1,2% no primeiro
semestre para 1,4% nos primeiros nove meses do ano, registando uma taxa de
crescimento semelhante a do primeiro trimestre.

Em dezembro, o indicador de clima econdmico aumentou, seguindo uma
trajetoria de aceleracdo iniciada em setembro. O indicador de confianca dos
consumidores diminuiu em dezembro, apds ter aumentado ligeiramente em
novembro. Do lado da oferta, a confianca na Construgdo, Comércio e Servicos
manteve a sua trajetoria de crescimento verificada nos ultimos meses em todos

o0s setores, enquanto a confianca na industria voltou a cair em dezembro, fruto
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do decréscimo da producdo prevista pelas empresas no setor. Em sentido
positivo, todos os indicadores de confianca continuaram a registaram valores
superiores aos da média da drea do euro.

O consumo privado aumentou 2,8% em termos homdlogos reais nos trés
primeiros trimestres de 2024, reforcando a trajetdria de aceleracéio em 2024. O
crescimento do consumo privado ficou a dever-se essencialmente @
componente de bens ndo duradouros (contributo de 2,6 p.p. associado a uma
taxa de variacdo homdloga de 3,0%), tendo sido residual ao longo do ano o
contributo da componente de bens duradouros (contributo de 0,1p.p. associado
auma taxa de variacdo homaloga de 1,2%).

A taxa de poupanca mantém a sua trajetoria de crescimento, tendo-se fixado
em 10,7% no terceiro trimestre de 2024. Com um aumento de 0,6 p.p. face ao
trimestre anterior, a taxa de poupanca continua a crescer pelo sexto trimestre
consecutivo e atinge o registo mais elevado desde o quarto trimestre de 2021,
Este aumento da taxa de poupanca no terceiro trimestre fica a dever-se a um
crescimento do rendimento disponivel bruto (2,3%) superior ao crescimento das
despesas de consumo final (1.6%).

Os indicadores do comércio a retalho continuam a evidenciar sinais positivos.
Nos primeiros dois meses do quarto trimestre de 2024, o indice de volume de
negocios no comércio a retalho registou uma variacdo meédia homaologa de 5,7%
(mais 0,2 p.p. face ao trimestre anterior). A evolucdo média de outubro e
novembro resultou de um comportamento positivo das componentes alimentar
e ndo alimentar, que cresceram 6,8% e 5%, respetivamente (apds aumentos
respetivos de 4,4% e 3,5% no terceiro trimestre).

Oinvestimento desacelerou para 1,3% nos primeiros trés trimestres do ano, uma
reducdo de 11 p.p. face ao crescimento observado no primeiro semestre de
2024. Esta evolucdo foi influenciada pelo contributo negativo da variacéo de
existéncias (-0,5 p.p.), ndo obstante a aceleracdo da Formacdo Bruta de Capital
Fixo (FBCF), que registou um crescimento de 1,8% (comparativamente a 1,5% no
primeiro semestre).
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5. ATIVIDADE OPERACIONAL DA ORDEM DOS ARQUITECTOS
5.1.EVOLUCAO DA ATIVIDADE

O resultado liquido do periodo findo em 31de dezembro de 2024 foi positivo em
446.492,25€ (quatrocentos e quarenta e seis mil, quatrocentos e noventa e
dois euros e vinte e cinco céntimos), que compara com um resultado liquido
negativo em 2023 de 310.099,93€ (trezentos e dez mil e noventa e nove euros
e noventa e trés céntimos).

No periodo de 2024, o valor do resultado antes de depreciacées, gastos
financeiros e impostos (EBITDA) foi positivo em 596.021,48€ (quinhentos e
noventa e seis mil, vinte e um euros e quarenta e oito céntimos), o que
representa um aumento de 733.247,45 € (setecentos e trinta e trés mil,
duzentos e quarenta e sete euros e quarenta e cinco céntimos), face ao ano
anterior.

O Balanco referente ao exercicio de 2024 evidencia um ativo 7.394.209,82€
(sete milhées, trezentos e noventa e quatro mil, duzentos e nove euros e oitenta
e dois céntimos), e um total de Fundos Patrimoniais de 6.467.809,27€ (seis
milhées, quatrocentos e sessenta e sete mil, oitocentos e nove euros e vinte e
sete céntimos).

O resultado liquido positivo decorre de um total de Rendimentos de
5.126.973,89€ (cinco milhdes, cento e vinte e seis mil, novecentos e setenta e
trés euros e oitenta e nove céntimos) e um total da Gastos de 4.677.354,89€
( quatro milhdes, seiscentos e setenta e sete mil, trezentos e cinquenta e quatro
euros e oitenta e nove céntimos).

No ano de 2024 a Ordem dos Arquitectos optou por ndo atualizar o valor da
quota anual, valor esse que se mantém desde 2004. Do ponto de vista
estratégico, e com o objetivo de garantir a sustentabilidade financeira da
instituicGo, as receitas estruturais — nomeadamente quotas e taxas —
asseguraram o normal funcionamento da Ordem e o cumprimento das suas
atribuicées estatutdrias essenciais. Paralelamente, o esforco desenvolvido na
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captacdo de receitas extraordindrias teve um impacto positivo nas contas da
OA.

Ao nivel financeiro, e no que refere a caixas e depdsitos bancdrios a Ordem
aumentou a sua disponibilidade em 300.067,88€ (trezentos mil, sessenta e sete
euros e oitenta e oito céntimos), tendo registado 3.804.987,17€ (trés milhées,
oitocentos e quatro mil, novecentos e oitenta e sete euros e dezassete
céntimos) comparativamente aos 3.456.670,31€ (trés milhées, quatrocentos e
cinquenta e seis mil euros, seiscentos e setenta euros e trinta e um céntimos)
registados a 31de Dezembro de 2023.

A 31de dezembro de 2019, a Ordem tinha registado na rubrica de provisées para
riscos e encargos o montante de 458.250,00€ (quatrocentos e cinquenta e oito
mil, duzentos e cinquenta euros), para fazer face a processos judiciais
interpostos por terceiros contra a Ordem, relacionados com o ndéo
reconhecimento de curso ministrado de Arquitetura. Entretanto, durante o
periodo findo a 31de dezembro de 2020, com base na informacdo prestada pelo
Advogado da Ordem, as responsabilidades foram reavaliadas, tendo sido
reconhecido uma reversdo da provisdo em 271.250,00€ (duzentos e setenta e
um mil, duzentos e cinquenta euros). Em 2022 o Conselho Diretivo Nacional
considerou adequado efetuar um ajustamento de 8.000,00€ ficando um
montante na rubrica de provisées de 195.000,00€, que se mantém para 2024,
para fazer face a eventuais responsabilidades relativos aos processos judiciais
ainda pendentes, que devessem estar refletidas nas demonstracées financeiras
nesta data.

A divida a fornecedores diminuiu 29.495,25€ (vinte e nove mil, quatrocentos e
noventa e cinco euros e vinte e cinco céntimos), de 165.942,60€ (cento e
sessenta e cinco mil, novecentos e quarenta e dois euros e sessenta céntimos)
em 2023 para 136.447,35€ (centro e trinta e seis mil, quatrocentos e quarenta e
sete euros e trinta e cinco céntimos) em 2024.

Os meios libertos nos periodos de 2024 e 2023 apurados resumem-se no
seguinte quadro:
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2024 2023
Total de Rendimentos 5126973,89 € 505557415 €
Total de Gastos 4677354,89€ 536264036 €
Imposto Sobre Rendimentos do periodo -3126,75 -303372€
Resultado Liquido do Periodo 446 49225€  -310099,93 €
Gastos de depreciacéo e de amortizacdo 168249,11€ 165184,72 €
Imputacdo de Subsidios para investimento -56204,85 € -105 205,80 €
Perdas/(Reversbes) por imparidade -118 408,19 € 370409,84 €
Provisées do Periodo 0,00 € 0,00€
Meios Libertos antes de investimento p/ ativos tangiveis e
intangiveis 440128,32 € 120 288,83 €
Investimento p/ ativos tangiveis e intangiveis -124 376,54 -203553,67 €
Meios Libertos apds investimento p/ ativos tangiveis e
intangiveis 31575178 € -83264,84€

Os meios libertos s@o constituidos pelos rendimentos gerados liquidos dos
gastos suportados no exercicio, expurgados de movimentos que ndo se
traduziram em efluxos de meios financeiros. Os meios libertos apds
investimentos para ativos tangiveis e intangiveis foram positivos em
315.75178€ (trezentos e quinze mil, setecentos e cinquenta e um euros e
setenta e oito céntimos).

Este valor permite a OA criar reservas financeiras seja para responder
rapidamente a desdfios inesperados ou para novas oportunidades de
investimento sem comprometer a sua estabilidade financeira.

Esteinvestimento tem sido efetuado através da dotacéo de uma verba para um
Fundo de Reserva, que foireforcado em 1.452.127,05 €. Entre os anos de 2027e
2024 foram ja efetuados Investimentos extraordindrios cobertos pelo Fundo de
Reserva no valor de 791.419,14 € (setecentos e noventa e um mil, quatrocentos
e dezanove euros e quatorze céntimos), conforme se detalha:
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Sal do em 31
Estimati Coberto pel o Coberta pel o de dezenbro
I nvestinento d ' :vla Fundo receita Real i zado Real i zado Real i zado Real i zado Real i zado de 2024 do
Extraordinario da QA aeachat °'93"1°" a reserva corrente 2021 2022 2023 2024 Total Fundo De
M (2) (3) Reserva
(1-(2)
Organent o
Sedes OA - 2021 001 51 500,00 € 51 500,00 € 35 486,70 € 16 341,49 € 38 974,96 € 27 736,65 € 3 933,60 € 86 986,70 €
~ . Orcanent o
Renovagao Tecnol égi ca 021 373 000,00 € 373 000,00 € 208 243,19 € 155 264,97 € 243 398,25 € 182 579,97 € 581 243,19 €
Bal cdo Unico / Portal Orgamento 175 400,00 € 175 000,00 € 58 508,74 € 12 300,00 € 42 773,25 € 178 435,49 € 233 508,74 €
Arqui tectos 2021
o t
Sedes QA - 2022 S oas 550 000,00 € 71 310,00 € €14 700, 00 56 610,00 € 71 310,00 € 478 690, 00 €
Premi agdo de Recursos Orgamento 75 400,00 € 60 138,43 € €60 138,43 60 138,43 € 14 861,57 €
Humanos 2022
Sedes QA - 2023 09;;;;” 49 000,00 € 37 002,31 € 37 002,31 € 37 002,31 € €11 997,69
Vebsite Unico —Content  Orgamento 4, 599 9 ¢ 23 468,40 € 23 468,40 € 23 468,40 € €17 121,60
Managenent System 2023
Wbsite Unico —Mgragio e Organento
Criagdo de Bases de Dados 2023 46 740,00 € €46 740,00
< Organent o
Verba nédo al ocada 91 297,05 € €91 297,05
2023
TOTAL 1452 127,05 € 791 419,14 € 302 238,63 € 183 906,46 € 399 984,89 € 388 752,11 € 121 014,31 € 1 093 657,77 € 660 707,91 €

No ano de 2024, apurado & data de 31 de dezembro, os dados referentes aos
Membros da OA resumem-se no seguinte quadro:

Ordem dos Arquitectos Exercicio 2024

Membros com Inscricéo Ativa 22557
Membros com Inscricdo Suspensa 6181
Membros em Plano de Regularizacéo de Quotas 118
Membros Isentos 439
Membros Honordrios 41
Admissbées — Candidaturas via Estdgio 594
Admissbées — Candidaturas Profissionais Outros Estados 129
Novos Membros — Aprovacbes Membros Efetivos 746
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Como referido anteriormente, o resultado liquido do periodo obtido foi de
446.492,25€ (quatrocentos e quarenta e seis mil, quatrocentos e noventa e
dois euros e vinte e cinco céntimos).

Muitas das atividades realizadas no ano de 2024 foram realizadas em modo
telemdtico e ndo em modo presencial. A modalidade telemdtica na maioria das
situacdes permite uma reducdo de gastos face as atividades presenciais. O
mesmo sucedeu com a representacdo institucional da OA nas instituicoes
nacionais e internacionais em que se faz representar, tendo a maioria das
reunioées e congressos ocorridos por videoconferéncia.

Regista-se um aumento do resultado liquido face ao ano anterior, consequéncia
da reversdo registada nas imparidades de dividas a receber de clientes, cuja
variacdo foi positiva em 488.818,03 € (quatrocentos e oitenta e oito mil,
oitocentos e dezoito euros e trés céntimos). Para além disso, e embora os gastos
com pessoal e outros gastos tenham subido, a reducdo nos fornecimentos e
servicos externos foi tao significativa, que a despesa combinada destas trés
rubricas diminuiu em 315.939,90 € (trezentos e quinze mil, novecentos e trinta e
nove euros e noventa céntimos) face ao ano anterior.

5.2, EVOLUCAO PREVISIVEL DA ORDEM DOS ARQUITECTOS

Considerando que os meios financeiros a persecucdo das atividades da Ordem
s@o, na sua maioria, provenientes de quotizacdo, importa garantir que a
Metodologia de Cobranca de Quotas aprovada é efetivada pelas sete Seccoes
Regionais, contribuindo para uma cobranca eficaz, num esforco transversal e
ampliado @ luz da nova orgénica institucional. A Metodologia de Cobranca de
Quotas em vigor tem-se revelado relativamente eficaz. Contudo, ainda se
encontram muitos valores por cobrar, reforcando a necessidade de uma revis@o
a propria Metodologia de Cobranca de Quotas no sentido de garantir uma maior
reducdo desses valores.

A sustentabilidade financeira da OA tem sido assegurada, tal como em anos
anteriores, pela premissa que as receitas estruturais (proveniente de quotas e
taxas) suportam o regular funcionamento da instituicdo e o cumprimento das
atribuicées estatutdrias por parte dos Orgéos Sociais, como séo o exemplo da
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Cédula Profissional, o Seguro de Responsabilidade Civil, o Portal dos Arquitectos
ou o Observatdrio da Profisséo.

O presente triénio caracteriza-se por um periodo de investimento, como séo
exemplo o Portal dos Arquitetos enquanto plataforma que responde as
exigéncias legais do Balcéo Unico e que deverd responder ds exigéncias ditadas
pela Agéncia da ModernizacdGo Administrativa, o Website unico, a modernizacéo
de softwares de gestdo e atualizacéo do parque informdatico da OA, bem como o
equipar das Sedes da Ordem dos Arquitectos.

Tal como ja havia sido referido no Relatorio e Contas dos ultimos anos, deverd a
direcé@o da OA ponderar, com brevidade, sobre o valor da quota anual da OA e os
servicos aestaassociados. De 2004 até hoje, os servicos prestados pela OA tém
vindo a aumentar seja em quantidade como em qualidade. O Regulamento de
Quotas em vigor desde 2017 prevé no n° 3 do artigo 1° que "sempre que num ano
econdmico ndo seja apresentada pelo Conselho Diretivo Nacional quer o valor da
quota quer a percentagem da quotizac@o a atribuir aos diversos conselhos
diretivos, manter-se-d a anterior sem prejuizo do valor da quota se entender
automaticamente atualizado de acordo com o indice de Precos do Consumidor,
publicado pelo Instituto Nacional de Estatistica.”. Desde a entrada em vigor do
Regulamento de Quotas até a presente data que o automatismo de atualizacéo
previsto ndo tem sido aplicado. Considera a atual direcGo que o referido
automatismo deverd comecar a ser aplicado com a mdxima urgéncia.

Paralelamente, deverda a Ordem dos Arquitectos rever a sua Tabela de Taxas
adequando-a e atualizando-a aos atuais custos diretos e indiretos dos servicos
prestados.

AS AUTORIZACOES CONCEDIDAS A NEGOCIOS ENTRE A ORDEME 0S SEUS
DIRETORES

Ndéo se verificaram quaisquer negdcios entre a Ordem e os seus Diretores.
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SITUACAO PERANTE O ESTADO E A SEGURANCA SOCIAL

O Conselho Diretivo Nacional informa que a Associacéo ndo apresenta dividas
ao Estado em situacdo de mora, nos termos do nos termos do artigo 177°-A do
CPPT.

Dando cumprimento ao estipulado no artigo 208° do Cddigo dos Regimes
Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranca Social, aprovado pela Lein®
110/2009, de 16 de setembro, na sua versdo atualizada, o Conselho Diretivo
Nacional informa que a situac@o da Associacdo perante a Seguranca Social
encontra-se regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

A Ordem ndo utilizou instrumentos financeiros na sua atividade, incluindo
instrumentos de cobertura. Desta forma, a Ordem ndo estd sujeita a riscos
significativos de preco, crédito, liquidez e fluxos de caixa relacionados com a
utilizac@o de instrumentos financeiros.

EXISTENCIA DE SUCURSAIS

A Ordem dos Arquitectos € composta pela Seccdo Regional Norte, Seccdo
Regional Centro, Seccéo Regional Lisboa e Vale do Tejo, Seccdo Regional
Alentejo, Seccdo Regional Algarve, Seccdo Regional Madeira e Seccéo Regional
Acores.

FISCALIZACAO PELO TRIBUNAL DE CONTAS

No émbito das atribuicées conferidas por Lei ao Tribunal de Contas e do
Programa de Fiscalizacéo para 2023 o Tribunal de Contas encetou uma auditoria
financeira as contas da Ordem dos Arquitectos do ano de 2022, Processo n.’
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23/2023_AUDIT — 2° Seccéo DA lll.2, cominicio a 5 de dezembro de 2023 até 12
de dezembro do mesmo ano e posteriormente entre os dias 15 de janeiro e 09 de
fevereiro de 2024 e entre 15 de abril e 10 de maio de 2024, ainda em curso. No
Gmbito desse processo, e do pedido do Tribunal de Contas do final do ano de
2024 foram prestados diversos esclarecimentos e remetidos os documentos
solicitados, abrangendo também factos relevantes ocorridos apds o fecho do
exercicio, como aimplementacdo de novos procedimentos de controlo interno e
regularizacdes contabilisticas. A Ordem reafirma o seu compromisso com a
transparéncia e a cooperacdo institucional.
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6. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho Diretivo Nacional propdée que o resultado no montante de
446.492,25€ (quatrocentos e quarenta e seis mil, quatrocentos e noventa e
dois euros e vinte e cinco céntimos), seja aplicado da seguinte forma:

- Transferidos 60% para o Fundo de Reserva da Ordem dos Arquitectos, definido
no artigo 38° do Estatuto;

- Afetar os restantes 40% para Resultados Transitados.
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7.NOTA FINAL

Este Relatorio e Contas referente a um exercicio completo considerando a
organica institucional com sete Seccées Regionais e uma presenca efetiva em
todo o territdrio. Presenca essa que se traduz diariamente nos servicos
prestados aos membros, na atuacdo politica na defesa, regulacéo e promocdo
da Arquitetura.

Um agradecimento & direcGo nacional e das sete direcbes regionais,
nomeadamente aos sete Tesoureiros dos Conselhos Diretivos Regionais, pela
disponibilidade, empenho e compromisso na procura de solucbées para uma
gestdo justa e equilibrada da Ordem dos Arquitectos, a par com os funciondrios
e assessores dos Servicos Administrativos e Financeiros da OA, pela dedicacéo
e apoio na elaborac@o destes instrumentos de gestGo e por diariamente
aceitarem o desdfio de refundar a Ordem dos Arquitectos.

Lisboa, 4 de junho de 2025

(U

Avelino José Pinto de Oliveira

Presidente do Conselho Diretivo Nacional

M/ &

Antdnio Laundes

Tesoureiro do Conselho Diretivo Nacional
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CONTROLO ORGCAMENTAL - 42 Trimestre/2024 - DRAFT ORCAMENTO REALIZADO DESVIO
C.C. Descrigdo Receitas Gastos Resultado Receitas Gastos Resultado Receitas Gastos Resultado
RESULTADOS 5021878,82 € -5 021 878,82 € 0,00 € 4852 271,55 € -4 402 652,55 € 449 619,00 € -169 607,27 € 619 226,27 € 449 619,00 €
PROVEITOS DE ESTRUTURA 4090 364,57 € 0,00 € 4090 364,57 € 3910 832,60€ 0,00 € 3910 832,60€ -179531,97€ 0,00€ -179531,97€
0101 Quotas 3938224,04 0,00 3938224,04 3788 760,44 0,00 3788760,44 -149 463,60 0,00 -149 463,60
0102 Taxas de Inscrigdo / Joias 78 050,00 0,00 78 050,00 82 540,00 0,00 82 540,00 4490,00 0,00 4490,00
0103 Certificagdo profissional 16 000,00 0,00 16 000,00 12 400,00 0,00 12 400,00 -3 600,00 0,00 -3 600,00
0104 Listagens / Bases de Dados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0105 Rendas e Alugueres 44 090,53 0,00 44090,53 21042,16 0,00 21042,16 -23048,37 0,00 -23048,37
0106 Taxas, emolumentos e outras receitas 14 000,00 0,00 14 000,00 6 090,00 0,00 6 090,00 -7 910,00 0,00 -7 910,00
CUSTOS DE ESTRUTURA 0,00€ -1293679,56 € -1293 679,56 € 0,00€ -1 356 563,38 € -1356 563,38 € 0,00 € -62 883,82 € -62 883,82 €
0201 InstalagBes e Equipamentos e Servigos 0,00 -596 476,48 -596 476,48 0,00 -711 124,10 -711 124,10 0,00 -114 647,62 -114 647,62
0203 Despesas com o Pessoal 0,00 -697 203,08 -697 203,08 0,00 -645 439,28 -645 439,28 0,00 51763,80 51763,80
ORGAOS SOCIAIS 9500,00€ -1255 608,23 € -1246 108,23 € 0,00 -1033 372,85 -1033372,85€ -9500,00€ 222235,38€ 212735,38€
0301 Congresso 7 500,00 -5 000,00 2 500,00 0,00 0,00 0,00 -7 500,00 5000,00 -2 500,00
0302 Assembleia Geral/Regional 0,00 -12 403,98 -12 403,98 0,00 -9008,29 -9008,29 0,00 3395,69 3395,69
0303 Assembleia Delegados 2000,00 -26 450,00 -24 450,00 0,00 -14 252,00 -14 252,00 -2 000,00 12 198,00 10 198,00
0304 Conselhos Diretivos 0,00 936 520,07 936 520,07 0,00 772 226,33 772 226,33 0,00 164 293,74 164 293,74
0305 Conselhos Disciplina 0,00 -50 484,36 -50 484,36 0,00 -24 428,05 -24 428,05 0,00 26 056,31 26 056,31
0306 Conselho Fiscal 0,00 -14 360,00 -14 360,00 0,00 -10 469,45 -10 469,45 0,00 3890,55 3890,55
0307 Equipa de Apoio aos Orgdos Sociai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0398 Valores comuns 0,00 -210 389,82 -210 389,82 0,00 -202 988,73 -202 988,73 0,00 7 401,09 7 401,09
COLEGIOS 0,00 € -12 000,00 € -12 000,00 € 0,00 -201,84 -201,84€ 0,00 € 11 798,16 € 11798,16 €
0401 Colégio dos Arquitetos Urbanistas (CAU) 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 4.000,00
0402 Colégio do Patrimdnio Arquitetdnico (CPA) 0,00 -4 000,00 -4 000,00 0,00 -201,84 -201,84 0,00 3798,16 3798,16
0403 Colégio de Gestdo, Diregdo e Fiscalizagdo Obras (COB) 0,00 -4 000,00 -4 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 4.000,00
0498 Valores comuns 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ESTRUTURAS LOCAIS E OUTRAS ATIVIDADES 0,00€ -19 296,80 € -19 296,80 € 0,00 -6 669,60 -6 669,60 € 0,00 € 12 627,20€ 12 627,20 €
0501 DelegagBes e Nucleos 0,00 -500,00 -500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00
0502 Provedores 0,00 5 000,00 5 000,00 0,00 5 765,47 5 765,47 0,00 765,47 765,47
0503 Grupos de Trabalho 0,00 -13 796,80 -13 796,80 0,00 -904,13 -904,13 0,00 12 892,67 12 892,67
0598 Valores comuns 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ADMISSAO 112 500,00 € 0,00€ 112 500,00 € 121 396,00 0,00 121 396,00 € 8896,00 € 0,00 € 8896,00€
0601 Processo e Formagdo em Estatuto e Deontologia 112 500,00 0,00 112 500,00 121 396,00 0,00 121 396,00 8896,00 0,00 8896,00
0602 Formagdo Profissional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0603 Reclamagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0698 Valores comuns 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
APOIO AO EXERCICIO DA PROFISSAO 0,00€ -747 312,01 € -747 312,01 € 767,74 -636 483,71 -635 715,97 € 767,74 € 110828,30€ 111596,04€
0701 Apoio Juridico 0,00 -140722,59 -140722,59 347,74 -132 184,91 -131837,17 347,74 8537,68 8885,42
0702 Apoio Técnico 0,00 232720,05 232 720,05 0,00 207 921,68 207 921,68 0,00 24798,37 24798,37
0703 Apoio sobre Deontologia e Disciplina 0,00 -183 075,12 -183 075,12 0,00 -123 360,30 -123 360,30 0,00 59714,82 59 714,82
0704 Apoio a Gestdo 0,00 -11.000,00 -11 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11 000,00 11 000,00
0705 Biblioteca 0,00 -59 000,45 -59 000,45 0,00 -46 236,88 -46 236,88 0,00 12 763,57 12 763,57
0706 Seguro Responsabilidade Civil Profissional 0,00 -90 300,00 -90 300,00 0,00 -95 029,92 -95 029,92 0,00 -4729,92 -4729,92
0707 Peritagens 0,00 0,00 0,00 0,00 -11,90 -11,90 0,00 -11,90 -11,90
0708 Cédula Profissional 0,00 -1000,00 -1000,00 420,00 -799,64 -379,64 420,00 200,36 620,36
0798 Valores comuns 0,00 29 493,80 29 493,80 0,00 30938,48 30938,48 0,00 144468 144468
FORMAGAO E VALORIZACAO PROFISSIONAL 277 750,00 € -273 989,24 € 3760,76 € 232 930,56 -215 400,03 17 530,53 € -44 819,44 € 58589,21 € 13 769,77 €
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0801 Formagdo Continua 276 250,00 -154 143,64 122 106,36 229922,56 -135790,61 94 131,95 -46 327,44 18 353,03 -27 974,41
0802 Acgdes técnicas de divulgagdo 1500,00 1000,00 500,00 2400,00 0,00 2400,00 900,00 1000,00 100,00
0803 Plataforma E-Learning 0,00 -22 755,00 -22 755,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22 755,00 22 755,00
0804 Formacdo E-Learning 0,00 0,00 0,00 608,00 -811,68 -203,68 608,00 -811,68 -203,68
0898 Valores comuns 0,00 -96 090,60 -96 090,60 0,00 -78797,74 -78 797,74 0,00 17 292,86 17 292,86
PREMIACAO E CONCURSOS 193 706,90€ -217 193,80 € -23 486,90 € 99 104,93 -202 640,18 -103 535,25 € -94 601,97 € 14 553,62 € -80 048,35 €
0901 Prémios Nacionais 51 000,00 39 935,00 11 065,00 53 600,93 53671,38 70,45 2600,93 13 736,38 11 135,45
0902 Prémios Internacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0903 Concursos 142 706,90 -42 563,90 100 143,00 45 504,00 -16 477,01 29 026,99 -97 202,90 26 086,89 -71116,01
0998 Valores comuns 0,00 -134 694,90 -134 694,90 0,00 -132 491,79 -132 491,79 0,00 2203,11 2203,11
INICIATIVAS E PROJECTOS 535329,92€ -734954,12 € -199 624,20€ 303 681,60 -458 254,99 -154 573,39 € -231648,32 € 276 699,13 € 45 050,81 €
1001 Promogdo da Arquitetura 89 375,00 -83 893,04 5481,96 18 705,53 -8 938,86 9766,67 -70 669,47 74 954,18 4284,71
1002 Efemérides e Comemoragdes 6 790,00 -13 500,00 -6 710,00 819,67 -8 027,41 -7207,74 -5970,33 5472,59 -497,74
1003 Iniciativas Especificas 210175,00 -273 950,00 -63 775,00 160 957,03 -180 012,39 -19 055,36 -49 217,97 93937,61 44719,64
1004 Organizagdo Interna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1005 Exercicio da Profissdo 96 900,00 -100 600,00 -3 700,00 473333 -8 546,03 -3812,70 -92 166,67 92 053,97 -112,70
1006 Livros e Catdlogos 58 500,00 -69 000,00 -10 500,00 8587,29 -7 814,11 773,18 -49912,71 61 185,89 11273,18
1007 iativas Especificas - Norte 419 0,00 0,00 0,00 1800,00 -4362,14 -2562,14 1800,00 -4362,14 -2562,14
1008 Sede OA Porto - Norte 41 67 089,92 -46 680,73 20409,19 62 089,92 -42 680,73 19409,19 -5 000,00 4000,00 -1 000,00
1009 Sede OA Lisboa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1010 Pareceres juridicos sobre Legislagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1011 Portal dos Arquitetos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1013 Cerimonia de Recegdo Novos Membros 6 500,00 -8 050,00 -1550,00 8500,00 -12 657,85 -4 157,85 2 000,00 -4 607,85 -2 607,85
1016 Cartdo de Salde 0,00 0,00 0,00 37 488,83 -39 446,69 -1957,86 37 488,83 -39 446,69 -1957,86
1017 Email Profissional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1098 Valores comuns 0,00 -139 280,35 -139 280,35 0,00 -145 768,78 -145 768,78 0,00 -6 488,43 -6 488,43
INTERVENGAO PUBLICA E COMUNICAGAO 50 000,00 € -274 877,05 € -224 877,05 € 29 974,95 -176 365,92 -146 390,97 € -20 025,05 € 98511,13 € 78 486,08 €
1101 Comunicagdo Digital 20 000,00 -94 010,00 -74 010,00 0,00 -84 192,48 -84192,48 -20 000,00 9817,52 -10182,48
1102 Boletim Arquitetos / Newsletters 20 000,00 -15 000,00 5000,00 8400,00 0,00 8400,00 -11 600,00 15 000,00 3400,00
1103 Jornal Arquitetos (JA) 10 000,00 -106 000,00 -96 000,00 19551,20 -30632,79 -11 081,59 9551,20 75367,21 84 918,41
1104 Merchandising 0,00 4851,00 4 851,00 23,75 1481,60 1457,85 23,75 3369,40 3393,15
1105 Destaque 0,00 0,00 0,00 0,00 -836,00 -836,00 0,00 -836,00 -836,00
1107 Intervengdes Publicas 0,00 0,00 0,00 2 000,00 -2352,32 -352,32 2 000,00 -2352,32 -352,32
1198 Valores comuns 0,00 -55016,05 -55 016,05 0,00 -56 870,73 -56 870,73 0,00 -1854,68 -1854,68
REPRESENTAGAO E RELAGOES EXTERNAS 0,00€ -132 804,39 € -132 804,39€ 0,00 -98 566,73 -98 566,73 € 0,00 € 34 237,66 € 34 237,66 €
1201 Participagdo em Organizagdes Internacionais 0,00 -60 020,00 -60 020,00 0,00 -49 739,64 -49 739,64 0,00 10 280,36 10 280,36
1202 Participagdo em Organizagdes Nacionais 0,00 -5 505,00 -5 505,00 0,00 -4 490,67 -4 490,67 0,00 1014,33 1014,33
1203 Gastos/Ganhos em participagdes sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1204 Relagdes Institucionais 0,00 -22 950,00 -22 950,00 0,00 -2963,74 -2963,74 0,00 19 986,26 19 986,26
1205 Representagdo e patrocinio jul 0,00 -9 000,00 -9 000,00 0,00 -7 155,78 -7 155,78 0,00 1844,22 1844,22
1298 Valores Comuns 0,00 -35329,39 -35329,39 0,00 -34 216,90 -34 216,90 0,00 1112,49 1112,49
9900 Provis3es sobre quotas -255 984,56 € 0,00€ -255 984,56 € 118408,19 0,00 118408,19€ 374392,75€ 0,00€ 374392,75€
dotacfo/afectacdo de reservas 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ -128 194,32 € -128 194,32 € 0,00 -128 194,32 -128194,32€
9101 Fundo de Reserva 0,00 0,00 0,00 0,00 -128 194,32 -128 194,32 0,00 -128 194,32 -128 194,32
9102 Fundo de Comparticipacdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9103 Fundo de Reserva Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9104 Outras reservas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AJUSTAMENTOS 8712,00 € -60 163,63 € -51451,63€ 35174,98 -89 939,00 -54 764,02 € 26 462,98 € -29 775,38 € -3312,40€




Ordem dos Arquitectos

CONTROLO ORGCAMENTAL - 42 Trimestre/2024 - DRAFT ORCAMENTO REALIZADO DESVIO

9201 Amortizagdes 0,00 -18 267,63 -18 267,63 0,00 -22721,05 -22721,05 0,00 -4 453,43 -4 453,43
9202 Provisdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9203 Ganhos/Perdas Financeiros 8712,00 -41 896,00 -33 184,00 28214,90 -46 234,96 -18 020,06 19502,90 -4338,96 15163,94
9204 Ganhos/Perdas Extraordinarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9207 Empréstimos CDN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9206 Ajustamentos - de anos anteriores 0,00 0,00 0,00 6960,08 -20982,99 -14 022,91 6 960,08 -20982,99 -14 022,91
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Demonstracoes Financeiras
para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2024



Ordem dos Arquitectos
Balancos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em euros)

Notas 2024 2023
Activo
Activo Nao Corrente
Activos fixos tangiveis 4 2065 781,52 2044 420,11
Activos intangiveis 5 335 833,61 401 067,59
Total do Activo Nao Corrente 2401 615,13 2 445 487,70
Activo Corrente
Inventarios 6/17 42 692,35 27 079,60
Clientes 7 1036 064,13 904 791,14
Adiantamentos a fornecedores 15 5381,86
Estado e outros entes publicos 8 25 649,61 30 189,75
Outros créditos a receber 9 1532,76 3151034
Diferimentos 10 76 286,81 22 572,92
Outros activos correntes 11 48 248,98
Caixa e depositos bancarios 11 3804 987,17 3456 670,31
Total do Activo Corrente 4992 594,69 4521 063,04
Total do Activo 7394 209,82 6 966 550,74
Fundos Patrimoniais
Outras reservas 24 1182 772,70 1299 853,41
Resultados transitados 24 3555819,94 3757 944,56
Outras variagdes nos Fundos Patrimoniais 24 1282 724,38 1338 929,23
Resultado liquido do periodo 446 492,25 (310 099,93)
Total de Fundos Patrimoniais 6467 809,27 6 086 627,27
Passivo
Passivo Niao Corrente
Provisdes 12 195 000,00 195 000,00
Financiamentos obtidos 13 79 932,44 105 333,63
Total do Passivo Nao Corrente 274 932,44 300 333,63
Passivo Corrente
Fornecedores 15 136 447,35 165 942,60
Adiantamentos de clientes 7 144 401,02
Estado e outros entes publicos 8 64 341,71 58 095,15
Financiamento obtidos 13 3383295 34 633,01
Outras dividas a pagar 14 272 445,08 320919,08
Total do Passivo Corrente 651 468,11 579 589,84
Total do Passivo 926 400,55 879 923,47
Total de Fundos Patrimoniais e do Passivo 7 394 209,82 6966 550,74

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Lisboa, 30 de Abril de 2025

BILISTA CERTIFICADO CONSELHO DIRETIVO NACIONAL




Ordem dos Arquitectos

Demonstracdes dos Resultados
Periodos findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em euros)

Notas 2024 2023
Vendas e servigos prestados 16 4 664 556,52 4621 066,47
Subsidio a Exploragao 23 84 672,75 160 918,91
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 17 (35 064,69) (36 883,56)
Fornecimentos e servigos externos 18 (1773 839,99) (2342 566,81)
Gastos como pessoal 19 (2387 157,04) (2 166 951,17)
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 49 770,96
Imparidade de dividas a receber (Perdas/Reversdes) 7 118 408,19 (370 409,84)
Provisdes . 12
Estou em vi :

Outros rendimentos oue agem de trabalho 20 181 350,57 271 694,77
Outros gastos 21 (306 675,79) (274 094,74)

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impos tos 596 021,48 (137225,97)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 4e5 (168 249,11) (165 184,72)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impos tos) 427772,37 (302 410,69)
Juros e rendimentos similares obtidos 22 28 214,90 1 894,00
Juros e gastos similares suportados 22 (6 368,27) (6 549,52)

Resultado antes de impos tos 449 619,00 (307 066,21)
Imposto sobre o rendimento do periodo 8 (3 126,75) (3033,72)

Resultado liquido do periodo 446 492,25 (310 099,93)

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Lisboa, 30 de Abril de 2025

BILISTA CERTIFICADO CONSELHO DIRETIVO NACIONAL




Ordem dos Arquitectos

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
Periodos findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em euros)

Notas 2024 2023
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes 5 140 346,89 4 888 825,19
Pagamentos a fornecedores (2110991,51) (2749 334,22)
Pagamentos ao pessoal (2277 105,52) (2 141 583,75)
Caixa gerada pelas operacdes 752 249,86 (2 092,78)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (3033,72) (3320,23)
Outros recebimentos/pagamentos (459 182,03) (281 474,21)
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) 290 034,11 (286 887,22)
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (15 054,45) (13 236,50)
Activos intangiveis (8 610,00) (193 755,75)
(23 664,45) (206 992,25)
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 28214,90
28 214,90 -
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) 4 550,45 (206 992,25)
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Subsidios 84 672,75 160 918,91
84 672,75 160 918,91
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (32 154,03) (31341,54)
Juros e gastos similares (47 035,40) (35 660,87)
(79 189,43) (67 002,41)
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) 5483,32 93 916,50
Variacio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 300 067,88 (399 962,97)
Ffeito das diferencas de cimbio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3504 919,29 3904 882,26
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11 3804 987,17 3504 919,29

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Lisboa, 30 de Abril de 2025

ILISTA CERTIFICADO CONSELHO DIRETIVO NACIONAL




Ordem dos Arquitectos

Demonstracgio de Alteracdes de Fundos Patrimoniais - Periodo de 2024

(Valores expressos emeuros)

Outras
Outras Resultados variacoes nos Fundo de _mw»mq_h“»h_c Total de Fundos
reservas transitados Fundos Reserva :_E, 0 Patrimoniais
. - periodo
Patrimoniais
Posig¢do no Inicio do Periodo de 2024 1 Notas 522 064,79 3757 944,56 1338929,23 777 788,62 (310 099,93) 6086 627,27
Alteragdes no periodo
Aplicagdo do Resultado Liquido de 2023 (310 099,93) 310 099,93 -
2 - (310 099,93) - 310 099,93 -
Resultado Liquido do Periodo 3 446 492,25 446 492,25
Resultado Integral 4=2+3 446 492,25 446 492,25
Outras Operagdes Fundo de Reserva (9 105,40) 5 885,44
Utilizagdo do Fundo de Reserva 24 117 080,71 (117 080,71)
Imputagdo sistematica de subsidios para o investimento 17 (62 090,29) (62 090,29)
5 107 975,31 (56 204,35) (117 080,71) (65 310,25)
Posicio no Fim do Periodo de 2024 6=1+2+3+5 522 064,79 3555 819,94 1282 724,38 660 707,91 446 492,25 6467 809,27

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Lisboa, 30 de Abril de 2025

LISTA CERTIFICADO CONSELHO DIRETIVO NACIONAL




Ordem dos Arquitectos

Demonstragio de Alteragdes de Fundos Patrimoniais - Periodo de 2023

(Valores expressos em euros)

Outras
Outras Resultados variacoes nos Fundo de _W»mﬁ“mﬂ_o Total de Fundos
reservas transitados Fundos Reserva :_..:‘ o Patrimoniais
. - periodo
Patrimoniais
Posigdo no Inicio do Periodo de 2023 . Notas 522 064,79 3596 231,54 1444 135,03 761 336,80 178 164,84 6501 933,00
Alteragdes no periodo
Aplica¢do do Resultado Liquido de 2022 71 265,94 106 898,90 (178 164,84) -
2 - 71265,94 106 898,90 (178 164,84) -
Resultado Liquido do Periodo 3 (310 099,93) (310 099,93)
Resultado Integral 4=2+3 (310 099,93) (310 099,93)
Dotag@o do Fundo de Reserva (29 479,67) 29 479,67
Utilizagdo do Fundo de Reserva 119 926,75 (119 926,75)
Imputagdo sistematica de subsidios para o investimento 17 (105 205,80) (105 205,80)
5 90 447,08 (105 205,80) (90 447,08) (105 205,80)
Posi¢do no Fim do Periodo de 2023 6=1+2+3+5 522 064,79 3757 944,56 1338 929,23 777 788,62 (310 099,93) 6086 627,27

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Lisboa, 30 de Abril de 2025

BILISTA CERTIFICADO CONSELHO DIRETIVO NACIONAL




Ordem dos Arquitectos
Demonstracdes Financeiras
31 de Dezembro de 2024

Ordem dos Arquitectos

Anexo as Demonstracdes Financeiras
para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2024

(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutdria

A Ordem dos Arquitectos, foi constituida em 1998, tem a sua sede na Travessa do Carvalho, n2 23 em Lisboa. A Associagdo tem como
atividade principal promover e defender a arquitetura dentro e fora de fronteiras, bem como representar todos quantos exercem a
profissdo de Arquitectos em Portugal.

E do entendimento do Conselho Directivo Nacional que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada
as operagdes da Associagdo, bem como a sua posi¢do e desempenho financeiros.

O diploma legal que regulamenta a Ordem dos Arquitetos (OA) em Portugal é o Decreto-Lei n.2 176/98, de 3 de julho, que
estabelece o Estatuto da Ordem dos Arquitetos. Este estatuto define a natureza, atribuigGes, organizagdo e funcionamento da
Ordem dos Arquitectos, visando garantir a qualidade e a ética no exercicio da profissdo de arquiteto.

Além disso, o Decreto-Lei n.2 224/2015, de 9 de outubro, alterou o Estatuto da Ordem dos Arquitetos, adequando-o ao regime
juridico das associagdes publicas profissionais estabelecido pela Lei n.2 2/2013, de 10 de janeiro. Esta alteragdo introduziu mudangas
significativas na estrutura e funcionamento da Ordem dos Arquitectos, incluindo a definigdo dos atos préprios da profissdo e a
organizagdo interna da Ordem dos Arquitectos.

2. Referencial contabilistico de preparag¢do das demonstragdes financeiras

2.1 As demonstragdes financeiras, foram preparadas de acordo com o modelo de demonstragdes financeiras para as Entidades do
Sector N3o Lucrativo, conforme disposto no Decreto-Lei n2 158/2009 e na Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho. A preparagdo das
demonstragdes financeiras em conformidade com o regime da normalizagdo das NCRF-ESNL requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adotar pela Ordem, com impacto
significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho Diretivo Nacional, e nas suas melhores expectativas
sem relagdo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas.

As demonstragdes financeiras que incluem o balango, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragGes
de fundos patrimoniais, a demonstragdo dos fluxos de caixa e o anexo, foram aprovadas pelo Conselho Diretivo Nacional, sdo
expressas em Euros e foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do regime de acréscimo no qual os itens
sdo reconhecidos como ativos, passivos, de fundos patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfagam as definigdes e os critérios
de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da
compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substdncia sobre a forma, neutralidade,
prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstragdes financeiras para o periodo findo a 31 de
dezembro de 2024.

2.2 Ndao foram feitas derrogac¢des as disposi¢cdes do NCRF-ESNL.

2.3. N&o existem contas do balango e da demonstragdo dos resultados cujos conteudos ndo sejam comparaveis com os do periodo
anterior.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragdo das demonstragGes financeiras sdo as que abaixo se descrevem.
Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os periodos apresentados, salvo indicagdo em contrario.

3.1. Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico.
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A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF-ESNL requer que o Conselho Diretivo Nacional formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas e o valor dos ativos, passivos,
rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histérica e noutros fatores
considerados razodveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos
cuja valorizagdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questGes que
requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais os pressupostos e estimativas sdo considerados
significativos, sdo apresentados na Nota 3.16 - Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboragdo das demonstragGes
financeiras.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das correspondentes depreciagdes e das perdas
por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha recta
em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada (em anos):
Edificios e outras construgGes 25 a 50 Anos

Equipamento basico 4 a 10 Anos

Equipamento de transporte 3 a 10 Anos

Equipamento administrativo 3 a 10 Anos

Existindo algum indicio de que se verificou uma alteragdo significativa da vida Util ou da quantia residual de um ativo, é revista a
depreciagdo desse ativo de forma prospetiva para refletir as novas expectativas.

Os dispéndios com reparagdo que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em melhorias significativas nos elementos dos
ativos fixos tangiveis sdo registadas como gasto do periodo em que incorridos. Os dispéndios com inspegdo e conservagdo dos ativos
sdo registados como gasto.

Os ativos fixos tangiveis em curso referem-se a ativos em fase de construgdo, encontrando-se registados ao custo de aquisi¢do
deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes ativos sdo depreciados a partir do momento em que estdo disponiveis para uso e
nas condi¢des necessarias para operar de acordo com o pretendido pelo érgdo de gestdo.

As mais ou menos valias resultantes da alienagdo ou abate do ativo fixo tangivel sdo determinadas como a diferenga entre o prego
de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo ou abate, sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas
rubricas “Outros rendimentos” ou “Outros gastos".

3.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das correspondentes amortizagdes e das perdas por
imparidade acumuladas.

As amortizagdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha reta em
conformidade com o periodo de vida util estimado de trés anos. Ndo é considerada qualquer quantia residual.

Se existe algum indicio de que se verificou uma alteragdo significativa da vida util ou da quantia residual de um ativo, é revista a
amortizagdo desse ativo de forma prospetiva para refletir as novas expectativas.

3.4. Imparidades

A Ordem dos Arquitectos realiza testes de imparidade sempre que eventos ou alteragdes nas condigdes envolventes indiquem que o
valor pelo qual se encontram registados nas demonstragdes financeiras ndo seja recuperavel

Sempre que o valor recuperdvel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Ordem dos Arquitectos avalia se a
situacdo de perda assume um cardacter permanente e definitivo, e se sim regista a respetiva perda por imparidade. Nos casos em que
a perda ndo é considerada permanente e definitiva, é feita a divulgagdo das razdes que fundamentam essa conclusdo.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso. Para a determinagdo da
existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis
(unidades geradoras de caixa).
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Os ativos ndo financeiros, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sdo avaliados, a cada data de relato, sobre
a possivel reversao das perdas por imparidade. Quando ha lugar ao registo ou reversdo de imparidade, a amortizacdo e depreciagdo
dos ativos sdo recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperavel.

3.5. Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda de produtos e/ou servicos no decurso
normal da atividade da Ordem. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e descontos financeiros
atribuidos.
O rédito da venda de produtos é reconhecido quando: i) o valor do rédito pode ser estimado com fiabilidade; ii) é provavel que
beneficios econdmicos fluam para a Ordem; e iii) parte significativa dos riscos e beneficios tenham sido transferidos para o
comprador.
O rédito proveniente das quotas é reconhecido pela emissdo das mesmas, independentemente do momento em que sdo pagas pelos
associados.

3.6. Instrumentos financeiros

Clientes

As rubricas de clientes e outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas
ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se aplicavel).

Sempre que exista um acordo formal para o diferimento dos montantes a receber, o justo valor da retribuicdo é determinado de
acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros
estimados pelo prazo de reembolso previsto.

As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber (ndo associados) sdo registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de
gque 0s mesmos ndo sdo recuperdveis conforme os termos iniciais da transacgdo.

As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber (associados) sdo registadas segundo um critério sob o qual a Ordem dos
Arquitectos considera o que melhor representa a recuperabilidade dos saldos, em face da informacdo histérica em relagdo as
cobrangas.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstragdo dos resultados, em “Imparidade de dividas a receber”, sendo
subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.

Empréstimos e contas a pagar nao correntes
Os empréstimos e as contas a pagar ndo correntes, utilizando uma das opgdes da NCRF 27, sdo registados no passivo pelo custo.

Fornecedores e outras dividas a terceiros
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que ndo vencem juros e o efeito do
desconto é considerado imaterial.

Passivos financeiros e instrumentos de capital préprio
Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio sdo classificados de acordo com a substancia contratual da transagdo.

Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancdrios a Ordem
dos Arquitectos e a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses e que possam ser imediatamente
mobilizaveis e com um risco de alteragdo de valor ndo significativo.

3.7. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigacdo presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da
obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada demonstragdo da posi¢do financeira e
ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.
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3.8. Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstragdes financeiras da Empresa sdo apresentadas em Euros. O Euro é a moeda funcional e de apresentagdo.

As transacGes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio prevalecentes a data da
transagao.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagées bem como da convers&o de taxa de cambio
a data de balango dos ativos e passivos monetarios, denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstragdo dos
resultados na rubrica “Gastos de financiamento”, se relacionados com empréstimos ou em “Outros gastos ou perdas operacionais”,
para todos os outros saldos/transacgdes.

3.9 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base nas tributagdes auténomas da Ordem.

A Ordem dos Arquitectos ndo se encontra sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), pois trata-se de uma
entidade sem fins lucrativos.

3.10. Inventérios

Os inventarios sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisigdo ou produgdo, o qual inclui todas as despesas suportadas com a
compra. O custo das vendas é determinado utilizando o método do custo médio ponderado.

Os inventarios sdo valorizados ao menor entre o custo de aquisigdo e o valor liquido de realizagao.
As perdas por imparidade dos inventarios sdo registadas em fun¢do da rotagdo e obsolescéncia dos produtos sempre que exista
evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sdo transacionaveis. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na

demonstragdo dos resultados, em “Imparidade de inventarios”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os
indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.

3.11. Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depdsitos a Ordem dos Arquitectos e investimentos financeiros a
curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a
um risco insignificante de alteragdes de valor.

3.13. Ativos e passivos contingentes

A Empresa ndo reconhece ativos e passivos contingentes.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem
beneficios econdmicos. Os ativos sdo divulgados, quando for provavel um influxo de beneficios econémicos.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que os desenvolvimentos estdo apropriadamente
refletidos nas demonstragdes financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros sera exigido para um item previamente tratado como um
passivo contingente, é reconhecida uma provisdo nas demonstragdes financeiras do periodo em que a alteragdo da probabilidade

ocorra.

Se se tornar virtualmente certo de que ocorrerd um influxo de beneficios econémicos, o ativo e o rendimento relacionado sdo
reconhecidos nas demonstragdes financeiras do periodo em que a alteragdo ocorra.

-12-



Ordem dos Arquitectos
Demonstracdes Financeiras
31 de Dezembro de 2024

3.14. Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou recebimento, de
acordo com o regime de acréscimo. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas
sdo registadas nas rubricas de Outros ativos ou passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar.

3.15. Acontecimentos apds a data de balanco

Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionam informagdo adicional sobre condigdes que existiam a data do balango
(ou acontecimentos apds a data do balango que ddo origem a ajustamentos) sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os
eventos apos a data do balango que proporcionam informagdo sobre condigGes ocorridas apds a data do balango (ou
acontecimentos apos a data do balango que ndo ddo origem a ajustamentos) sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se
forem considerados materiais.

3.16. Principais estimativas e julgamentos

As NCRF-ESNL requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de decisdo sobre alguns tratamentos
contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo, passivo, fundos patrimoniais, gastos e rendimentos. Os efeitos
reais podem diferir das estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos
reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos sdo discutidos nesta nota com o objetivo
de melhorar o entendimento de como a sua aplicagdo afeta os resultados reportados pela Ordem dos Arquitectos e a sua divulgacgao.

Considerando que em muitas situagdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado pela Ordem dos Arquitectos, os
resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido escolhido. O Conselho Diretivo Nacional
considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as demonstragdes financeiras apresentam de forma adequada a posigdo
financeira da Ordem dos Arquitectos e o resultado das suas operagGes em todos os aspetos materialmente relevantes. Os resultados
das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstragGes
financeiras e ndo tém inten¢do de sugerir que outras alternativas sdo mais apropriadas.
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4. Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes, nos periodos de 2024 e de 2023 foi o seguinte:

Custo:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento administrativo
Outros activos fixos tangiveis
Investimentos em curso

Depreciacdes acumuladas
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento administrativo
Outros activos fixos tangiveis

Quantia Escriturada Liquida Final

Tetrenos e recursos naturais
Edificios e outras construc¢des
Equipamento basico
Equipamento administrativo
Outros activos fixos tangiveis
Investimentos em curso

Custo:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento administrativo
Outros activos fixos tangiveis
Investimentos em curso

Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento administrativo
Outros activos fixos tangiveis

Quantia Escriturada Liquida Final

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento administrativo
Outros activos fixos tangiveis
Investimentos em curso

31 de Dezembro de 2024

Saldo em Aquisicoes Saldo em
- Outros
01-Jan-24 / Depreciagdes 31-Dez-24
143 047,49 143 047,49
4050 488,33 2998,33 4053 486,66
264 447,59 264 447,59
981 023,25 11 109,43 992 132,68
48 980,90 48 980,90
49 204,45 111 681,61 (46 430,63) 11445543
5537192,01 125 789,37 (46 430,63) 5616 550,75
(2234 586,09) (45298,12) (2279 884,21)
(260 097,66) (3 183,70) (263 281,36)
(950 011,74) (9274,25) (959 285,99)
(48 076,41) (241,26) (48 317,67)
(3492 771,90) (57997,33) (3550 769,23)
143 047,49
1773 602,45
1166,23
32 846,69
663,23
11445543
2 065 781,52
31 de Dezembro de 2023
Saldo em Aquisigoes . . Saldo em
01-Jan-23 / Depreciacbes Ab“m/:s"e““” 31-Dez23
143 047,49 143 047,49
4050 488,33 4050 488,33
264 447,59 264 447,59
980 684,90 1841,62 (1503,27) 981 023,25
48 980,90 48 980,90
37933,33 11271,12 49 204,45
5525582,54 13112,74 (1503,27) 5537192,01
(2 126 440,68) (108 145,41) (2234 586,09)
(244 204,51) (15 893,15) (260 097,66)
(940 794,28) (10 720,73) 1503,27 (950011,74)
(47 835,15) (241,26) (48 076,41)
(3359 274,62) (135 000,55) 1503,27 (3492771,90)
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5. Ativos intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023, 0 movimento ocorrido nos ativos intangiveis, foi o seguinte:

Custo
Software

Projectos de Desenvolvimento

Activo emcurso

Depreciagdes Acumuladas
Software

Projectos de Desenvolvimento

Quantia Escriturada Liquida Final

Software

Projectos de Desenvolvimento

Activo em curso

Custo
Software

Projectos de Desenvolvimento
Activo em curso

Depreciacdes Acumuladas
Software

Projectos de Desenvolvimento

Quantia Escriturada Liquida Final

Software

Projectos de Desenvolvimento
Activo em curso

31 de Dezembro de 2024

Saldo em Aquisi¢des Saldo em
oo Outros
01-Jan-24 / Depreciagdes 31-Dez-24
463 813,61 463 813,61
65214,35 228 846,09 294 060,44
327157,70 (183 828,29) 143 329,41
856 185,66 228 846,09 (183 828,29) 901 203,46
(449 684,08) (14 129,53) (463 813,61)
(5433,99) (96 122,25) (101 556,24)
(449 684,08) (110 251,78) (565 369,85)
192 504,20
143 329,41
335833,61
31 de Dezembro de 2023
Saldo em Aquisicdes Saldo em
01-Jan-23 / Depreciacdes 31-Dez-23
463 813,61 463 813,61
- 6521435 6521435
200 427,85 126 729,85 327 157,70
664 241,46 191 944,20 856 185,66
(424 933,90) (24 750,18) (449 684,08)
- (5433,99) (5433,99)
(424 933,90) (30 184,17) (455118,07)
14 129,53
59 780,36
327 157,70
401 067,59

A Ordem dos Arquitectos esta a trabalhar no desenvolvimento de um novo website, de modo a oferecer uma navegacdo mais intuitiva

e acessivel a todos os membros. Além disso, desenvolveu o Portal dos Arquitectos, uma plataforma digital dedicada a reunir servigos,
informagdes e ferramentas que facilitem o dia a dia dos profissionais da arquitetura.
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6. Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica “Inventarios” apresentava a seguinte composi¢ao:

31-Dez-24 31-Dez-23
Mercadorias 42 692,35 27 079,60
Utilizagdo de Imparidades -
Perdas por imparidades acumulada - -
42 692,35 27 079,60

7. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composigao:

31-Dez-24 31-Dez-23
Corrente Corrente
Clientes
Clientes Conta Corrente 2 165 281,02 2152416,22
Adiantamento de Clientes (144 401,02)
Perdas por Imparidades acumuladas (1129 216,89) (1247 625,08)
Valor Liquido 891 663,11 904 791,14

O saldo de clientes conta corrente ¢ constituido essencialmente por 1.838.118,71€ referentes a membros.

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023, os movimentos ocorridos na rubrica “Perdas por imparidade
acumuladas de clientes”, foram os seguintes:

Perdas por imparidades 31-Dez-24 31-Dez-23
Saldo Inicial 1247 625,08 87721524
Reforgo de Imparidades 370 409,84
Reversdo de Imparidades (118 408,19) -
(118 408,19) 370 409,84

Outros Ajustamentos

Saldo Final 1129 216,89 1247 625,08

Em cumprimento do principio da prudéncia, consagrado no Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), a Ordem dos Arquitectos
procede anualmente a aferi¢do das imparidades associadas aos saldos de clientes, com o objetivo de refletir de forma fidedigna e
realista o valor dos ativos registados no balango da Ordem dos Arquitectos.

Neste contexto, com base na antiguidade dos saldos em divida existentes a data de 31 de dezembro de 2024, bem como na analise da
evolugdo historica dos recebimentos de clientes, ¢ aplicada uma metodologia de calculo que define diferentes niveis de ponderacgéao
para determinac@o das perdas por imparidade. Esta abordagem visa assegurar que os montantes a receber sejam registados pelo seu
justo valor realizavel, em conformidade com as normas contabilisticas em vigor.
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8. Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no ativo e no passivo, apresentava os seguintes
saldos:

31-Dez-24 31-Dez-23
Activo
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 21 654,59 29 460,84
Retengdo na fonte 78,75 € 728,91 €
IRC 391627 €
25 649,61 30 189,75
Passivo
IRC - 3033,72
Retencdes na Fonte 1942201 20 789,89
Seguranca Social 44 919,70 34 271,54
64 341,71 58 095,15

Encontra-se enquadrado no regime normal mensal de IVA, com operagdes mistas sujeitas a pro-rata. A atividade principal registada ¢é
a de atividades de organizagdes profissionais (CAE 94120), e exerce também a atividade secundaria de formagédo profissional (CAE
85591).

Sendo a Ordem dos Arquitectos uma entidade sem fins lucrativos esta isenta de IRC sobre os seus rendimentos relacionados com a
atividade propria e estatutaria.

9. Outros créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023, a rubrica “Outros créditos a receber” tinha a seguinte composicao:

31-Dez-24 31-Dez-23

Corrente Corrente
Pessoal - 3934,95
Adiantamentos de Fornecedores - 422883
Outros 1532,76 23 346,56
1532,76 31510,34
1532,76 31510,34

10. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo foram como segue:

31-Dez-24 31-Dez-23
Diferimentos ( Activo)
Seguros pagos antecipadamente 1 076,68 3769,05
Outros gastos a reconhecer 75 210,13 18 803,87
76 286,81 22 572,92

Na rubrica Outros Gastos a reconhecer estao incluidos essencialmente as Licengas do Primavera.
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11. Caixa e depoésitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-24 31-Dez-23
Caixa 449733 6 561,54
Depositos bancarios 3 800 489,84 3450 108,77
3804 987,17 3456 670,31
Instrumentos Financeiros - 48 248,98
3804 987,17 3504 919,29

Na rubrica de Depdsitos Bancarios no valor global de 3.800.048,94 € estao incluidos depodsitos a prazo no montante de 2.130.330,80.

12. Provisoes

O movimento ocorrido nas provisdes acumuladas durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023, foi o seguinte:

31-Dez-24 31-Dez-23
Saldo a 1 de Janeiro 195 000,00 195 000,00
Refor¢o de Provisao - -
Saldo a 31 de Dezembro 195 000,00 195 000,00

Em 31 de Dezembro de 2024, a Ordem dos Arquitectos tinha registado na rubrica de provisdes para riscos e encargos o montante de
195.000 euros, para fazer face a processos judiciais interpostos em 2005 e 2006, por alunos da Universidade Fernando Pessoa ¢ da
Universidade do Algarve, contra a Ordem dos Arquitectos, relacionados com o ndo reconhecimento de curso ministrado de arquitetura.
O Conselho Diretivo Nacional da Ordem dos Arquitectos consubstanciado com a informagdo do Advogado da Ordem, considera a
adequado o montante de 195.000 Euros, para fazer face a eventuais responsabilidades e contingéncias que devessem estar refletidas

nas demostragdes financeiras naquela data.

13. Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-24 31-Dez-23
Naio corrente Corrente Nao corrente Corrente
Empréstimos bancarios m.l.prazo (i) 76 992,77 29 519,75 105 333,63 33 683,06
Outros empréstimos (i) 7252,87 - 949,95
76 992,77 36 772,62 105 333,63 34 633,01

(i) corresponde a um empréstimo contraido em 2002, sob a forma de ummituo com hipoteca para financiamento da aquisi¢do e obras de bene-
ficiagdo dos prédios adquiridos para a nova Sede da SRN.
(i) Inclui as rubricas dos cartdes de crédito e depdsitos a ordem comsaldos credores.
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14. Outras dividas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica “Outras dividas a pagar” ndo corrente e corrente tinha a seguinte composi¢ao:

31-Dez-24 31-Dez-23
Corrente Corrente
Remuneragdes a liquidar 199 601,64 191 036,42
Adiantamento de Clientes 105 601,24
Acréscimos de custos 51311,32 -
Outras dividas a pagar 21 832,12 24 281,42
272 745,08 320919,08
15. Fornecedores
Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composigao:
31-Dez-24 31-Dez-23
Fornecedores conta corrente 136 447,35 165 942,60
Adiantamento de Fornecedores (5 381,86) -
131 065,49 165 942,60
16. Vendas e prestagoes de servigos
As vendas e prestacdes de servigos nos periodos de 2024 e de 2023 foram como segue:
2024 2023
Mercado Interno Total Mercado Total
Interno
Vendas de bens 8 556,87 8 556,87 25330,13 25330,13
Prestagdes de servigos 4 655 999,65 4 655 999,65 4595 736,34 4595 736,34
4664 556,52 4664 556,52 462106647 462106647

No ano de 2024, os valores de vendas e prestagdes de servigos decompdem-se da seguinte forma:

2024
Quotas 4028 495,97
Joias 82 340,00
Formagao 222 535,56
Outros 331 184,99
4 664 556,52
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17. Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas nos periodos de 2024 e de 2023, ¢ detalhado como segue:

Saldo inicial em 1 de Janeiro
Compras

Custo de vendas

Saldo final em 31 de Dezembro

18. Fornecimentos e servigos externos

2024 2023
Mercadorias Total Mercadorias Total
27 079,60 27 079,60 27 079,60 27 079,60
50 677,44 50 677,44 36 883,56 36 883,56
(35 064,69) (35 064,69) (36 883,56) (36 883,56)
42 692,35 42 692,35 27 079,60 27 079,60

A repartig¢do dos fornecimentos e servigos externos nos periodos de 2024 e de 2023, foi a seguinte:

Subcontratos

Servigos especializados
Materiais

Energia e fluidos
Deslocagdes, estadas e transportes
Rendas e alugueres
Comunicagao

Seguros

Contencioso e notariado
Despesas de representagdo
Limpeza, higiene e conforo
Outros servigos

2024 2023
29 788,58 73 940,40
1076 253,88 € 1304 835,20
87 350,01 153 608,96
33 641,87 38386,99
156 502,33 243 594,42
92 213,56 110 245,31
31 560,55 63 966,75
124 182,84 167 028,99
418,00 1 545,00
- 3 060,00
64 691,98 55 882,05
77 236,39 126 472,74

1773 839,99 2 342 566,81

Na rubrica Servigos Especializados estdo essencialmente incluidos os honorarios dos Advogados, dos Servigos de Contabilidade e
Auditoria e Consultoria, bem como a prestacdo de servigos de informatica e de graficas.

19. Gastos com o pessoal

A repartigdo dos gastos com o pessoal nos periodos de 2024 e de 2023, foi a seguinte:

Remuneracdes dos orgdos sociais

Remunerag¢des do pessoal
Indemnizagdes

Encargos sobre remuneragdes
Seguros

Gastos de ac¢do social
Outros gastos compessoal

2024 2023
663 102,68 569 182,03
1254 662,58 1 194 557,96
4 892,47 800,00
402 755,11 351761,01
7789,49 823475
44 854,22 38611,71
9 100,49 3 803,71

2 387 157,04 2166 951,17

O numero médio de empregados da Associa¢do no periodo de 2024 foi de 169 e no periodo de 2023 foi de 108.
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20. Outros rendimentos

Os outros rendimentos, nos periodos de 2024 e de 2023, foram como segue:

2024 2023
Rendimentos suplementares 105 279,50 162 545,57
Subsidios ao Investimento 62 090,29 105 205,80
Outros rendimentos e ganhos 13 980,78 3943,40
181 350,57 271 694,77
21. Outros gastos
Os outros gastos, nos periodos de 2024 e de 2023, foram como segue:
2024 2023
Impostos 7451,25 7492,38
Descontos de pronto pagamento concedidos 240 309,52 223 502,37
Outros gastos 58 915,02 43 099,95
306 675,79 274 094,70

22. Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2024 e de 2023, tinham a seguinte composicao:

2024 2023
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 28 159,26 1 894,00
Outros rendimentos similares 55,64 -
28 214,90 1 894,00
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 6 368,27 6 549,52
6 368,27 6 549,52
Resultados financeiros 21 846,63 (4 655,52)
23. Subsidios a exploracdao
Os subsidios exploragdo, nos periodos de 2024 e de 2023, foram com segue:
2024 2023
Fundo Ambiental 74 000,00 106 000,00
Subsidio Mobilidade 8 172,75 491891
Cémara Municipal Ponta Delgada 2 500,00 -
Apoio Congresso 50 000,00
84 672,75 160 918,91

O Subsidio do Fundo Ambiental tem por finalidade apoiar um programa intitulado como “Paisagens e Arquitetura Sustentaveis” que
tem como objetivo defender e implementar uma estratégia de educag@o para a Arquitetura e para a Paisagem, que envolva escolas e

centros educativos.
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O Subsidio de Mobilidade ¢ um apoio referente as viagens efetuadas entre o Continente e as Ilhas.

O Subsidio da Cdmara Municipal de Ponta Delgada comparticipou os custos associados a sessdo de esclarecimento sobre as alteragdes
ao Regime Juridico da Urbanizagéo e Edifica¢o introduzidas pelo Simplex Urbanistico.

24. Fundos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a rubrica “Fundos patrimoniais” tinha a seguinte composi¢ao:

2024 2023
Outras Reservas 1182 772,70 1299 853,41
Resultados transitados 3555 819,94 3757 944,56
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 1282 724,38 1338 929,23
Resultado liquido do periodo 446 492,25 (310 099,93)
6467 809,27 6086 627,27

Na rubrica de Outras reservas estd incluido um Fundo de Reserva que foi constituido desde o ano de 2021 para fazer face a
investimentos extraordindrios.

Exigiu-se um forte investimento por parte da OA no que se refere ao equipar novas sedes, tanto com mobilidrio como com
equipamento informatico que permita aos Orgdos regionais exercer as suas competéncias no territorio que representam, face a nova
estrutura.

Para além disso, toda a infraestrutura informatica e tecnologica da OA estava até entdo assente na premissa de uma estrutura com duas
Secgdes Regionais, sendo necessaria parametrizagao de software e necessaria adequagéo da arquitetura de sistemas, sem os quais as
Secgdes Regionais ndo conseguiriam, em igualdade de circunstancias, prestar servicos aos membros.

A Lei n°2/2013, que estabelece o regime juridico de criagdo, organizagdo e funcionamento das Associagdes Publicas Profissionais,
definindo no artigo 22° o Balcdo Unico, enquanto plataforma eletronica acessivel através do sitio na internet, a partir do qual devem
ser tramitados todos os pedidos, comunicagdes e notificagdes ou declaragdes relacionadas com a profissdo organizada em associagdo
publica profissional entre a associacao e o profissional, sociedade de profissionais ou prestadores de servigos.

Este Fundo de Reserva tem vindo a ser reforgado por aplicagdo de resultados liquidos de cada ano e tem sido utilizado para cumprir as
necessidades de investimento extraordinario ja referenciado.

A data de 31 de dezembro de 2024, o Fundo de reserva apresenta um saldo de 660.707,91 €.

Fundo de Reserva da OA Valor
Saldo a 1janeiro 2020 75 024,00
Reforgo com Poupangas Regionais (Orgamento 2021) 45 000,00

teforgo com Resultados Transitados (Orgamento 2021) 550 000,00
.eforgo com Resultados 2020 (Relatério e Contas 2020) 217 691,39
.eforgo com Resultados 2021 (Relatdrio e Contas 2021) 457 512,76
.eforgo com Resultados 2022 (Relatério e Contas 2022) 106 898,90

Saldo inicial + Reforgos (A) 1452 127,05

Investimento realizado em 2021 183 906,46
Investimento realizado em 2022 370 505,22
Investimento realizado em 2023 119 926,75
Investimento realizado em 2024 117 080,71

Investimento realizado (B) 791419,14

Total a 31 de dezembro de 2024 (A) - (B) 660 707,91

O Resultado liquido de 2023, foi transferido para Resultados transitados, conforme proposta do Conselho Diretivo Nacional de dia 12
de junho de 2024 e aprovagao em Assembleia Geral de Delegados de 29 de junho de 2024.
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25. Eventos subsequentes

Nao sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2024.

Apos o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente relatorio, ndo se registaram outros factos suscetiveis de modificar a
situagdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais.

26. Informacgoes exigidas por diplomas legais

O Conselho Diretivo Nacional informa que a Associacdo ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do artigo
177°-A do CPPT.

Dando cumprimento ao estipulado no artigo 208° do Codigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranca Social,
aprovado pela Lei n° 110/2009, de 16 de setembro, na sua versdo atualizada, o Conselho Diretivo Nacional informa que a situagdo da
Associacdo perante a Seguranga Social encontra-se regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Nao foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 397° do Cédigo das Sociedades Comerciais, pelo que nada ha a
indicar para efeitos do n.° 5, alinea e) do Artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais.

27. Outros Assuntos
A Ordem dos Arquitectos estd a ser auditada pelo Tribunal de Contas relativamente ao exercicio de 2022. No dia 29 de novembro de
2024, foi recebida a notificacdo, identificada pelo Oficio n.° 57666/2024, que continha pedidos de esclarecimentos e documentagdo

complementar. As respostas a todas as questdes apresentadas foram devidamente encaminhadas pela Ordem no dia 17 de janeiro de
2025, cumprindo assim o prazo estabelecido.

ONTABILISTA CERTIFICADO CONSELHO DIRECTIVO NACIONAL
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