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1. PRESIDENCIA

RESPONSAVEIS: FLORINDO BELO MARQUES, LILIANA MONIZ

Mensagem do Presidente

Um mandato de continuidade, proximidade e transformacao

O presente Relatorio de Atividades da Seccdo Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos (OA-SRC), relativo
ao mandato 2023-2026, constitui um instrumento de balanco e de prestacdo de informacdo sobre a atividade
desenvolvida ao longo deste periodo.

Mais do que um registo das iniciativas realizadas, pretende ser um documento que permita acompanhar o
percurso da Seccdo Regional do Centro, avaliar o trabalho desenvolvido e verificar o grau de concretizacdo dos
compromissos assumidos no inicio do mandato, tendo como referéncia o Programa Agora — Futuro.

O mandato iniciou-se com um propdsito claro: contribuir para uma Ordem dos Arquitectos mais proxima dos
seus membros, mais presente no territério e mais capaz de afirmar, perante a sociedade, o papel da
Arquitectura e dos arquitectos.

Assumimos, desde o inicio, que a continuidade ndo significaria imobilismo. Pretendemos dar continuidade ao
trabalho desenvolvido anteriormente, sem roturas, mas introduzindo uma dindmica de renovacdo, de
proximidade e de reforco da capacidade de intervencao da Sec¢do Regional do Centro.

O objetivo foi, por isso, recuperar e aprofundar a ligacdo com os membros, trazé-los para mais perto da Ordem,
identificar as suas necessidades e preocupacgles e colocar na agenda publica e social as matérias que
verdadeiramente |hes dizem respeito.

Ao longo do mandato, procuramos que a Ordem fosse entendida ndo apenas como uma estrutura
administrativa ou reguladora, mas como uma instituicdo Util aos arquitetos, a Arquitetura e a sociedade.

Os cinco eixos estratégicos e as dezasseis agoes

O Programa Agora — Futuro estruturou a acdo da Seccdo Regional do Centro em cinco Eixos Estratégicos de
Atuacdo, concretizados através de dezasseis a¢oes.

Este quadro constituiu a referéncia para a organizacdo da atividade desenvolvida ao longo do mandato e
permite enquadrar os diferentes projetos, iniciativas e areas de intervengao apresentados neste Relatorio.

Eixo Estratégico AcOes

EIXO 1 —Honordrios, remuneragdo de arquitetos e fiscalidade Acdo 1 — Promocdo de boas praticas profissionais, éticas e
laborais aplicaveis ao exercicio da Arquitetura

EIXO 2 — Burocracia e legislagdo Acdo 2 — Clarificagdo e uniformizacdo do entendimento e
interpretacdo da legislagdo
Acdo 3 — Participacdo na discussdo publica formal de
instrumentos de planeamento locais
Acdo 4 — Identificagdo e incentivo a participagdo publica na
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identificacdo dos problemas, desde a escala da rua até ao
nivel da regido

EIXO 3 — Carreiras do arquiteto Ac3o 5 — Intervengdo em colaboragdo com os Orgdos
Nacionais

EIXO 4 — Ordem profissional e os arquitetos Acdo 6 — Disponibilizagdo de apoio juridico local a prética
regional
Acdo 7 — Reativagdo do Férum Regional do Centro das Ordens
Profissionais
Acdo 8 — Melhoria da oferta de formagao presencial, em
articulagdo com o plano de formagdo nacional
Acdo 9 — Criacdo de bolsa de formadores, em articulagdo com
o plano de formacgdo nacional
Acdo 10 — Promocdo da insercdo profissional, envolvendo as
instituicdes de ensino da Arquitectura
Acdo 11 — Criagdo e disponibilizagdo de bolsa regional de
ateliés, empresas e instituicdes disponiveis para acolher
estagios profissionais
A¢do 12 — A Arquitetura vai a escola: concegdo e
implementagdo de um programa de ag¢des de divulgacdo da
Arquitetura nas escolas
Acdo 13 — Anadlise e debate sobre a possibilidade e
pertinéncia da existéncia de nucleos, mediante apresentacdo
de proposta por grupo local de membros, em articulagdo com
o CDN
Acdo 14 — Implementacgdo de espago(s) colaborativo(s)
dedicado(s) a pratica da Arquitetura

NIF 500 802 025

EIXO 5 — Intervencgdo publica, agenda e cultura Acdo 15— OPEN DAY: a Ordem abre as portas da Arquitetura a
comunidade local
Agdo 16 — Promogado, distingdo e celebragdo da Arquitetura, a
propdsito da atribuicdo de prémios regionais, do Dia da
Arquitetura e da outorga de Protocolo de Membro Honorario

Uma Secgdo Regional proxima de um territério diverso

A Seccdo Regional do Centro representa um territdrio vasto e diversificado, abrangendo 77 municipios,
distribuidos por oito Comunidades Intermunicipais: Regido de Aveiro, Regido de Coimbra, Regido de Leiria,
Viseu Dao LafGes, Beiras e Serra da Estrela, Beira Baixa, Oeste e Médio Tejo.

Esta dimensdo territorial constitui simultaneamente uma responsabilidade e um desafio.

Representar uma regido com realidades econdmicas, sociais, territoriais e profissionais distintas exige uma
Ordem capaz de estar presente para além da sua sede, compreendendo as especificidades locais e criando
oportunidades de participacdo e de intervencdo para os seus membros.

Foi nesse sentido que procurdmos descentralizar iniciativas, percorrer o territério e estabelecer uma relacédo
mais proxima com os arquitetos, com as instituicdes, com os municipios e com os diferentes agentes que
intervém na transformacdo do territorio.

Com cerca de 2.339 membros com inscricdo ativa, a Seccao Regional do Centro assumiu como prioridade
reforcar os lacos com a sua comunidade profissional, afirmando o papel do arquiteto, promovendo a
Arquitetura e valorizando o exercicio da profissdo.
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Um mandato num contexto de mudanca

O mandato 2023-2026 decorreu num periodo marcado por alteracdes legislativas e governativas, por
profundas transformacdes sociais e laborais e pela emergéncia de novos desafios para o exercicio da profissdo.

A Arquitetura e os arquitetos foram chamados a responder a novas exigéncias, num contexto em que se cruzam
guestdes como a sustentabilidade, a habitacdo, a transformacdo dos modelos de exercicio profissional, a
digitalizacdo, a qualificacdo do territério e as especificidades decorrentes da interioridade.

Neste contexto, a intervencdo da Seccdo Regional do Centro procurou transformar dificuldades em
oportunidades de reflexdo, debate e intervencao.

NIF 500 802 025

Foram promovidos encontros, exposicdes, debates e sessdGes abertas. Foram produzidos documentos e
promovidos esclarecimentos. Foram desenvolvidas acBes de formacdo e iniciativas de aproximacdo aos
estudantes e aos jovens arquitetos. Foram estabelecidas relacdes com municipios e outras entidades.
Procurdmos, em diferentes momentos, dar resposta a problemas concretos, contribuindo para a sua
clarificacdo e procurando apresentar propostas e possiveis solucdes.

Este trabalho permitiu criar espacos de reflexdo e discussdao, mas também evidenciar divergéncias, identificar
fragilidades e procurar convergéncias.

Acreditamos que uma Ordem profissional deve ser capaz de ouvir, discutir e intervir. Deve estar disponivel para
acolher diferentes perspetivas e, simultaneamente, assumir a responsabilidade de defender aquilo que
entende ser fundamental para a profissao e para a sociedade.

Uma Ordem que se pretende util

O trabalho desenvolvido pela Seccdo Regional do Centro procurou afirmar uma ideia simples: a Ordem dos
Arquitetos deve ser uma ferramenta Util.

Util para o arquiteto em inicio de carreira.

Util para o profissional que procura esclarecer uma questdo relacionada com o exercicio da profissdo.
Util para quem enfrenta dificuldades no desenvolvimento da sua atividade.
Util para os municipios e para as instituicdes que necessitam de conhecimento especializado.

Util para a sociedade, quando estdo em causa a qualidade da Arquitetura, a salvaguarda do patriménio, o
ordenamento do territério ou a qualidade do espaco construido.

A intervencdo da Seccdo Regional do Centro procurou, por isso, ultrapassar uma logica exclusivamente interna
e afirmar a presenca da Arquitetura no espaco publico.

Acreditamos que defender a profissdo implica também defender a qualidade do territério e que valorizar os
arquitetos significa reconhecer a responsabilidade social da sua atividade.

A Sede: uma casa para a Arquitetura do Centro
H4, contudo, uma dimensdo deste mandato que merece um destaque particular: a Sede.

Desde o inicio, assumimos como designio a instalacdo e consolidacdo de uma sede propria e Unica para a
Seccdo Regional do Centro.
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Uma sede é mais do que um espaco fisico. Uma sede da rosto a Ordem. Representa estabilidade, proximidade
e confianca.

Ndo somos um email, somos uma casa aberta.
E numa sede que recebemos o arquiteto em inicio de carreira, o colega que atravessa uma dificuldade, o

cidaddo que procura apoio na defesa do patriménio ou o autarca que necessita de conhecimento e
colaboracdo.

NIF 500 802 025

Uma sede afirma que a Arquitetura do Centro tem casa. E que essa porta esta aberta.

Foi com esse entendimento que, a partir de 2025, a Seccdo Regional do Centro deixou de dispor da segunda
sede em Aveiro, concentrando a sua instalacdo na Casa das Caldeiras, em Coimbra.

Esta opcdo permitiu centralizar os servicos, estruturar a organizacdo interna e concentrar recursos na
consolidagdo da estrutura regional.

A instalacdo na Casa das Caldeiras, propriedade da Universidade de Coimbra, resulta de um protocolo
estabelecido com aquela instituicdo para a instalacdo e funcionamento da Seccdo Regional do Centro. Trata-
se, contudo, de uma solucdo de natureza provisoria.

O projeto de construcdo de uma sede prépria constitui um designio antigo da Ordem dos Arquitectos, com
origem no trabalho desenvolvido pelo NARC — Nucleo de Arquitectos da Regido de Coimbra, iniciado no ano
2000.

Ao longo desse percurso foram celebrados dois protocolos entre o Municipio de Coimbra e a Ordem dos
Arquitectos, o primeiro datado de 14 de janeiro de 2004 e o segundo de 16 de setembro de 2010.

Em 21 de agosto de 2025 foi finalmente concretizado um passo decisivo: a realizagdo da escritura de cedéncia
gratuita, em direito de superficie, por 70 anos, prorrogavel por periodos de 25 anos, do lote de terreno
localizado na Rua Pedro Monteiro, destinado a construcdo da futura Sede da Ordem dos Arquitectos — Secgdo
Regional do Centro.

A concretizacdo desta etapa representa um momento particularmente relevante na histéria da Seccdo Regional
do Centro.

O trabalho prossegue agora com a abertura de concurso publico de concecdo, dando continuidade ao processo
e cumprindo os compromissos assumidos com vista a futura construcdo da Sede.

Acreditamos que este é um projeto que ultrapassa o horizonte de um mandato. E um compromisso com o

futuro da instituicdo e com a afirmacao da Arquitectura no Centro do pais.

Uma estrutura em construgéo

A concretizacdo dos objetivos definidos no inicio do mandato implicou também um trabalho menos visivel,
mas fundamental: a organizacdo e capacitacdo da prépria estrutura regional.

Partimos de uma realidade que exigia consolidacdo e procurdmos estruturar progressivamente 0s servicos,
reforcar a capacidade interna e melhorar os procedimentos.

Esse trabalho envolveu a Secretaria, os Recursos Humanos, a modernizacdo administrativa, a organizacdo
documental, os procedimentos internos e a gestdo, conservacdo e manutencao das instalacdes.
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A centralizacdo dos servicos permitiu criar melhores condi¢des para esta transformacado e para o progressivo
exercicio das competéncias estatutarias da Seccdo Regional do Centro.

Sabemos, contudo, que este é um processo inacabado.
E preciso reforcar a estrutura.

N3o basta boa vontade. E necessario robustecer a organizacdo, consolidar competéncias e criar capacidade
técnica e juridica que permita responder as exigéncias de uma profissdo em rapida transformacao.

Ao longo do mandato procurdmos ganhar voz na defesa da profissdo. O proximo desafio serd dotar essa voz
de maior capacidade de intervencdo, com o necessario musculo juridico e técnico.

A realidade profissional do Centro é marcada pela diversidade, pela interioridade, por diferentes modelos de
exercicio e por novos desafios associados a sustentabilidade, a transformacdo tecnoldgica e as condicdes de
trabalho.

Responder a esta realidade exige uma estrutura regional preparada, proxima e capaz de intervir.

Proximidade, representacdo e responsabilidade
A Seccdo Regional do Centro pretendeu estar onde foi preciso.

Somos arquitetos e o nosso trabalho tem uma relacdo direta com a transformacdo do territério. Por isso,
entendemos que representar os arquitetos implica conhecer os territdrios onde exercem a sua profissdo e
compreender os problemas concretos com que se confrontam.

Procurdmos estar mais perto dos colegas, percorrendo as diferentes regides, ouvindo preocupacdes e
procurando compreender as realidades que nem sempre sdo visiveis a partir de Coimbra.

Descentralizdmos eventos e procuramos descentralizar oportunidades.

Aproximdmo-nos das instituicdes de ensino, dos municipios, das entidades profissionais e dos diferentes
agentes que contribuem para a construcdo do territorio.

Fizemo-lo com a consciéncia de que a intervencdo de uma Secc¢do Regional ndo se mede apenas pelo nimero
de iniciativas realizadas, mas também pela capacidade de criar relacGes, abrir espacos de didlogo e deixar
estruturas e processos capazes de continuar depois de terminado o mandato.

Um balango e um compromisso com o futuro

Este Relatdrio de Atividades apresenta, nos capitulos seguintes, o trabalho desenvolvido nas diferentes areas
de intervencdao da Seccdo Regional do Centro: Gestdao Financeira, Gestdo Administrativa, Encomenda,
Formacdo, Admissdo, Apoio a Pratica Profissional, Cultura e Comunicacdo, permitindo uma leitura mais
detalhada das iniciativas, projetos e resultados alcancados ao longo do mandato.

O balanco que fazemos é, por isso, necessariamente coletivo.
Houve objetivos concretizados, processos iniciados, dificuldades ultrapassadas e desafios que permanecem.

Sabemos que falta fazer muito.
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Mas terminamos este mandato com a convic¢do de que foi possivel avancar na organizacdao da estrutura,
reforcar a proximidade aos membros, afirmar a presenca da Arquitetura no territério e criar condi¢cdes para
uma intervencdo futura mais sélida.

Acreditamos que a construgdao de uma instituicdo forte se faz com continuidade, responsabilidade e
capacidade de adaptacdo.

Agradecimento
Uma palavra final é devida a todos aqueles que contribuiram para este percurso.
Aos membros da Seccdo Regional do Centro, pela participacdo, pelo contributo e pela exigéncia.

Aos parceiros institucionais, municipios, instituicdes de ensino, entidades profissionais e demais organizacdes
gue connosco colaboraram ao longo do mandato.

Aos membros dos 6rgdos da Seccdo Regional do Centro, pelo compromisso e pela disponibilidade.

E, de forma muito particular, aos trabalhadores da Ordem dos Arquitectos — Seccdo Regional do Centro, cujo
trabalho didrio foi determinante para ultrapassar mais uma etapa na organizacdo da instituicdo e criar as
condi¢des necessarias a concretizacdo das atividades desenvolvidas.

A todos, o nosso reconhecimento.

Terminamos este mandato motivados e resilientes, conscientes das responsabilidades que assumimos e dos
desafios que permanecem.

Enguanto representantes dos arquitetos do Centro, procurdmos honrar a Instituicdo, defender a profissdo,
promover a Arquitetura e fazer da Ordem uma estrutura mais préxima e mais Util.

Falta fazer muito. Mas sabemos também que é sempre possivel fazer mais e melhor — e fazer a diferenca.

Florindo Belo Marques
Presidente da Seccdo Regional do Centro
Ordem dos Arquitectos
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1.1 Afirmacdo publica e papel na sociedade

A afirmacédo publica da Secgdo Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos constituiu, ao longo do mandato
2023-2026, uma dimensdo transversal da atividade do Conselho Diretivo Regional. A representacdo
institucional em diferentes espacos de participacdo e debate acompanhou a diversidade das questdes que
atravessam a Arquitetura e a sua relacdo com a sociedade, com o territdrio e com o exercicio da profissao.

Esta presenca caracterizou-se pela sua abrangéncia territorial, acompanhando diferentes realidades e
contextos da regido Centro. A representacdo do Conselho Diretivo Regional estendeu-se a diferentes
municipios e territorios, refletindo a dimensao regional da Seccdo e a necessidade de manter uma presenca
institucional proxima das diferentes realidades que compdem o territério sob a sua responsabilidade.

NIF 500 802 025

A dimensdo territorial articulou-se com a heterogeneidade das areas e matérias em que a Sec¢do Regional foi
chamada a participar. Arquitetura, urbanismo, habitacdo, patrimdnio, cultura, pratica profissional e politicas
publicas constituiram alguns dos temas presentes em diferentes momentos de representacdo institucional,
junto de municipios e outras entidades da Administracdo Publica, instituicdes de ensino e investigacao,
organizagdes profissionais e outras estruturas da sociedade.

Esta diversidade de territdrios, interlocutores e matérias traduz uma intervencdo desenvolvida em diferentes
escalas e contextos, acompanhando questdes que se relacionam com o territério, com as politicas publicas,
com a cultura e com o exercicio da profissdo. A participacdo do Conselho Diretivo Regional procurou, assim,
assegurar uma presenca institucional da Seccdo Regional nos diferentes espacos em que estas matérias sdo
discutidas e em que a Arquitetura assume uma dimensado publica.

O detalhe das iniciativas e participagBes desenvolvidas ao longo do mandato encontra-se refletido nos
respetivos conteldos do Pelouro da Cultura, onde sdo enquadradas as a¢des e representacdes realizadas nos
diferentes territorios e areas de intervencgao.
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1.2 Protocolos

Ao longo do mandato 2023-2026, a Seccdo Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos reforcou a sua
politica de cooperacdo institucional através da celebracdo de protocolos com entidades publicas, instituicdes
de ensino superior e entidades privadas.

Estes instrumentos permitiram formalizar relagcdes de colaboracdo em diferentes dreas de interesse para a
Seccdo Regional, nomeadamente o apoio ao exercicio da profissdo, a valorizacdo da Arquitetura, a formacao,
a investigacdo, a encomenda publica e a divulgacdo do patrimdnio arquitetdnico.

NIF 500 802 025

Durante o mandato foram celebrados quatro protocolos que se destacam pela sua relevancia e pelo ambito
das relacGes de cooperacdo estabelecidas.

Protocolo de Colaboragao com a Matobra — Materiais de Construgdo e Decoragao, S.A.
7 de outubro de 2024

Em 7 de outubro de 2024 foi celebrado um Protocolo de Colaboracgdo entre a Sec¢do Regional do Centro da
Ordem dos Arquitectos e a Matobra — Materiais de Construcdo e Decoragdo, S.A.

O protocolo teve como objeto a definicdo dos termos de colaboragdo entre as duas entidades, nomeadamente
através da criacdo de condicBes para a disponibilizacdo de um espaco destinado ao apoio a atividade dos
arquitetos, bem como de materiais e ferramentas de consulta relacionados com a construgdo e a decoragdo
de interiores.

A colaboracdo concretizou-se na disponibilizacdo, na Casa das Caldeiras, de uma sala equipada com dois
computadores, destinada a utilizacdo por membros da Ordem dos Arquitectos, com particular incidéncia nos
jovens arquitetos e recém-licenciados. O protocolo estabeleceu igualmente responsabilidades de ambas as
partes quanto a instalacdo e manutencdo dos equipamentos, a utilizacdo e divulgacdo do espaco e a
disponibilizacdo de informacdo e materiais.

A parceria foi formalizada com uma vigéncia correspondente ao mandato da Seccdo Regional, com termo
previsto para setembro de 2026.

Protocolo de Cooperagao com o Municipio de Tondela
17 de abril de 2025

Em 17 de abril de 2025 foi celebrado um Protocolo de Cooperagdo entre a Secgao Regional do Centro da Ordem
dos Arquitectos e o Municipio de Tondela, tendo em vista a conjugacdo de esforcos e a partilha de
conhecimentos e experiéncias em areas de interesse comum.

O protocolo estabelece quatro areas de intervencdo: Cultura, Exercicio da Profissdo, Formacdo e Encomenda
Publica.

No ambito da Cultura, sdo previstas iniciativas destinadas a divulgacdo da Arquitetura e do patrimonio
edificado, a sensibilizacdo da comunidade para a arquitetura e o territério, a valorizacdo da arquitetura local e
dos seus autores, bem como a classificacdo e valorizacdo de imdveis e conjuntos urbanos do concelho.
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Na area do Exercicio da Profissdo, o protocolo prevé a partilha de conhecimento, a promocdo de melhores
condic¢des para o exercicio da profissdo, a simplificacdo de procedimentos relativos a operacdes urbanisticas e
a criacdo de um canal de comunicacdo entre as duas entidades para o esclarecimento de duvidas e questdes
relacionadas com urbanismo, edificacdo e pratica profissional. Prevé ainda a valoriza¢do do papel do arquiteto
no exercicio de fun¢des publicas e enquanto interlocutor nas questdes da arquitetura e do ordenamento do
territorio.

No dominio da Formacdo, encontram-se previstas acoes destinadas a funciondrios e técnicos municipais sobre
procedimentos administrativos, contratacdo publica e normas legais e regulamentares aplicaveis a edificacdo

NIF 500 802 025

e ao urbanismo, bem como ac¢des de formacgdo continua dirigidas aos arquitetos municipais.

Relativamente a Encomenda Publica, o protocolo prevé a promocdo do recurso a encomenda publica de
projetos e obras e estabelece a disponibilidade da Sec¢do Regional para atuar como parceira na preparacao de
concursos para aquisicdo de servicos de concecdo e elaboracdo de estudos e projetos no dominio da
arquitetura.

Para acompanhamento da cooperacdo estabelecida foi prevista uma Comissdo de Gestdo do Protocolo,
composta por representantes de ambas as entidades, com a responsabilidade de coordenar o
desenvolvimento das acbes e proceder a elaboracdo de um relatério anual de atividade. O protocolo foi
celebrado por tempo indeterminado.

Protocolo de Cooperacdo com a Universidade da Beira Interior
5 de maio de 2026

Em 5 de maio de 2026 foi celebrado um Protocolo de Cooperagdo entre a Universidade da Beira Interior e a
Seccdo Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos, através do qual foram estabelecidas formas de
colaboracdo entre as duas entidades para o desenvolvimento de iniciativas conjuntas na drea da Arquitetura.

O protocolo tem como objetivo promover e divulgar a Arquitetura, em articulacdo com as unidades organicas
competentes da Universidade da Beira Interior, designadamente o Departamento de Arquitetura e o respetivo
Conselho Cientifico.

Entre os objetivos definidos encontram-se a dinamizacdo de atividades de promocéo e divulgacdo cientifica e
cultural, a organizagdo conjunta de semindrios, conferéncias e outros encontros, o desenvolvimento de
atividades e projetos de investigacdo e a realizacdo de workshops, exposicdes, coldquios e conferéncias, bem
como outras iniciativas consideradas de interesse mutuo.

A concretizacdo das diferentes formas de colaboracdo previstas no protocolo devera ser estabelecida através
de contratos especificos entre as partes, mediante a apreciacdo dos respetivos drgdos competentes,
permitindo enquadrar cada iniciativa quanto aos seus conteldos, custos, duracdo, confidencialidade e
titularidade dos resultados da investigacao.

O protocolo foi celebrado pelo prazo inicial de trés anos, com renovagdo automatica por periodos sucessivos
de um ano, nos termos estabelecidos pelas partes.
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Protocolo para a coorganizagao do Casa Adentro 2026 com o Municipio de Coimbra
30 de margo de 2026

Em 30 de marco de 2026 foi formalizado entre a Sec¢do Regional do Centro da Ordem dos Arquitetos e o
Municipio de Coimbra um protocolo para a coorganizacdo da 4.2 edicdo do Casa Adentro, realizada a 9 de maio
de 2026.

O protocolo enquadrou a colaboragdo entre as duas entidades na organizacdo do evento, cuja programacao
decorreu em diferentes espacos da cidade de Coimbra e integrou visitas e outras iniciativas destinadas a
divulgacdo do patriménio arquitetdnico da cidade. O documento caracteriza o Casa Adentro como um projeto
de alcance estratégico para a divulgacdo do patrimdnio arquiteténico, abrangendo diferentes tipologias,
épocas, valéncias e usos.

NIF 500 802 025

No ambito da parceria, o Municipio de Coimbra assumiu, entre outras responsabilidades, a atribuicdo de um
apoio financeiro de 8.500 euros, a integracdo do evento na programacao cultural municipal, a colaboracdo na
disponibilizacdo de espacos para os circuitos de visitas, o contacto com especialistas para as visitas
comentadas, a coproducdo da programacao paralela e a divulgacdo do evento nos seus canais oficiais.

A Seccdo Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos coube a curadoria, o desenho intelectual e a gestdo
do projeto, bem como a coorganizacdo e coproducdo da programacdo. Entre as responsabilidades previstas
encontravam-se ainda a coordenacdo e producao do programa de voluntariado, desenvolvido em parceria com
o Instituto Politécnico de Coimbra e o Nucleo de Estudantes de Arquitetura, a coordenacdo da funcdo de
consultadoria com o Departamento de Arquitetura da Universidade de Coimbra e a producdo e distribuicao
dos materiais graficos de divulgacdo.

O protocolo estabeleceu ainda as condi¢Ges de controlo da aplicagdo do apoio financeiro e definiu a sua
vigéncia até 31 de maio de 2026.

Os protocolos celebrados durante o mandato traduzem uma estratégia de reforco das relagGes institucionais
da Seccdo Regional do Centro, através da criacdo de enquadramentos formais para a cooperagdo com
diferentes entidades.

As parcerias estabelecidas abrangem o apoio aos arquitetos e a pratica profissional, a cooperagdo com a
Administragdo Local, a formacdo e a investiga¢do, a aproximacdo ao ensino da Arquitetura e a valorizagdo e
divulgacdo do patriménio arquitetdnico, contribuindo para consolidar relagdes institucionais e criar condi¢des
para uma cooperagdo continuada em areas relevantes para a profissdo e para a sociedade.
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2. GESTAO FINANCEIRA
RESPONSAVEIS: DIANA BELA NOVO, LILIANA MONIZ
Sustentabilidade, proximidade e valor para a Regiao Centro
? Periodo institucional 14 de outubro de 2023 a 31 de dezembro de 2026
z Data de corte financeiro 30 de junho de 2026
Responsével Diana Bela Novo, Tesoureira do Conselho Diretivo Regional
Ambito Execucdo financeira, atividade e impacto institucional
Relatdrio intercalar: os valores de 2026 abrangem o primeiro semestre.
. V4 .
Ficha técnica
Campo Informagao
Documento Relatdrio de Gestdo Financeira e Atividade do Mandato 2023-2026
Entidade Ordem dos Arquitectos — Secgdo Regional do Centro
Orgdo Conselho Diretivo Regional do Centro
Periodo institucional 14 de outubro de 2023 a 31 de dezembro de 2026
Data de corte 30 de junho de 2026
Ambito Finangas, recursos, atividades, formagdo, cultura, patrocinios e relagdo nacional-regional
Unidade Euro; valores com duas casas decimais, salvo indicagdo em milhares
Estado Relatdrio intercalar, sujeito ao fecho do segundo semestre de 2026

Objeto

Apresentar uma leitura integrada do mandato, ligando a execucdo financeira as op¢Ges de gestdo, a atividade
cultural e formativa, ao apoio aos membros e ao impacto institucional da Seccdo Regional do Centro. O
relatério distingue os recursos que pertencem diretamente a Sec¢do dos mecanismos nacionais que
condicionam ou reforcam a sua capacidade regional.

Critério editorial

A analise privilegia os valores de fecho de cada exercicio e o acumulado até 30 de junho de 2026. As despesas
sdo apresentadas como saidas positivas. Os resultados de atividades sdo lidos em conjunto com a respetiva
finalidade publica, evitando equiparar saldo financeiro a valor institucional.
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LEITURA ESSENCIAL O periodo tem saldo positivo, mas 96,6% desse saldo é explicado pelo primeiro
semestre de 2026. A sustentabilidade deve, por isso, ser avaliada pelo fecho anual e pela capacidade de
financiar a missdo de forma recorrente.

ESTRUTURA DO RELATORIO

NIF 500 802 025

[ndice

2.1 Enquadramento e sintese mensagem, perimetro e conclusdes centrais

2.2 Modelo financeiro da Ordem articulacdo nacional-regional e reparticdo de recursos
2.3 Trajetdria financeira resultado, orgamento, receitas e membros

2.4 Estrutura de despesas custos permanentes, 6rgaos sociais e recursos humanos

2.5 Missdo e servigos admissdo, apoio a profissdo e formacao

2.6 Cultura e promogdo atividades, prémios, concursos, comunica¢do e patriménio

2.7 Patrocinios e coesdo parcerias, receita extraordinaria e redistribuicdo nacional

2.8 Investimento instalagles, equipamentos, Fundo de Reserva e impacto regional

2.9 Balanco e prioridades riscos, legado e agenda para o fecho do mandato

2.10 Nota técnica critérios, defini¢cdes e limites

DATA DE REFERENCIA A andlise financeira termina em 30 de junho de 2026; as realizaces posteriores ndo
sdo antecipadas nem anualizadas.

2.1 ENQUADRAMENTO E SINTESE

Mensagem de abertura

Gerir recursos para ampliar a presenca regional

A gestdo financeira da Seccdo Regional do Centro deve ser lida como parte da sua missdo institucional. As
contas suportam a regulacdo profissional, o apoio técnico e juridico, a formacdo, a valorizacdo da arquitetura,
a relagdo com os municipios e a presenca da Ordem num territdrio extenso e diverso. O objetivo ndo € apenas
equilibrar receitas e despesas, mas transformar recursos limitados em servico, proximidade e capacidade de
intervencgao.

O mandato iniciou-se num final de 2023 pressionado por compromissos de transicdo e por ajustamentos
concentrados no fecho. Em 2024, a Seccdo recuperou o equilibrio; em 2025, manteve atividade e investimento
programatico, mas terminou ligeiramente negativa apds uma deterioracdo forte no quarto trimestre; no
primeiro semestre de 2026, a execucdo voltou a ser claramente favordvel. A trajetéria demonstra capacidade
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de correcdo, mas também mostra que o resultado anual depende do momento em que receitas, atividades,
provisGes e encargos nacionais sdo reconhecidos.

A analise evidencia duas realidades simultaneas. A primeira € uma base estrutural robusta, assente nas quotas
e no crescimento da carteira de membros. A segunda é uma margem de decisdo estreita: custos de estrutura
e 6rgdos sociais absorveram 73,7% da despesa do periodo, deixando uma parcela reduzida para atividades,
comunicacdo, patrimoénio e inovacdo. A gestdo regional exige, por isso, disciplina na despesa fixa e capacidade
de mobilizar parcerias para iniciativas com impacto publico.

O balanco ndo se limita as contas. A formacdo tornou-se uma area financeiramente sustentavel; a admissao
acompanhou o crescimento de membros; as iniciativas culturais evoluiram de uma programacdo
frequentemente adiada para uma execucdo mais concreta em 2026; e a colaboracdo com autarquias,
universidades e parceiros externos reforcou a presenca da Ordem no territério. Ao mesmo tempo, o
encerramento da sede de Aveiro e a concentracdo da operacdao em Coimbra reduziram custos, mas exigem
novas formas de assegurar proximidade regional.

COMPROMISSO DE GESTAO Proteger a sustentabilidade financeira, medir o valor produzido por cada
iniciativa e manter uma presenca efetiva em toda a Regido Centro.

Resumo executivo

Indicador Valor Leitura
Receita realizada 983,3 mil € 97,3% do orgamento acumulado
Despesa realizada 934,4 mil € 92,5% do orgamento acumulado
Resultado +48,9 mil € margem de 5,0%
Membros ativos 2339 +10,4% desde dezembro de 2023
Saldo da formacdo 26,7 mil € receita cobriu 151,6% da despesa
Saldo de iniciativas -20,3 mil € cobertura financeira de 57,3%

Conclusdes centrais

¢ O saldo positivo resulta de 75,8 mil € de despesa ndo executada, que mais do que compensaram 26,9
mil € de receita abaixo do orcamento.

e Sem o primeiro semestre de 2026, o resultado acumulado aproximado do mandato seria de apenas 1,7
mil €, evidenciando uma posicdo ainda sensivel ao fecho de 2026.

e Os proveitos de estrutura representaram 83,3% da receita, confirmando a dependéncia das quotas e a
necessidade de proteger a cobranca e gerir imparidades.

e Formacdo e admissdo contribuiram positivamente; apoio a profissdo, cultura, comunicacdo e
patrimdénio sdo dreas de missdo que requerem financiamento estrutural.

¢ As atividades regionais melhoraram a cobertura de custos: cerca de 39,8% em 2024, 0% em 2025 e
84,6% no primeiro semestre de 2026.

15/ 161 SR-CTR — RELATORIO DE ATIVIDADES 2023-2026



SECGCAO REGIONAL DO CENTRO CONSELHO DIRETIVO REGIONAL

Casa das Caldeiras centro.presidencia@ordemdosarquitectos.org
Rua Padre Antoénio Vieira www ordemdosarquitectos org/sr_centro
3000-315 Coimbra T: +351 239 821 600 | +351925 219 824

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

e A Bolsa de Coesdo gerou um beneficio redistributivo estimado em 9,3 mil € para a Seccdo entre 2024 e
junho de 2026.

LEITURA DO RESULTADO O excedente ndao é uma folga permanente. O fecho anual, as provisdes, a

calendarizacdo de investimento e os encargos nacionais podem alterar materialmente a posicdo final.

CRITERIO
8 Perimetro e leitura do mandato
2 Periodo Receita Despesa Resultado Margem
4.2 trimestre de 2023* 82 706,97 € 113 358,94 € -30651,97 € -37,1%
2024 348 439,60 € 314 664,94 € +33 774,66 € +9,7%
2025 351165,50€ 352 604,11 € -1438,61€ -0,4%
1.2 semestre de 2026 200974,21 € 153 761,76 € +47 212,45 € +23,5%
Total aproximado 983 286,28 € 934 389,75 € +48 896,53 € +5,0%

* O mandato iniciou-se em 14 de outubro de 2023. Como o fecho de 2023 é acumulado, o periodo inicial é
aproximado pela diferen¢a entre o fecho anual e a posicdo do terceiro trimestre, incluindo os dias 1 a 13 de
outubro.

Um resultado concentrado no periodo mais recente

Os trés primeiros segmentos do mandato somam apenas 1 684,08 € de resultado. O primeiro semestre de
2026 acrescenta 47 212,45 €, isto é, 96,6% do excedente acumulado. Esta concentragdo recomenda prudéncia:
o semestre inclui receitas de quotas, formacdo e atividades ja realizadas, enquanto parte das despesas e
ajustamentos pode surgir no segundo semestre ou no fecho.

O periodo de 2023 deve igualmente ser lido como transicdo. Inclui compromissos e atividades preparados
antes da tomada de posse, ndo permitindo imputar toda a execuc¢do a decisdo do novo Conselho Diretivo. A
analise mantém esse valor para preservar a continuidade financeira, mas evita usa-lo como medida isolada de
desempenho politico.

REGRA DE PRUDENCIA N3o anualizar o primeiro semestre de 2026 nem considerar o saldo atual como
resultado final do mandato.
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2.2 MODELO FINANCEIRO DA ORDEM

A arquitetura financeira da Ordem
A Seccdo Regional do Centro integra o Orcamento Geral da Ordem dos Arquitectos. A sua capacidade financeira
resulta de receitas diretamente atribuidas, da reparticdo de quotizacdo e de mecanismos comuns que

financiam servicos nacionais, servicos

institucional.

Mecanismo

NIF 500 802 025

Reparticdo de quotas

Servigos comuns
Servigos regionais partilhados

Congresso

Bolsa de Coesdo

Fundo de Reserva

Regra de referéncia
cerca de 8% para a SR Centro
cerca de 7%
cerca de 10%

7% em 2023-2024; 5% em
2025-2026

15% das receitas extraordinarias;
saldo repartido por 8 Conselhos

utilizagdo dependente de
aprovagdo nacional

Impacto regional das decisdes nacionais

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

regionais partilhados, atividades transversais e investimento

Efeito na Regido Centro
principal fonte de financiamento recorrente
acesso a fungBes nacionais; custo partilhado
financia capacidades utilizadas por vérias secgbes

reducdo do peso regional desta atividade transversal

compensa diferengas na capacidade de angariagdo

financia tecnologia, sedes e projetos estruturantes

O modelo oferece escala e solidariedade: a Regido Centro beneficia de plataformas, servicos especializados,

investimento tecnoldgico e redistribuicdo de receitas extraordindrias. Em contrapartida, parte da receita

regional financia decises e infraestruturas de ambito nacional. A avaliagdo do desempenho deve separar

custos diretamente controldveis pela Seccdo de afetaces definidas por critérios comuns.

A percentagem de quotizagdo manteve-se estavel enquanto os membros ativos cresceram. Esta estabilidade

protege a previsibilidade, mas significa que o crescimento regional ndo se traduz automaticamente numa

parcela maior do orgamento nacional. A defesa dos interesses do Centro passa, por isso, por participar

ativamente na definicdo dos critérios de reparticdo e demonstrar o alcance territorial dos servicos prestados.

PRINCIPIO DE GOVERNAGAO Cada decisdo nacional deve ser acompanhada de uma leitura explicita do
custo, do servico recebido e do beneficio territorial para cada Seccao.
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2.3 TRAJETORIA FINANCEIRA DO MANDATO

Resultado financeiro por periodo
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Figura 1 — Resultado financeiro por periodo, em milhares de euros.

A trajetdria combina recuperacdo e volatilidade. O resultado positivo de 2024 superou o défice aproximado do
final de 2023. Em 2025, a Sec¢do chegou ao terceiro trimestre com 34 098,84 € positivos, mas o quarto
trimestre reduziu o resultado em cerca de 35 537,45 €, conduzindo a um fecho anual de -1 438,61 €.

O primeiro semestre de 2026 voltou a apresentar um resultado robusto: 29 692,36 € no primeiro trimestre e
47 212,45 € no acumulado de junho. O segundo trimestre acrescentou 17 520,09 €, confirmando uma
execucdo favordvel, mas a comparagao com 2025 mostra que os movimentos de fecho podem inverter
rapidamente a tendéncia.

SINAL DE GESTAO Atualizar a previsdo de fecho mensalmente a partir do terceiro trimestre, incluindo
compromissos, provisées, investimento e encargos nacionais ainda ndo reconhecidos.

CONTROLO

Execucdo do orgamento e formacgao do saldo

Componente Orgamento Realizado Desvio Execugdo
Receita 1010196,24 € 983 286,28 € -26 909,96 € 97,3%
Despesa 1010196,24 € 934 389,75 € +75 806,49 € 92,5%
Resultado — +48 896,53 € +48 896,53 € 5,0%da
receita
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A despesa nao executada explica o excedente

O orcamento acumulado era equilibrado. A receita ficou 26 909,96 € aquém da previsdo, mas a despesa ficou
75 806,49 € abaixo da dotacdo. A diferenca entre estes dois movimentos explica integralmente o resultado de
48 896,53 €. Assim, o excedente decorre mais de calendarizacdo e contencdo de despesa do que de receita
adicional.

Nem toda a subexecucdo representa eficiéncia estrutural. Investimentos adiados, atividades transferidas, vagas
temporarias, baixas médicas e pagamentos regularizados em periodos seguintes melhoram o resultado de um
trimestre sem reduzir necessariamente o custo econémico do ano. O controlo deve distinguir poupanca
permanente, diferimento e inexecugao programatica.

Areas com desvios materiais

¢ Iniciativas e projetos: resultado 22,6 mil € pior do que o previsto, por menor realizacdo de receita.

e Reservas: afetacdo 14,8 mil € acima do orcamento acumulado.

e Apoio a profissdo: despesa 33,0 mil € abaixo da dotacdo, em parte por utilizacdo e calendario.

e Formacdo: resultado 16,4 mil € melhor do que o orcamento, gracas a despesa controlada e boa
adesdo.

DECISAO Adotar uma ponte trimestral entre orcamento, compromissos, realizado e previsdo de fecho, com

justificacdo do cardter permanente ou tempordrio de cada desvio.

FINANCIAMENTO

Receitas: base recorrente e diversificagao

Origem Receita Peso Leitura
Proveitos de estrutura 818 851,20 € 83,3% quotizagdo e receitas estruturais
Formacao 78 393,99 € 8,0% inscri¢Ges e oferta formativa
Admissdo 43 194,86 € 4,4%  processos e formagdo estatutaria
Iniciativas e projetos 27 239,45 € 2,8% apoios, inscricdes e agles especificas
Premiagdo e concursos 11 209,82 € 1,1%  receitas de prémios e concursos
Outras receitas liquidas 4397,96 € 0,4%  6rgdos sociais, apoio, comunicagdo e

ajustamentos

Total 983 286,28 € 100,0%

A estrutura de receitas é estdvel, mas concentrada. As receitas de quotas e de funcionamento asseguram
previsibilidade, enquanto formacdo, admissdo, iniciativas e concursos diversificam o financiamento. Esta
diversificacdo é relevante porque associa parte da receita a servicos concretos, mas deve ser gerida sem limitar
o0 acesso dos membros nem subordinar a missdo institucional a objetivos comerciais.

As iniciativas e projetos ficaram aquém da receita orcamentada: 27 239,45 € realizados para 62 281,05 €
previstos. A diferenca demonstra que a programacao cultural e institucional ndo pode depender de patrocinios
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ou inscricdes ainda ndo contratualizados. A prudéncia recomenda separar receita confirmada, provavel e
aspiracional.

PRIORIDADE Manter as quotas como base de estabilidade e desenvolver patrocinios plurianuais,
salvaguardando independéncia, transparéncia e coeréncia institucional.

BASE REGIONAL
Membros ativos e receita de quotas

NIF 500 802 025

Evolugao dos membros ativos

ST

2338

2023 2024 2025

&

Figura 2 — Evolugéo da carteira de membros ativos da SR Centro.

Data / periodo Membros ativos Receita de quotas Receita por membro*
31 dez. 2023 2119 285 252,08 € 134,62 €
31 dez. 2024 2196 287 945,79 € 131,12 €
31 dez. 2025 2297 300119,47 € 130,66 €
30 jun. 2026 2339 156 201,83 € 133,56 € anualizada

* Indicador simples, calculado com a receita de quotas do periodo e o nimero de membros no final do periodo;
em 2026, a receita semestral foi duplicada apenas para comparagéo de ordem de grandeza.

A carteira cresceu 220 membros entre dezembro de 2023 e junho de 2026, uma expansao de 10,4%. Entre
2023 e 2025, a receita de quotas aumentou 5,2%, abaixo do crescimento de membros no mesmo intervalo. A
diferenca pode refletir o momento de cobranca, suspensdes, isencbes, provisdes e a propria regra de
reparticao nacional.

INDICADOR A ACOMPANHAR Evolucdo mensal de membros ativos, suspensos, isentos, divida vencida,
cobranca e imparidade, reconciliada com a parcela regional de quotizacao.
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2.4 ESTRUTURA DAS DESPESAS
Natureza Despesa Peso
Custos de estrutura 389 848,54 € 41,7%
% Org3os sociais 298 483,00 € 31,9%
§ Apoio ao exercicio da profissdo 84 080,80 € 9,0%
: Formacao e valorizagdo profissional 51722,05€ 5,5%
Iniciativas e projetos 47 551,71 € 5,1%
Provisdes e imparidades 24 097,78 € 2,6%
Dotacdo e afetacdo de reservas 18915,12 € 2,0%
Comunicacdo e intervencdo publica 7 467,75 € 0,8%
Ajustamentos 6392,24 € 0,7%
Premiagdo, concursos e representagao 5830,76 € 0,6%
Total 934 389,75 € 100,0%

Custos de estrutura e 6rgdos sociais somaram 688 331,54 €, equivalentes a 73,7% da despesa. Esta
concentracdo é coerente com uma associacao publica profissional que mantém instalagBes, trabalhadores,
eleitos, érgdos disciplinares e servicos permanentes, mas limita a capacidade de financiar novas iniciativas sem
receitas adicionais.

Apoio a profissdo representa a terceira maior aplicacdo de recursos. Formacdo e iniciativas, somadas,
absorveram 10,6% da despesa; no entanto, a primeira gerou receita suficiente para cobrir custos, enquanto as
iniciativas cumpriram sobretudo uma funcdo cultural e institucional.

QUESTAO ESTRATEGICA Aumentar a parcela de recursos transformada em servico visivel exige reduzir
rigidez na despesa permanente ou mobilizar financiamento externo recorrente.

CUSTOS PERMANENTES

Estrutura, instalagdes e capacidade operacional

Os custos de estrutura totalizaram 389 848,54 € no perimetro aproximado do mandato, 8 642,05 € abaixo do
orcamento. Incluem instalagBes, equipamentos, servicos e pessoal ndo afeto diretamente a projetos. A
variacdo global favoravel ndo deve ocultar movimentos distintos entre rendas, manutencdo, comunicacées,
servicos especializados e recursos humanos.

Concentracao da operagdao em Coimbra

A sede de Aveiro foi formalmente encerrada no final de 2024, concentrando a atividade institucional e
operativa na sede de Coimbra. A decisdo reduziu custos fixos e simplificou a operacdo. Em sentido contrario,
aumentou a distancia fisica para membros dos territérios litoral norte e interior, reforcando a importancia de
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correspondentes locais, programacao itinerante, atendimento digital e parcerias com municipios e instituicdes
de ensino.

Necessidades de instalagdao e equipamento

A programacdo do mandato identificou intervengBes na Casa das Caldeiras: formalizacdo da sede, entrada e
sinalética, manutencdo, melhoria da internet, mobilidrio, ergonomia e sistema de copias de seguranca. Para
2025 foram ainda previstos equipamento de som, mobilidrio e controlo ambiental do arquivo, e digitalizacdo
de documentos e fotografias, num total de 2 980,00 €.

NIF 500 802 025

A execucdo de investimento corrente permaneceu reduzida. No primeiro semestre de 2026 foram realizados
797,58 €, cerca de 26,8% da programacado de 2 980,00 €. Até ao fecho anual, este valor deve ser lido como
atraso ou reprogramacdo, e ndo como poupanca definitiva.

Dimensao Decis3o / situagdo Implicagdo
Sedes encerramento de Aveiro; concentracdo em eficiéncia fixa; risco de menor proximidade
Coimbra
Arquivo controlo ambiental e digitalizacdo preservagdo patrimonial e acesso
programados
Tecnologia internet, cépias de seguranca e continuidade, seguranca e qualidade de servico

equipamento

Execucdo 797,58 € até junho de 2026 necessidade de fechar prioridades e calendario

CRITERIO Priorizar investimentos que reduzam risco operacional, preservem patriménio e ampliem o
acesso territorial aos servicos.

CAPACIDADE INSTITUCIONAL
Recursos humanos e governacdo

Periodo Funciondrios Prestadores Eleitos Total
2024 89 005,12 € 24 913,98 £ 95817,27 € 209 736,37 €
2025 105 304,72 € 22700,54 € 116 375,72 € 244 380,98 €
1.2 semestre 2026 48 732,54 € 14 170,36 € 42 737,28 € 105 640,18 €
Total observado 243042,38 € 61 784,88 € 254 930,27 € 559 757,53 €

Nos dois exercicios completos e no primeiro semestre de 2026, os encargos observados com funcionarios,
prestadores e eleitos somaram 559 757,53 €. O crescimento de 2025 concentrou-se nos eleitos: 116 375,72 €,
9 461,06 € acima do orcamento anual, enquanto funcionarios e prestadores ficaram abaixo das dotacdes.

As poupancas trimestrais de pessoal devem ser interpretadas com cuidado. No primeiro trimestre de 2025,
parte da menor execucdo resultou de uma baixa médica prolongada e do calenddrio de contratacdo, ndo de
uma reducdo estrutural da necessidade de recursos. A regularizacdo de pagamentos do Conselho de Disciplina
também foi afetada por constrangimentos administrativos, deslocando encargos entre periodos.
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A atividade regional exige competéncias administrativas, financeiras, juridicas, culturais e de arquivo. O
encerramento de Aveiro e a intensificacdo de parcerias com municipios aumentam a importancia de uma
equipa capaz de operar em rede. A contratacdo ou afetacdo de recursos deve partir de volumes de trabalho,
niveis de servico e cobertura territorial, e ndo apenas da comparacdo com o orcamento anterior.

GOVERNACAO Distinguir custo de capacidade, custo de decisdo politica e custo de execucdo de projetos;
associar cada componente a responsabilidades e indicadores de servico.

2.5 MISSAO E SERVICOS
Admissdo e apoio ao exercicio da profissao

Area Receita Despesa Saldo
Admissdo 43194,86 € 0,00 € +43 194,86 €
Apoio a profissdo 235,62 € 84 080,80 € -83 845,18 €
Representacdo e relagdes externas 0,00 € 1223,13 € -1223,13 €

Admissao

A receita de admissdo atingiu 43 194,86 €, 2 905,05 € acima do orcamento acumulado. A classificacdo
concentra as receitas no processo e na formagdo em Estatuto e Deontologia; os custos indiretos de
atendimento, estrutura e recursos humanos sao registados noutras naturezas. O saldo contabilistico ndo deve,
portanto, ser interpretado como margem econdmica integral.

Apoio a profissdo

O apoio técnico, juridico, deontoldgico e disciplinar, o seguro de responsabilidade civil, as cédulas profissionais
e outros servicos representam uma missdo estrutural da Ordem. A despesa de 84 080,80 € ficou 32 995,28 €
abaixo do orcamento. A menor utilizagdo em algumas rubricas contribuiu para o resultado, mas também exige
confirmar se o nivel de servico respondeu as necessidades dos membros.

No primeiro semestre de 2026, a drea registou 22 085,49 € de despesa, com maior expressdao em deontologia
e disciplina, apoio juridico, apoio técnico e seguro profissional. A diversidade dos encargos confirma que a
qualidade do apoio deve ser medida por tempo de resposta, processos concluidos e satisfacdo, e ndo apenas
por execucdo orcamental.

DISTINCAO TERMINOLOGICA A expressdo “patrocinio juridico” designa representacdo legal e constitui
despesa; ndo corresponde a patrocinio financeiro recebido para atividades.
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CAPACITACAO
Formagdo e valorizagdo profissional
Periodo Receita Despesa Saldo Cobertura
4.2 trimestre 2023* 4172,21€ 7504,97 € -3332,76 € 55,6%
0 2024 21408,42 € 16 430,23 € +4 978,19 € 130,3%
g 2025 29121,22 € 18 055,42 € +11 065,80 € 161,3%
z 1.2 semestre 2026 23692,14 € 9731,43 € +13 960,71 € 243,5%
Total aproximado 78 393,99 € 51722,05€ +26 671,94 € 151,6%

* Aproximagdo correspondente ao fecho anual menos a posigcdo do terceiro trimestre.

A formagdo foi a drea programatica financeiramente mais consistente do mandato. Gerou 78 393,99 € de
receita e 51 722,05 € de despesa, cobrindo os custos diretos em 151,6% e contribuindo com 26 671,94 € para
o equilibrio global. Este desempenho permite conjugar valorizacdo profissional com sustentabilidade.

Em 2024, a formacdo continua gerou 21 305,00 € e sustentou um saldo anual positivo. Em 2025, a receita
subiu para 29 121,22 € e o saldo para 11 065,80 €. No primeiro semestre de 2026, a receita atingiu 81,4% de
todo o ano de 2025, enquanto a despesa representou 53,9%, reforcando a margem — uma evolugdo que deve
ser confirmada no fecho.

A oferta digital ganhou relevancia: no primeiro semestre de 2026, a formacdo continua gerou 22 635,99 € e a
componente e-learning 1 056,15 €. A avaliacdo futura deve incorporar nimero de a¢des, participantes, taxa
de conclusao, satisfacdo e distribuicdo territorial, para distinguir volume financeiro de alcance pedagdgico.

LEGADO Consolidar um portefdlio regional de formacdo com calendario anual, custos completos, metas
de participacdo e articulacdo com o Plano Unico de Formac&o.
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2.6 CULTURA E PROMOGAO DA ARQUITETURA E ATIVIDADE REGIONAL
Periodo Receita regional Despesa regional Saldo Cobertura
2024 4 463,00 € 11212,00 € -6 749,00 € 39,8%
2025 0,00 € 4156,56 € -4 156,56 € 0,0%
1.9 semestre 2026 722557 € 8 545,54 € -1319,97 € 84,6%

A programacdo cultural inclui exposices, conversas, tertulias, efemérides, conferéncias, cerimodnias de

NIF 500 802 025

rececdo, publicacdes, patrimonio e iniciativas de sensibilizacdo. O seu valor ndo se reduz a receita: promove a
arquitetura, cria redes territoriais e aproxima a Ordem da sociedade. Ainda assim, a evolucdo financeira mostra
uma melhoria clara na capacidade de financiar atividade regional.

No conjunto alargado de iniciativas e projetos do perimetro do mandato, foram registados 27 239,45 € de
receita e 47 551,71 € de despesa, um saldo de -20 312,26 €. A receita cobriu 57,3% dos custos diretos. O
orcamento previa um pequeno saldo positivo, pelo que o desvio negativo de 22 621,26 € resulta sobretudo de
receita de atividades que ndo se concretizou no nivel esperado.

A leitura anual é mais reveladora do que o total. Em 2024, as atividades regionais tiveram receita, mas
cobertura ainda limitada. Em 2025, a execugdo cultural ocorreu sem receita regional direta. Em 2026, uma
parceria municipal elevou a cobertura para 84,6%, aproximando programacdo e sustentabilidade.

CRITERIO DE VALOR Cada iniciativa deve reportar orcamento, receita, despesa, participantes, alcance
territorial, parceiros, satisfacdo e resultados produzidos.

ATIVIDADE

Transi¢ao de 2023: compromissos e continuidade

O fecho de 2023 inclui atividade iniciada antes da tomada de posse e deve ser usado como contexto, ndo como
imputacdo integral ao mandato. No ano completo, a programacdo regional foi extensa, mas a receita de
atividades ficou muito abaixo da expectativa. O conjunto regional registou 577,00 € de receita e 41 965,00 €
de despesa; somando atividades transversais, a despesa ascendeu a 71 821,00 €.

Iniciativa no fecho de 2023 Receita Despesa Leitura
IIl Férum Regional 577,00 € 10799,00 € principal agdo regional com receita
Projeto editorial “Arquitetura ao Centro” 0,00 € 12 545,00 € legado editorial do triénio anterior
Exposi¢do “Arquitetura ao Centro” 0,00 € 8007,00€ promogdo cultural e publica
Participagdo de eleitos no Congresso 0,00 € 5625,00€ representagdo institucional
Arquivo Célio Melo Costa 0,00 € 1590,00 € preservagdo patrimonial
Campanha de sensibilizagdo publica 0,00 € 1526,00 € intervencdo publica
Sessdo de deontologia 0,00 € 940,00€ formacdo e disciplina
Premiagdo da qualidade arquiteténica 0,00 € 890,00 € reconhecimento profissional
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Para o periodo aproximado iniciado em outubro, a natureza “iniciativas e projetos” corresponde a cerca de
851,23 € de receita e 12 222,76 € de despesa. Esta aproximacdo é mais adequada ao mandato do que a soma
anual, mas ndo permite repartir cada iniciativa antes e depois da tomada de posse.

A transicdo deixou duas ligBes: compromissos plurianuais devem ser acompanhados por meméria financeira e
contratual; e as receitas previstas para atividades sé devem entrar na decisdo de despesa quando a sua
probabilidade e calendario estiverem documentados.

CONTINUIDADE INSTITUCIONAL Assumir compromissos herdados com transparéncia, distinguindo
execuc¢do de contratos anteriores, novas decisdes e reprogramagoes.

2024: recuperagao, formagdo e rececdo de membros

O exercicio de 2024 marcou a recuperacdo financeira e a estabilizacdo programatica. A Seccdo apresentou 33
774,66 € de resultado, formacdo com saldo positivo, admissdo acima do orgamento e atividades regionais com
maior concretizacdo do que no inicio do mandato.

Iniciativa / drea Receita Despesa Resultado / observacdo
Cerimonia de Recegdo aos Novos Membros 2 550,00 € 2 660,00 € -110,00 €
Exposicdo “Arquitetura ao Centro” 0,00 € 1696,00 € execugdo cultural parcial
Roteiro da Arquitetura — transversal 0,00 € 473,00€ atividade de ambito OA
Atividades regionais — total 4463,00€ 11212,00 € -6 749,00 €
Formagao — total anual 21 408,42 € 16 430,23 € +4 978,19 €
Admissao 15 467,78 € 0,00€ 4667,78 € acima do orgamento

A Cerimodnia de Rece¢do aos Novos Membros concentrou 57,1% da receita regional de atividades identificada
no ano e aproximou-se do equilibrio financeiro. OPEN DAY, Conversas Praticas, Conversas de Obra, Dia Mundial
da Arquitetura e a tertulia “Um arquiteto a mesa” permaneceram total ou parcialmente por executar,
demonstrando uma distancia entre plano e calendario real.

A programacdo de 2024 ja previa financiamento por patrocinio e a aplicacdo da Bolsa de Coesdo. A execugdo
mostrou, porém, que o patrocinio orcamentado nado deve ser confundido com receita efetivamente contratada.
Esta experiéncia foi importante para melhorar a prudéncia das previsGes seguintes.

BALANCO 2024 Ano de recuperacdo financeira e de consolidacdo do servico, com bom desempenho da
formacdo e admissdo, mas atividade cultural ainda dependente de reprogramacao.

2025: atividade cultural e pressao de fecho

Em 2025, a Seccdo manteve programacdo cultural e institucional com despesa regional contida, mas nao
registou receita direta nas atividades especificas. O resultado anual de -1 438,61 € ndo decorre apenas da
cultura: a deterioragdo concentrou-se no quarto trimestre e refletiu também drgdos sociais, imparidades,
reservas e ajustamentos de fecho.
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Atividade regional
Exposicdo ““Arquitectas da Nossa Casa»”
Cerimonia de Rececdo aos Novos Membros
Dia Mundial da Arquitetura
Exposi¢cdo UIA

Exposicdo “Arquitetura ao Centro”

NIF 500 802 025

OPEN DAY

Total regional

Dimensao nacional do Congresso

ORDEM DOS

ARQUITECTOS
Receita Despesa
0,00 € 1666,70 €
0,00 € 1293,74 €
0,00 € 582,67 €
0,00 € 322,42 €
0,00 € 151,88 €
0,00 € 139,15 €
0,00€ 4 156,56 €

Nas atividades transversais, o Congresso concentrou 4 027,51 € de receita e 12 955,98 € de despesa imputada
a Seccdo, com saldo negativo de 8 928,47 €. O conjunto de atividades transversais e regionais registou 4 052,79

€ de receita e 17 257,73 € de despesa.

A exposicdo dedicada as arquitetas, a rececdo de novos membros e as comemoracdes profissionais reforcaram
a dimensdo cultural e inclusiva da Sec¢do. Contudo, a auséncia de receita regional evidencia que o
financiamento das iniciativas ndo estava suficientemente ligado a contratos de patrocinio, coproducdo ou

apoios institucionais confirmados.

LICAO DE FECHO O resultado trimestral positivo n3o substitui a previsdo anual: em 2025, cerca de 35,5 mil
€ de deterioragdo no quarto trimestre eliminaram o excedente acumulado até setembro.

2026: Conversas de Obra e maior execugao regional

Iniciativa — 1.2 semestre

Conversas de Obra / Casa ADENTRO 6910,57 €
Exposicdo ““Arquitectas da Nossa Casa»” 315,00 €
Cerimonia de Recegdo aos Novos Membros 0,00 €
Arquitectura ao Centro 0,00 €
FoRCOP 0,00 €
Exposicdo Prémio Maria José Estanco 0,00 €
Projeto “Cidades e suas Teses” 0,00 €
Total regional 7 225,57 €

Despesa Saldo
6573,89 € +336,68 €
0,00 € +315,00 €
1365,05€ -1365,05€
232,22 € -232,22 €
211,41 € -211,41 €
135,02 € -135,02 €
27,95 € -27,95€
8545,54 € -1319,97 €

Conversas de Obra concentrou 95,6% da receita e 76,9% da despesa regional do semestre. A colaboragao com
o Municipio de Coimbra permitiu financiar a iniciativa e gerar um saldo positivo de 336,68 €. Este caso
demonstra o potencial das parcerias publicas para associar cultura, territdrio e sustentabilidade.

A concentracdo constitui também um risco: sem esta iniciativa, as restantes atividades teriam 315,00 € de
receita para 1 971,65 € de despesa. OPEN DAY, Revista Interseccdes, efemérides, “Um arquiteto a mesa”, D.Arq.
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na ORDEM, XI Conferéncia das Ordens e Festival FORMA mantinham dotacdo, mas sem execucdo financeira
relevante até junho.

Incluindo atividades transversais da OA, a receita total do semestre foi 9 358,88 € e a despesa 10 030,09 €. O
novo seguro de salde gerou receita de 1 974,17 € e despesa de 1 288,58 €; Congresso e cédula profissional
tiveram movimentos residuais.

PROXIMO PASSO Replicar o modelo de coproducdo de Conversas de Obra noutras cidades, evitando
dependéncia excessiva de uma Unica iniciativa ou parceiro.

Patrocinios, parcerias e financiamento externo

2.7 PATROCINIOS, PARCERIAS E FINANCIAMENTO EXTERNO

Os patrocinios e apoios externos tiveram expressao crescente, mas irregular. A sua leitura exige separar trés
realidades: patrocinio recebido para atividades; parcerias institucionais que reduzem custos ou viabilizam
conteudos; e patrocinio juridico, que é uma despesa legal.

Periodo / caso Receita identificada Interpretagdo
2024 — Recegdo de Novos Membros 2550,00€ apoio associado a uma atividade regional
2025 — atividades regionais 0,00 € execugdo cultural suportada por recursos préprios
2026 — Conversas de Obra / Municipio de 6910,57€  parceria publica com cobertura integral do custo
Coimbra
2026 — “Arquitectas da Nossa Casa» 315,00 € receita pontual de atividade cultural
Mandato — patrocinio juridico -1223,13€ encargo de representacdo legal; ndo é receita

Articulagdao com o modelo nacional

A nivel nacional, a Ordem desenvolveu programas de parceria, merchandising, agenda institucional e apoios a
eventos, com uma parcela canalizada para a Bolsa de Coesdo. Este modelo amplia a capacidade global e
permite redistribuir parte da receita para Sec¢gdes com menor facilidade de angariacdo. O beneficio regional é,
em muitos casos, indireto e ndo deve ser apresentado como receita prépria da SR Centro.

A principal fragilidade é a volatilidade: a receita regional de atividades passou de 4 463,00 € em 2024 para zero
em 2025 e 7 225,57 € no primeiro semestre de 2026. Uma politica de patrocinios profissional deve assentar
em propostas anuais, contrapartidas transparentes, regras de independéncia, avaliacdo reputacional e
contratos assinados antes da decisdo de despesa.

e definir categorias de parceria e contrapartidas institucionais padronizadas;

e evitar exclusividades incompativeis com independéncia e interesse publico;

e separar receitas préprias, receitas partilhadas e apoios em espécie;

e publicar um balanco anual de parceiros, iniciativas apoiadas e resultados.

OBIETIVO Transformar patrocinios episddicos numa carteira diversificada e transparente, sem
comprometer a autonomia da Ordem.
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VALORIZAGAO
Prémios, concursos, comunicagdo e patriménio
Natureza — mandato aproximado Receita
“ Premiagdo e concursos 11 209,82 €
% Comunicagdo e intervengdo publica 478,31 €
; Representacdo e relagdes externas 0,00 €

Reconhecimento profissional

Despesa
4 607,63 €
7 467,75 €

1223,13 €

ORDEM DOS

ARQUITECTOS

Saldo
+6 602,19 €
-6989,44 €

-1223,13 €

A premiacdo e 0s concursos apresentaram saldo positivo no conjunto do mandato, embora com

comportamento irregular. Em 2024, uma receita ndo prevista em concursos compensou a execucao reduzida
de prémios; em 2025, a drea gerou 10 000,00 € de receita e 2 451,45 € de despesa; no primeiro semestre de

2026, ndo registou receita e apresentou 1 041,70 € de despesa.

Comunicagao, arquivo e memoria

A comunicacdo digital, newsletters, exposicGes e publicacdes sdo infraestruturas de presenca publica. A

inventariacdo do espdlio de Célio Melo da Costa e do acervo bibliografico de José Pires Branco, a Revista

Intersecc¢des, “Arquitetura ao Centro”, as exposicdes UIA e ““Arquitectas da Nossa Casa»” reforcam a memoria

arquitetdnica regional e dao visibilidade a autores, obras e temas pouco representados.

A comunicacdo deve ser tratada como investimento de missdo, mas com plano editorial, calendario, publicos,

métricas de alcance e reutilizacdo dos contelddos. A digitalizacdo do arquivo pode ligar preservagao,

investigacdo, exposicdes, ensino e comunicagdo, aumentando o retorno institucional do investimento.

INTEGRACAO Unir arquivo, programacdo cultural, formacdo e comunicacdo num programa editorial

regional, com conteldos reutilizdveis e circulacdo por varios territérios.

2.8 INVESTIMENTO
PATROCINIOS, PARCERIAS E FINANCIAMENTO EXTERNO

Bolsa de Coesdo: solidariedade entre Conselhos

Periodo Receita extraordinaria SR Contribuigdo 15%
CTR
2024 5250,00 € 788,00 €
2025 0,00 € 0,00 €
1.2 semestre 2026 8 500,67 € 1275,10€
Total observado 13 750,67 € 2 063,10 €
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Reparticdo recebida

3952,00 €
4160,45 €
3202,01€

1131446 €

Beneficio liquido

+3 164,00 €
+4 160,45 €
+192691€

+9251,36 €

SR-CTR — RELATORIO DE ATIVIDADES 2023-2026



SECGCAO REGIONAL DO CENTRO CONSELHO DIRETIVO REGIONAL

Casa das Caldeiras centro.presidencia@ordemdosarquitectos.org
Rua Padre Antoénio Vieira www ordemdosarquitectos org/sr_centro
3000-315 Coimbra T: +351 239 821 600 | +351925 219 824

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

A Bolsa de Coesdo reserva 15% das receitas extraordindrias captadas pelos Conselhos e reparte o saldo em
partes iguais. Entre 2024 e junho de 2026, a Secc¢do Regional do Centro contribuiu com cerca de 2 063,10 € e
recebeu 11 314,46 €, resultando numa posicao beneficidria estimada de 9 251,36 €.

O mecanismo é particularmente relevante em 2025, ano em que a Secgdo nao realizou receita extraordinaria
prépria nas atividades regionais, mas recebeu 4 160,45 € por via da reparticdo. Em 2026, apesar de maior
angariacdo, manteve-se beneficidria em 1 926,91 €.

A Bolsa concretiza solidariedade nacional e reduz desigualdades de mercado entre Sec¢Bes. Para aumentar o

NIF 500 802 025

seu impacto, deve ser ligada a critérios de resultado: projetos apoiados, distribuicdo territorial, publicos
alcancados e capacidade de gerar novas parcerias.

IMPACTO REGIONAL A coesdo nacional acrescentou capacidade financeira liquida ao Centro e permitiu
sustentar atividade para além da sua angariacdo direta.

CAPACIDADE NACIONAL
Fundo de Reserva e investimento da Ordem
Data / indicador Valor

Saldo do Fundo — 31 dez. 2024 660 707,91 €
Saldo do Fundo — 31 dez. 2025 917 600,08 €
Saldo do Fundo — 30 jun. 2026 902 761,33 €
Programa de investimento extraordinario 1720022,40€
Investimento acumulado realizado 1119 499,70 €
Taxa de execugdo 65,1%
Verba reportada como ndo alocada 359192,40 €

O investimento extraordindrio financiou renovac3o tecnoldgica, Balcdo Unico e Portal dos Arquitectos, sedes,
valorizagdo de recursos humanos e website institucional. Até junho de 2026, a execugcdo acumulada ascendia
a 1119 499,70 €, equivalente a 65,1% do programa de 1 720 022,40 €.

O efeito regional é sobretudo indireto: plataformas comuns, sistemas de atendimento, visibilidade digital e
melhoria das sedes podem elevar a qualidade do servigo da SR Centro. Contudo, ndo existe uma imputacgdo
completa que permita atribuir a Regido Centro uma parcela especifica do beneficio ou do investimento
nacional. O relatdrio evita, por isso, apresentar uma estimativa ndo sustentada.

O saldo do Fundo, o orcamento ainda ndo executado dos projetos e a verba ndo alocada medem realidades
diferentes. A diferenca aritmética entre orgcamento e investimento realizado é 600 522,70 €, enquanto o saldo
reportado do Fundo é 902 761,33 €. Estes montantes ndo devem ser confundidos nem somados.

RELACAO NACIONAL-REGIONAL A contribuicio regional para reservas deve ser acompanhada por
informacdo sobre projetos, utilizadores, beneficios e custos futuros de manutencao.
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2.9 BALANGO DE PRIORIDADES
Riscos e pontos de atencao
Risco Sinal observado Resposta recomendada
Concentragdo de receita 83,3% nos proveitos de estrutura proteger cobranca e diversificar receita confirmada
Rigidez de despesa 73,7% em estrutura e 6rgdos planear capacidade e rever custos permanentes
Volatilidade de fecho -35,5 mil € no 4.2 trimestre de previsdo mensal e mapa de compromissos
2025
Patrocinios episddicos 0 € de receita regional em 2025 carteira plurianual e contratos prévios
Atividade concentrada 95,6% da receita semestral numa replicar parcerias por varios territorios
iniciativa
Investimento adiado 26,8% da programacgao corrente priorizagdo, responsaveis e cronograma
executada
Proximidade territorial operagdo concentrada em Coimbra rede local, itinerancia e atendimento hibrido
Medicdo incompleta auséncia sistematica de guadro de resultados por iniciativa

participantes e alcance

Os riscos ndo anulam o resultado positivo, mas ajudam a definir o que deve ser protegido no fecho. A robustez
da Seccdo depende de receitas recorrentes, controlo de compromissos, execucdo realista da programacéo e
capacidade de provar o valor produzido em todo o territério.

A principal oportunidade esta na combinacdo de formacdo sustentavel, crescimento de membros, parcerias
municipais e patriménio cultural. Estes ativos podem gerar um ciclo virtuoso: mais servico e relevancia publica,
maior participagdo, mais parceiros e melhor capacidade financeira.

FOCO DO FECHO DE 2026 Antecipar provisdes e encargos nacionais, concluir investimentos prioritarios e
fechar cada atividade com balanco financeiro e institucional.

REGIAO CENTRO

Impacto territorial e institucional

O impacto regional do mandato ultrapassa a execucdo orcamental. O crescimento da carteira, a formacao, o
apoio a profissdo e as iniciativas culturais reforcaram a relagdo com arquitetos, estudantes, municipios e
comunidade. A Regido Centro beneficia de uma identidade arquitetdnica diversa e de uma rede de cidades,
instituicdes de ensino e patrimdnio capaz de sustentar programacdo descentralizada.

Proximidade e representagao

¢ intensificacdo do didlogo com municipios sobre encomenda publica e qualidade dos processos de
contratagao;

¢ alargamento da rede de correspondentes locais e maior circulacdo de informacdo entre territérios;

¢ mobilizacdo regional para Congressos e iniciativas nacionais da Ordem;

e articulacdo com universidades, estudantes finalistas e novos membros;

e programacdo cultural centrada em patriménio, autoria regional, igualdade e divulgacdo da arquitetura.
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Efeito nacional na Regido

O Portal dos Arquitectos, a formacgao partilhada, o seguro profissional, a Bolsa de Coesdo e o investimento
tecnoldgico nacional ampliam a capacidade de servico da SR Centro. A participacdo regional na governacgao
nacional é, por isso, parte do seu impacto territorial: influencia critérios, prioridades de investimento, temas
de Congresso e condi¢des do exercicio profissional.

O desafio da centralizagdo
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A concentracdo em Coimbra trouxe eficiéncia, mas nao pode significar retracao territorial. A solucdo ndo exige
necessariamente multiplicar instalacBes fixas; pode combinar atendimento remoto, pontos de contacto locais,
atividades itinerantes, parcerias com autarquias e universidades e utilizacdo programada de espacos parceiros.

INDICADOR DE IMPACTO Medir participantes e parceiros por distrito, concelho e tipologia de publico,
distinguindo presenca fisica, digital e institucional.

AGENDA

Prioridades para o fecho e para o ciclo seguinte
Fechar 2026 com previsdo mensal de receita, despesa, compromissos, provisées, reservas e investimento.

Aprovar um or¢camento plurianual por atividade, separando receita confirmada, provavel e aspiracional.

Consolidar o portefdlio de formagdo com metas de participantes, cobertura territorial, satisfacdo e margem
completa.

Criar um programa anual de patrocinios e parcerias com regras publicas, avaliagdo reputacional e
contrapartidas padronizadas.

Replicar o modelo de coprodugdo de Conversas de Obra em outros municipios da Regido Centro.
Integrar arquivo, exposicdes, publicacdes, comunicacdo e formacdo num programa cultural e editorial regional.

Executar os investimentos prioritarios na sede, arquivo, seguranca digital e equipamentos, com cronograma e
responsavel.

Reforcar a rede de correspondentes locais e um modelo de atendimento hibrido apds a concentragdo em
Coimbra.

Negociar critérios nacionais com base em membros, territdrio, utilizacdo dos servigos e impacto produzido.

Publicar um quadro anual de resultados que una financas, servico aos membros, atividade, parcerias e alcance
territorial.

RESULTADO PRETENDIDO Uma Secc¢do financeiramente sustentdvel, territorialmente presente e capaz de
demonstrar, com clareza, o valor criado para os membros e para a sociedade.
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BALANCO DO MANDATO

Conclusao

Até 30 de junho de 2026, o mandato apresenta um resultado aproximado positivo de 48 896,53 €. A receita
executou 97,3% do orcamento e a despesa 92,5%. O saldo confirma capacidade de gestdo, mas ndo permite
concluir que exista folga estrutural: quase todo o excedente provém do primeiro semestre de 2026, e o fecho
de 2025 demonstrou a rapidez com que provisdes, orgados sociais, reservas e atividades transversais podem
alterar a posicdo anual.
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A estrutura financeira mantém-se fortemente dependente da quotizacdo. O crescimento de membros reforga
a base institucional, mas os custos permanentes e os encargos de governagdo absorvem a maior parte da
despesa. O desafio ndo é simplesmente gastar menos; é aumentar a proporg¢ado de recursos que se traduz em
apoio a profissdo, formacdo, cultura, patrimdnio, comunicacdo e presenca territorial.

A formacdo constitui o caso mais sélido de alinhamento entre missdo e sustentabilidade. As iniciativas culturais
mostram uma trajetéria de aprendizagem: programacdo ambiciosa e receitas incertas em 2023—-2025 deram
lugar, em 2026, a uma parceria municipal capaz de financiar Conversas de Obra. O passo seguinte é diversificar
parceiros, replicar o modelo por vérios territérios e medir resultados para além do saldo.

A relagdo com a estrutura nacional é determinante. A reparticao de quotas, 0s servicos comuns, a Bolsa de
Coesdo, o Fundo de Reserva e o investimento tecnoldgico criam limites e oportunidades. A Regido Centro foi
beneficidria liquida da coesdo e beneficia de infraestruturas comuns, mas deve continuar a exigir informacgao
sobre custos, utilizacdo e impacto regional das decisdes nacionais.

O legado do mandato pode sintetizar-se em quatro ideias: recuperacdo do equilibrio apds a transicdo;
consolidagdo da formacdo e do servigo aos membros; maior capacidade de parceria e programacao regional;
e identificacdo clara dos riscos que devem orientar o fecho. A sustentabilidade futura dependera da qualidade
do planeamento, da transparéncia das parcerias, da disciplina nos custos fixos e da capacidade de manter
proximidade em toda a Regido Centro.

SINTESE FINAL Finangas equilibradas sdo um meio: o objetivo é uma Ordem mais préxima, mais qualificada
e com maior impacto publico no Centro e no conjunto do pafs.
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2.10 NOTA TECNICA

Nota de critérios, definicdes e limites

Base informativa

A andlise assenta nos fechos orcamentais trimestrais, relatdrios financeiros periddicos, planos de atividades,
mapas de recursos humanos, investimento, membros e critérios de reparticdo disponibilizados para 2023—
2026. Para cada exercicio foi privilegiada a posicdo mais recente e materialmente coerente com o respetivo
fecho.

NIF 500 802 025

Definigbes
e Resultado: receita realizada menos despesa realizada.
e Execucdo da receita: receita realizada dividida pela receita orcamentada.
e Execucdo da despesa: despesa realizada dividida pela despesa orcamentada.
e Margem: resultado dividido pela receita realizada.
e (Cobertura de uma atividade: receita direta dividida pela despesa direta.
e 4.2trimestre de 2023 aproximado: fecho anual menos posicdo acumulada do terceiro trimestre.
e Despesa: apresentada como saida positiva, independentemente do sinal contabilistico de origem.

Limites

O relatério ndo substitui demonstracées financeiras auditadas nem certificacdo legal de contas. A data de corte
antecede o fim do mandato e ndo inclui o segundo semestre de 2026. As atividades de 2023 ndo podem ser
repartidas integralmente antes e depois da tomada de posse; os valores do quarto trimestre sdo uma
aproximacdo financeira.

Os saldos por natureza ndo representam custos econdmicos completos quando despesas de estrutura, pessoal
ou servicos comuns sdo registadas noutros centros. Do mesmo modo, a auséncia de participantes, alcance ou
satisfacdo impede quantificar integralmente o impacto cultural e formativo. O relatério explicita essas
limitacdes e ndo cria estimativas para as preencher.

Os valores do Fundo de Reserva, do orcamento de projetos ainda ndo executado e da verba ndo alocada
pertencem a universos distintos. A analise mantém cada conceito separado e ndo atribui a Regido Centro
parcelas do investimento nacional que ndo estejam desagregadas.

ESTADO DA ANALISE: OS TOTAIS DO MANDATO RECONCILIAM COM A SOMA DAS RESPETIVAS NATUREZAS; AS
CONCLUSOES MANTEM SEPARADAS EXECUGAO FINANCEIRA, VALOR INSTITUCIONAL E IMPACTO TERRITORIAL
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3. GESTAO ADMINISTRATIVA

RESPONSAVEIS: FLORINDO BELO MARQUES, LILIANA MONIZ, DAVID RUPINO

O periodo analisado corresponde a instalacdo e consolidagdo de um novo ciclo de gestdo, iniciado no final de
2023, com prioridade a reorganizacdo dos servicos, ao reforco da capacidade administrativa, a simplificacao

de procedimentos e a adequacdo das instalacdes.

3.1 Evolucdo global

3.1.1 Organizagdao e modernizagao

Em 2024, o Plano de Atividades fixou como prioridades a otimizacdo da Secretaria, a modernizacdo e
desmaterializacdo de processos, a formacdo interna e a protecdo de dados. A documentacdo das reunides
confirma medidas de organizacdo do arquivo e do SharePoint, definicdo de acessos e revisdo de circuitos
administrativos.

3.1.2 Capacidade administrativa

O reforgo dos recursos humanos acompanhou todo o periodo, incluindo contratagdo de apoio para funcdes
administrativas, de admissdo e de apoio aos érgdos e fundamentacdo de novas necessidades de
recrutamento.

3.1.3 Consolidagdo dos servicos e instalagdes

Em 2025, o plano manteve a autonomia administrativa, a uniformizagdo de procedimentos e a gestdo da
qualidade como objetivos estruturantes. Em 2026, a continuidade dos servicos e os melhoramentos na Casa
das Caldeiras assumiram especial expressao.

Conclusdo executiva: O triénio revela uma evolucdo de uma fase de instalacdo e diagndstico para uma
fase de consolidagdo. Permanecem como eixos de continuidade a estabilizacdo dos recursos humanos,
a formalizacdo dos procedimentos, a transformacdo digital e a conclusdo da reorganizagdo fisica e
documental dos servigos.
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3.2 Enquadramento, objeto e método

3.2.1 Ambito do relatério

O presente relatério sistematiza a atividade da drea da Gestdo Administrativa da Seccdo Regional do Centro
entre outubro de 2023 e agosto de 2026. Abrange a Secretaria, os Recursos Humanos, a moderniza¢do
administrativa, a organizacdo documental, os procedimentos internos e a gestdo, conservacao e manutengao
das instalacOes.

NIF 500 802 025

3.2.2 Base documental e metodologia

Fontes consideradas

O relatério foi elaborado a partir dos Planos de Atividades de 2024, 2025 e 2026, das atas das reunides
plenarias, das deliberacBes e propostas de contratacdo e da documentacdo relativa as instalacBes e aos
procedimentos administrativos.

Critério de sistematizacdo

Os Planos de Atividades permitem enquadrar as prioridades definidas para cada ano e acompanhar a sua
continuidade ao longo do mandato. As atas, deliberacdes e restantes documentos complementam esse
enquadramento, permitindo descrever as decisdes tomadas, as diligéncias desenvolvidas e a evolucdo dos
assuntos tratados.

3.2.3 Continuidade do planeamento anual

Sintese comparativa

Ano Prioridades definidas no plano Desenvolvimento documentado

2024 Secretaria eficiente; simplificagdo e Organizagdo de repositério documental; definicdo de
desmaterializagcdo; RGPD; sistema informatico e acessos e circuitos; contratagdo de apoio administrativo;
arquivo; reforgco administrativo e organizacdo de RH. preparagdo de procedimentos internos.

2025 Maior autonomia; gestdo da qualidade e Continuidade da revisdo organizativa; fundamentacdo
produtividade; formagdo interna; avaliagdo de de recrutamentos; articulagdo de procedimentos e
desempenho; regulamento interno; reforco de RH. necessidades de servigo.

2026  Consolidagdo dos servigos, recursos e instalagdes, DecisOes de contratagdo e acompanhamento;
assegurando continuidade e capacidade de resposta. intervencdo na Casa das Caldeiras; organizagdo da

ocupacdo e funcionamento dos espacos.

3.3 Organizacao e modernizagao administrativa

3.3.1 Instalagdo do ciclo de gestao

Organizag3o inicial
A fase inicial do mandato foi dedicada ao levantamento das condi¢es de funcionamento, a distribuicdo de
responsabilidades e a identificacdo de necessidades de apoio. A Gestdo Administrativa ficou associada ao apoio
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administrativo, a modernizacdo e a gestao de eventos, articulando-se com a administracdo dos recursos
humanos.

3.3.2 Organizagdo documental e acessos

Repositério e permissdes

Foi estruturado um repositério SharePoint por areas funcionais, com organizacdo da documentagdo por
periodos de mandato e definicdo de permissdes. Esta medida criou uma base comum para arquivo, consulta e
continuidade do trabalho dos érgdos e servicos.

Separacdo da documentacdo por areas e ciclos temporais;
Definicdo de niveis de acesso adequados as fungbes;
Preparacdo de modelos e pastas de apoio ao funcionamento dos 6rgaos;

Reducdo da dispersdo documental e melhoria da rastreabilidade interna.

3.3.3 Correspondéncia com os Planos de 2024 e 2025

Orientagtes de 2024

As diligéncias de organizacdo documental e revisdo dos circuitos administrativos deram sequéncia as
orientacdes do Plano de 2024 para simplificar, uniformizar e desmaterializar procedimentos. O plano
enquadrou igualmente a formacdo interna para a transformacdo digital, a protecdo de dados e a reorganizacdo
do sistema informatico e do arquivo como areas de desenvolvimento do servigo.

Continuidade em 2025

O Plano de 2025 retomou esta linha de trabalho e orientou-a para a consolidacdo: maior autonomia da Secgédo
Regional, continuidade da modernizacdo administrativa, introducdo de critérios de qualidade e produtividade
e reforco das competéncias da equipa. Existe, assim, uma continuidade clara entre a estruturacao iniciada em
2024 e o objetivo de consolida¢do definido para 2025.

Resultado institucional: A organizagdo do repositdrio e dos acessos representou um primeiro nivel de

normalizacdo administrativa, permitindo suportar o trabalho corrente e preservar memoria
organizacional.
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3.4 Secretaria e procedimentos internos

3.4.1 Apoio aos membros e aos érgaos

Apoio administrativo corrente

A Secretaria assegurou o tratamento administrativo corrente, o apoio as reunides e deliberacGes, a preparacdo
e circulacdo de documentacdo, a articulagdo com os servicos nacionais e o apoio aos processos de admissdo e
aos 6érgdos regionais.

NIF 500 802 025

3.4.2 Normalizagdo de circuitos

Areas de intervencdo

Ao longo do periodo foram discutidos e ajustados circuitos de contratacdo, faturacdo, pagamentos, arquivo e
tramitacdo interna. A preocupacdo transversal foi clarificar responsabilidades, garantir registos verificaveis e
reduzir atrasos ou duplicacBes.

Dominio Trabalho administrativo documentado

Contratagdo Preparagdo de propostas, pecas e deliberacdes; identificagdo de responsaveis; acompanhamento
dos procedimentos autorizados.

Financeiro Articulagdo com a plataforma financeira, conferéncia de documentagao, faturagdo, pagamentos e
apoio a prestagdo de contas.

Orgdos Preparacdo de reunides, atas, deliberagdes e respetiva circulagdo e arquivo.

Membros Apoio aos processos de inscricdo e admissdo, pedidos de informagdo e encaminhamento para os
servigos competentes.

Documentacdo Organizagao do arquivo digital, permissdes, versdes e conservagdo da informagao institucional.

3.4.3 Objetivos de continuidade em 2025

Qualidade e produtividade

O Plano de 2025 reforcou a necessidade de respostas rapidas e adequadas, de continuidade da simplificacdo
interseccdes e de introducdo de critérios de qualidade e produtividade. O relatério regista estes elementos
como orientacdo de gestdao, mantendo separados os objetivos planeados dos resultados comprovados.
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3.5 Recursos humanos

A gestdo dos recursos humanos constituiu uma dimensdo relevante do processo de reorganizacdo e
consolidacdo da Seccdo Regional do Centro ao longo do mandato. As necessidades identificadas foram
acompanhadas através do reforco da capacidade administrativa, da definicdo de orientacGes para a gestdo dos
colaboradores e da avaliacdo das necessidades de recrutamento, procurando adequar os recursos disponiveis
ao funcionamento dos servicos e as diferentes areas de atividade.
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3.5.1 Reforgo da capacidade administrativa

Contratagdo de recursos humanos

O inicio do mandato foi marcado pela necessidade de reforcar os recursos humanos afetos ao funcionamento
da Seccdo Regional. Em 2024, foi aprovada a contratacdo de um recurso humano para apoio administrativo,
admissdo e apoio a atividade dos érgdos, em resposta as necessidades decorrentes da reorganizacdo dos
Servicos.

Em 2025, foi concretizada a contratacdo de um recurso humano para reforco do apoio administrativo e do
apoio as diferentes areas de atividade da Sec¢do Regional. O contrato celebrado previa fun¢des de apoio aos
orgdos, a area administrativa e a admissdo, entre outras tarefas de suporte ao funcionamento dos servicos.
Ainda em 2025, foi aprovada nova contratagdo de um recurso humano para apoio administrativo, com inicio
em janeiro de 2026, dando continuidade ao refor¢o da capacidade administrativa da Sec¢do Regional.

Em 2026, foi executado o procedimento de contratacdo de servicos de um arquiteto para a drea de apoio a
pratica profissional, procurando assegurar o necessario reforco da capacidade técnica nesta area.

3.5.2 Gestao, avaliagao e condigdes de trabalho

OrientagOes dos Planos de Atividades

Os Planos de Atividades de 2024 e 2025 definiram um conjunto de orientacGes para a organizacdo e gestdo
dos recursos humanos, nomeadamente através da definicdo de unidades organicas, do didlogo com os
colaboradores, da formacdo, da fixacdo de objetivos e da avaliacdo periddica.

Em 2025, estas orientacBes foram complementadas pela previsdo de uma maior sistematizacdo dos
procedimentos relativos a faltas, auséncias, férias, compensacbes e ajudas de custo, bem como pelo
desenvolvimento de um regulamento interno atualizavel.

Estas orientagdes enquadram a gestdao dos recursos humanos numa perspetiva de organizacdo e melhoria
continua dos servicos, acompanhando o processo mais amplo de reorganizacdo administrativa desenvolvido
ao longo do mandato.

3.5.3 Necessidades de recrutamento em 2025-2026

Acompanhamento e adequacao dos recursos

Ao longo de 2025 e 2026, as necessidades de recrutamento foram sendo avaliadas em funcdo da estrutura
existente e das exigéncias associadas ao funcionamento da Sec¢do Regional. A documentacdo produzida
evidencia a identificacdo de necessidades de reforco administrativo e técnico, bem como o acompanhamento
dos respetivos procedimentos.
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A evolucdo verificada demonstra uma procura de adequacdo dos recursos as necessidades concretas dos
servicos, através de diferentes solucGes de contratacdo e do ajustamento dos perfis as dreas que careciam de
reforco.

Sintese: O mandato ficou marcado por um processo gradual de reforco e adequacdo dos recursos
humanos, iniciado com o apoio administrativo e posteriormente alargado a necessidades especificas de
natureza técnica. Em paralelo, foram definidas orientacGes para a organiza¢do, acompanhamento e
avaliacdo dos recursos, permanecendo como matéria de continuidade a consolidacdo da estrutura de
pessoal e dos instrumentos de gestdo associados.
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3.6 Instalagdes, conservacdo e logistica

3.6.1 Enquadramento plurianual

Obijetivos para as instalagGes

A gestdo das instalacGes integra expressamente as atribuicGes da Gestdo Administrativa. Em 2025, o plano
previa a instalacdo da OA-SRC na Casa das Caldeiras, a autonomizagdo dos espacos face ao restaurante, a
adaptacdo a mobilidade condicionada e a transferéncia do arquivo para Coimbra.
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3.6.2 Casa das Caldeiras

Melhoramentos e adaptac¢do funcional

Durante o periodo em analise foram promovidos diversos melhoramentos na Casa das Caldeiras, destinados a
adequar o espaco ao funcionamento da Seccdo Regional do Centro e a proporcionar melhores condicGes de
utilizacdo aos drgdos, colaboradores, membros e visitantes.

As intervencBes abrangeram trabalhos de beneficiacdo e adaptacdo funcional, acompanhados pelos servigos
e objeto das necessérias deliberagdes. Foi também desenvolvido um programa de trabalhos e um projeto de
adaptacdo, orientados para a reorganizacdo dos espacos, a melhoria dos acessos, a autonomizacdo das
diferentes utilizacGes e a criacdo de condicdes mais adequadas a atividade institucional.

3.6.3 Arquivo e restantes instalagdes

Organizagdo e salvaguarda do arquivo

O Plano de 2024 previa condig8es fisicas, mobilidrio, equipamentos, digitalizacdo, armazenamento, copias de
seguranca e alojamento para o Arquivo. Em 2025, a orientacdo passou a apontar para a transferéncia do
arquivo para a Casa das Caldeiras e para a salvaguarda e valorizacdo dos espdlios profissionais identificados no
plano.

Prioridade operacional: Concluir a adaptagdo da Casa das Caldeiras com controlo de custos, validagdo
dos trabalhos e planeamento da instalacdo dos servicos e do arquivo.
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3.7 Balanco e prioridades
Resultados documentados Prioridades a consolidar
Organizagdo do repositério e definicdo de acessos. Formalizar politica documental, retencdo, versdes e auditoria
de permissdes.
0 Refor¢o do apoio administrativo em 2024. Adequar a dotagdo de pessoal, clarificar fungdes e assegurar
(=] . © e~
g substituicdes.
o
E Revisdo de circuitos de contratagdo, faturagdo e apoio aos Reunir procedimentos num manual interno e monitorizar
= o6rgdos. prazos e pendéncias.
Decisdes e acompanhamento relativos a Casa das Caldeiras. Concluir a intervengdo, validar custos e planear a instalagdo
dos servicos e arquivo.
Planeamento plurianual coerente entre 2024, 2025 e 2026. Associar a cada objetivo um responsavel, prazo, indicador e

evidéncia de conclusdo.

3.7.1 Prioridades para o periodo seguinte

Concluir e aprovar o manual de procedimentos administrativos, incluindo contratacao, faturacao,
arquivo, admissdes e apoio aos 4rgaos.

Estabilizar a estrutura de recursos humanos e implementar instrumentos regulares de formacao,
acompanhamento e avaliagdo.

Consolidar a modernizacdo administrativa, garantindo seguranca, protec¢do de dados, continuidade e
rastreabilidade da informacao.

Fechar a intervencgdo e o plano de ocupac¢do da Casa das Caldeiras, incluindo a instalacdo e conservagao
do arquivo.

Instituir um quadro trimestral de indicadores e reporte ao Conselho Diretivo Regional.

Sintese Conclusiva: A atividade desenvolvida criou bases para uma gestdo administrativa mais
organizada, transparente e orientada para a continuidade. Os Planos de Atividades de 2024 e 2025
confirmam a coeréncia das prioridades ao longo do mandato; as atas e deliberagdes permitem
reconhecer os avancos alcancados e integrar, como linhas de continuidade, os objetivos que
permanecem em desenvolvimento.
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4. ENCOMENDA

RESPONSAVEIS: FLORINDO BELO MARQUES, IGOR COSTA

4.1 Enguadramento

NIF 500 802 025

Ao longo do mandato 2023-2026, o Pelouro da Encomenda da Secc¢do Regional do Centro da Ordem dos

Arquitectos consolidou a sua missdo de promover a qualidade da contratacdo publica de servicos de
arquitetura, assegurando o apoio técnico especializado as entidades adjudicantes na preparacdo, organizagdo
e desenvolvimento de concursos de concecdo, em conformidade com os principios defendidos pela Ordem
dos Arquitectos, pela Unido Internacional dos Arquitectos (UIA), pelo Conselho dos Arquitectos da Europa
(CAE) e pela legislagcdo nacional aplicavel.

A atuacdo desenvolvida assentou na promocdo de procedimentos mais transparentes, rigorosos e equilibrados,
contribuindo para a valorizagdo da arquitetura enquanto interesse publico e para a melhoria das condi¢bes de
participacdo dos arquitetos nos concursos de concegao.

Paralelamente a atividade corrente de assessoria técnica, este mandato ficou igualmente marcado pela
modernizacdo dos procedimentos, pela uniformizacdo metodoldgica e pela afirmacdo da Seccdo Regional do
Centro como interlocutor técnico de referéncia junto das entidades adjudicantes da regido.

4.2 Assessoria Técnica a Concursos de Concec¢ao

Durante o mandato foram acompanhados cinco procedimentos de concurso de concec¢do, dos quais trés foram
concluidos ou se encontram em fase de lancamento publico e dois permanecem em desenvolvimento ou
temporariamente suspensos por motivos alheios a Ordem dos Arquitectos.

A atividade desenvolvida incidiu sobre todas as fases dos procedimentos concursais, incluindo a preparacédo
das pecas procedimentais, definicdo dos programas preliminares, enquadramento juridico e técnico, definicdo
da composicdo dos juris, adequacdo dos critérios de avaliagdo, estruturacdo dos prémios e apoio as entidades
adjudicantes até a conclusdo dos respetivos procedimentos.

Entre os principais concursos assessorados destacam-se:

MUNICIPIO DE CASTELO BRANCO

Foi concluido o Concurso Publico de Concegdo ndo seguido de Ajuste Direto para a Reconstrugdo e Alteragdo
da Antiga Piscina da Cidade de Castelo Branco, promovendo a reflexdo sobre a reutilizacdo e requalificacdo
daquele equipamento emblematico da cidade.
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Foi igualmente desenvolvido e concluido o Concurso Puablico de Concegdo para a elaboragdo do Projeto de
Arquitetura e Especialidades do Parque Urbano Quinta do Jardim, Centro Ciéncia Viva e Academia de Ginastica,
um dos concursos de maior dimensdo assessorados pela Ordem dos Arquitectos durante o ano de 2025.

Este procedimento contemplou um montante global de prémios de 54.000 € e um contrato para
desenvolvimento dos projetos no valor de 660.000 €, tendo assumido particular relevancia regional e nacional
pela dimensao da intervencgdo.

Importa salientar que este concurso se encontrava em preparacdo ha mais de trés anos. Através de uma
abordagem proativa da OASRC, que promoveu a auscultacdo dos arquitetos locais e da sociedade civil, foi
possivel contribuir para o aperfeicoamento do programa preliminar e desbloquear o procedimento, permitindo

NIF 500 802 025

0 seu lancamento em condi¢des técnicas e programaticas mais robustas.

Encontra-se ainda em desenvolvimento um procedimento adicional promovido pelo Municipio de Castelo
Branco, atualmente dependente de diligéncias da entidade adjudicante.

MUNICIPIO DA GUARDA

Durante o mandato foi preparada toda a assessoria técnica ao Concurso Publico de Concegdo para o Novo
Centro Escolar da Guarda, encontrando-se atualmente em fase de langamento.

Este procedimento prevé um montante global de prémios de 28.000 € e um contrato para elaboragdo dos
projetos no valor de 487.500 €, constituindo igualmente um marco importante na contratacdo publica de
arquitetura da regido.

MUNICIPIO DE FIGUEIRO DOS VINHOS

Foi igualmente iniciada a preparacdo das pecas procedimentais do Concurso Publico de Concegdo para a
elaboragdo do Projeto da Quinta Ciéncia Viva.

O desenvolvimento deste procedimento ficou temporariamente suspenso na sequéncia dos danos provocados
pela tempestade Kristin, que afetaram significativamente a drea de intervencao, tornando necessario proceder
ao levantamento dos prejuizos e a atualizacdo dos elementos técnicos de base antes do lancamento do
CoNCurso.

No conjunto do mandato, os concursos assessorados representam um montante global de prémios préximo
dos 142.000 € e contratos de prestacdo de servicos de arquitetura superiores a 1,29 milhGes de euros,
evidenciando a relevancia técnica e econémica da atividade desenvolvida.

4.3 Representacao Institucional e Juris

A participacdo da Ordem dos Arquitectos nos juris de concursos e prémios constitui um importante
instrumento de garantia da qualidade e independéncia dos procedimentos.

Durante o mandato, a Sec¢do Regional do Centro integrou:

1. cinco juris de prémios de arquitetura de caracter periddico;
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2. dois juris de concursos publicos de concecdo.

Foram igualmente nomeados seis arquitetos para integrarem jlris de concursos de concegdo
assessorados pela Ordem, reforcando a presenca de profissionais qualificados nos processos de avaliacdo das
propostas apresentadas.

4.4 Observatério da Encomenda

NIF 500 802 025

Na sequéncia da evolucdo estratégica definida para o pelouro, foi implementado o Observatério da
Encomenda, destinado a monitorizacdo dos concursos publicos e privados desenvolvidos na drea geografica
da Seccdo Regional do Centro.

Apesar das limitagdes de recursos humanos disponiveis, foi assegurado o acompanhamento sistematico dos
procedimentos lancados na regido, permitindo reforcar o conhecimento institucional sobre a evolucdo da
contratacdo publica em arquitetura.

A emissdo sistematica de pareceres técnicos sobre concursos promovidos sem assessoria da Ordem nao foi,
contudo, possivel, em virtude da elevada exigéncia técnica e temporal que este tipo de analise implica, tendo-
se optado por concentrar os recursos disponiveis na prestacdo de assessoria direta as entidades adjudicantes
e na qualidade dos procedimentos acompanhados.

4.5 Modernizagao e Transformacao Digital do Servigo

Um dos principais legados deste mandato foi a modernizacdo dos procedimentos associados ao Servico da
Encomenda.

Na sequéncia da reorganizacdo interna dos servicos e da sistematizacdo de procedimentos promovida pela
assessoria técnica, foi possivel desenvolver uma identidade grafica propria para todas as pecas produzidas ao
longo das diferentes fases dos concursos assessorados, contribuindo para uma imagem institucional mais
consistente e para uma maior uniformizacdo documental.

Foi igualmente criada uma darea especifica dedicada a divulgacdo dos concursos assessorados pela Seccdo
Regional do Centro no novo Site Unico da Ordem dos Arquitectos, eliminando a necessidade de recorrer ao
anterior microsite alojado na antiga plataforma digital da Seccdo Regional do Norte.

Durante o desenvolvimento do concurso do Municipio da Guarda foi ainda estudada e implementada, como
projeto-piloto, a utilizacdo da plataforma digital Acingov para submissdo integral das propostas.

Esta solucdo permitiu adaptar todas as pecas procedimentais para tramitacdo exclusivamente digital,
assegurando os principios de igualdade de acesso, imparcialidade, confidencialidade, protecdo de dados
pessoais, celeridade e eficiéncia administrativa.

A adocdo deste modelo representa um importante passo na modernizacdo dos concursos de concegao
assessorados pela Ordem dos Arquitectos, reduzindo custos de participacdo, simplificando procedimentos e
promovendo uma efetiva igualdade de oportunidades entre concorrentes, independentemente da sua
localizacdo geografica.
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4.6 Uniformiza¢do Nacional dos Servicos da Encomenda

Na sequéncia dos trabalhos desenvolvidos durante o Congresso da Ordem dos Arquitectos, foi constituido um
grupo de trabalho nacional integrando representantes de todas as Secc¢Bes Regionais, destinado a
harmoniza¢do dos procedimentos dos Servicos da Encomenda.

A participacdo ativa da Seccdo Regional do Centro permitiu contribuir para a discussdo de matérias como:

1. uniformizacdo dos procedimentos de assessoria técnica;
2. funcionamento dos servicos de encomenda nas diferentes Sec¢des Regionais;
3. incompatibilidades aplicaveis aos membros eleitos relativamente a participagdo em concursos

assessorados pela Ordem.

Deste trabalho resultou a elaboragdo do documento Normas e Procedimentos dos Servigos da Encomenda da
Ordem dos Arquitectos (SE-OA), estabelecendo uma base comum para o funcionamento destes servicos a nivel
nacional e refletindo o contributo técnico da experiéncia acumulada pela Seccdo Regional do Centro.
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4.7 Premiacdo e Valoriza¢do da Arquitetura

Ao longo do mandato manteve-se a estratégia de valorizacdo da arquitetura através da promocdo e apoio a
prémios municipais de arquitetura.

Prosseguiram os contactos com diversas autarquias da regido com vista a criacdo de novos prémios de
arquitetura, encontrando-se em desenvolvimento o futuro Prémio Municipal de Arquitetura do Municipio de
Castelo Branco, atualmente dependente das respetivas decisdes politicas.

Em paralelo, a Seccdo Regional do Centro continuou a colaborar na divulgacdo e acompanhamento dos
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prémios de arquitetura ja existentes na regido, contribuindo para o reconhecimento da qualidade da
arquitetura produzida no territério e para a valorizagdo publica da profissdo.

4.8 Indicadores do Mandato

Ao longo do mandato foram alcancados os seguintes indicadores de atividade:

Indicador Resultado
Procedimentos assessorados 5
Concursos concluidos ou em fase de langamento 3
Procedimentos em desenvolvimento ou suspensos 2
Juris de concursos integrados 2
Juris de prémios integrados 5
Arquitetos nomeados para juris 6
Montante global aproximado dos prémios 142.000 €
Valor contratual associado aos concursos = 1.297.500 €

4.9 Condicionantes Encontradas

O desenvolvimento deste pelouro permaneceu condicionado pela reduzida disponibilidade de recursos
humanos especializados.

A elevada exigéncia técnica e juridica inerente a preparacdo, acompanhamento e monitorizacdo dos concursos
de concecdo exige uma dedicacdo significativa por parte dos técnicos envolvidos, circunstancia
particularmente desafiante numa estrutura regional de dimensdo reduzida, onde os mesmos recursos
asseguram simultaneamente diferentes areas de atividade.

Apesar deste contexto, o mandato ficou igualmente marcado por uma profunda reorganizacdo interna dos
procedimentos, permitindo sistematizar metodologias de trabalho, reforcar a qualidade técnica dos processos,
uniformizar a documentacdo produzida e preparar o servigo para uma futura expansao da sua capacidade de
resposta.
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4.10 Balango do mandato

O mandato 2023-2026 representou uma fase de consolidacdo e evolugdo significativa do Pelouro da
Encomenda da Secc¢do Regional do Centro.

Para além da continuidade da assessoria técnica a concursos de concecdo e do reforco da colaboracdo com
diversas entidades adjudicantes, foi possivel promover uma modernizacdo estrutural do servico, introduzindo
novas metodologias de trabalho, reforcando a transformacao digital dos procedimentos e contribuindo para a
definicdo de normas comuns a nivel nacional.
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A confianca demonstrada pelas entidades publicas que recorreram sucessivamente a assessoria da Secc¢do
Regional evidencia o reconhecimento da competéncia técnica da Ordem dos Arquitectos na promocgdo de
procedimentos concursais mais rigorosos, transparentes e equilibrados.

Embora permanegcam desafios associados ao reforco dos recursos humanos disponiveis, o trabalho
desenvolvido durante este mandato deixou bases solidas para a expansdo futura do Servico da Encomenda,
afirmando a Seccdo Regional do Centro como uma referéncia na qualificacdo da contratacdo publica em
arquitetura e na defesa da qualidade da arquitetura enquanto interesse publico.

Observagao Estratégica

O potencial de desenvolvimento deste pelouro permanece significativamente superior a capacidade
atualmente instalada. A Regido Centro integra 77 municipios e um vasto conjunto de entidades publicas e
privadas potencialmente recetoras deste servico, pelo que o reforco de recursos humanos especializados
permitird ampliar a capacidade de assessoria, aprofundar o funcionamento do Observatério da Encomenda e
consolidar o papel da Ordem dos Arquitectos enquanto garante da qualidade, transparéncia e inovacdo na
contratagdo publica de servigos de arquitetura.
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5. FORMACAO

RESPONSAVEIS: DIANA BELA NOVO, DAVID RUPINO

Entre marco de 2024 e junho de 2026, a area da Formacdo atravessou um ciclo de reorganizacdo estrutural:
consolidou o trabalho conjunto do CDN e das sete Seccdes Regionais, desenhou e aprovou um Plano Unico
para 2025, reforcou procedimentos de qualidade DGERT e iniciou o reforco da equipa de coordenacéo.

66 196 2737 45 897

cursos previstos acOes previstas formandos previstos horas de volume de formagdo

Indicadores de referéncia do Plano Unico de Formacéo 2025, correspondem a valores planeados, ndo a
execucdo final.

5.1 Leitura global

1. O Plano Unico de Formacdo 2025 foi aprovado por unanimidade em 11 de dezembro de 2024, pela
Deliberagdo n.2 166/CDN-PLEN/2024.

2. A oferta passou a organizar-se em sete grupos tematicos, articulando formacdo de iniciagdo,
aperfeicoamento e especializacdo, com forte predominancia do e-learning.

3. Em 16 de janeiro de 2025 estavam agendadas 145 agBes; 108 dessas a¢des, cerca de 75%, ja tinham
inscricdes abertas, embora subsistissem 51 acdes sem planificacdo ou formador.

4, No periodo janeiro—maio de 2025 foram realizadas 65 das 76 agbes consideradas no mapa de
execucdo, correspondendo a 86%; registaram-se oito anulagdes e trés adiamentos.

5. A insuficiéncia de recursos humanos foi o constrangimento transversal: atrasos no fecho de processos,
emissdo de certificados, acumulacdo de tarefas administrativas e risco para os requisitos da
certificacdo.

6. O procedimento de contratacdo de um coordenador de formacdo foi aprovado em 23 de julho de

2025, permitindo a integracdo de Tatiana Nogueira em fevereiro de 2026, com posto de trabalho na
Regido Centro.

Conclusdo executiva: O periodo evidencia uma evolugdo real da escala e coeréncia da oferta formativa,
mas também demonstra que a sustentabilidade do modelo depende de capacidade administrativa
dedicada, planeamento plurianual, comunicagdo regular e uma matriz de responsabilidades
efetivamente partilhada.
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5.2 Enquadramento, objeto e método

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

O presente relatdrio sistematiza a atividade documentada na drea da Formacdo da Ordem dos Arquitectos,
com especial enfoque na participacdo da Secgdo Regional do Centro no servico partilhado. O periodo abrangido
inicia-se com a reorganizagao do grupo de trabalho, em margo de 2024, e termina com as diligéncias de

continuidade da coordenacdo, em junho de 2026.

NIF 500 802 025

guando os documentos ndo a fixam.

A andlise cruza correspondéncia cronoldgica, deliberacdes do Conselho Diretivo Nacional, mapas de areas
tematicas, quadros de planeamento e execucdo e o Guia do(a) Formador(a). As atividades sdo apresentadas
como resultado do trabalho coletivo da estrutura nacional e regional, ndo sendo atribuida autoria individual

5.2.1 Modelo de governacao e servico partilhado

Nivel Responsabilidade documentada

CDN Aprovacdo do plano anual; decisGes estruturais;
contratacdo e delegacdes.

7 Secgdes Levantamento de necessidades; contributos
Regionais temdticos; mobilizagdo dos servigos e
acompanhamento regional.

Servigo de Gestdo, coordenacgdo pedagdgica, calendarios, DTP,
Formagao plataformas, avaliacdo e certificacdo.
Formadores Conteudos, sessoes, instrumentos de avaliagdo,

manual e restantes elementos do DTP.

5.2.2 Referencial de qualidade

Foco operacional

Governacdo nacional e garantia da certificacdo.

Proximidade aos membros e execugdo partilhada.

Preparagdo, desenvolvimento e fecho das agdes.

Qualidade pedagodgica e atualizagdo técnica.

O Guia do(a) Formador(a) de 2025 estrutura o funcionamento da formacao certificada e clarifica o ciclo
técnico-pedagdgico. Entre os elementos obrigatdrios contam-se planos de sessdo, manual de formacao,
exercicios, instrumentos e correcdes de avaliagdo, apresentacdo e demais documentacgdo a disponibilizar aos

formandos.
1. contacto e confirmacdo da acdo entre cinco e dois dias Uteis antes do inicio;
2. organizacdo do Dossier Técnico-Pedagdgico, utilizacdo da plataforma Moodle, tutoria ativa e regras

para sessdes remotas;

3. assinatura e arquivo dos contratos, presencas, sumarios, questionarios e outros registos;

4, avaliacdo da formacdo e envio da faturagcdo nos prazos definidos.
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5.3 Atividade desenvolvida em 2024

O ano de 2024 foi marcado pela reativacdo do grupo de trabalho, diagndstico de recursos, regularizacdo de
processos anteriores e construcdo colaborativa do Plano Unico de Formagdo 2025.

Data / perfodo Marco de atividade e resultado

Margo—abril Retoma das reunides dos responsaveis regionais da Formagdo. Agenda: comunicagao, validagdao dos
servicos partilhados, certificacdo, reunido de formadores, Estatuto e Deontologia e novas ofertas.

7 junho Diagndstico da equipa e dos processos pendentes; confirmagado de apoio administrativo transitério;
necessidade de um terceiro coordenador; preparagao para eventual formagdo continua obrigatdria no
guadro europeu.

Junho—julho Levantamento de necessidades para 2025. Propostas em sustentabilidade, carbono, residuos, BIM,
Archicad, Revit, contratacdo publica, direitos de autor, IA e formacdo a medida para servigos publicos.

11 julho Recolha de informagdo das instalagdes e recursos das Secgdes Regionais para o Manual da Qualidade:
espacos, lotacBes, equipamentos, fotografias e organogramas afetos a formacao.

Agosto—setembro Fecho das dreas tematicas e inicio da proposta do Plano 2025. Organizagdo e fecho de 55 processos de
2023, 21 processos do inicio de 2024 e 17 processos ainda em conclusdo; replaneamento de 24 a¢des até
dezembro.

Novembro Apresentagdo do plano como cerca de 95% concluido; integragdo de novos cursos e formadores;

preparagdo de uma iniciativa gratuita de Inteligéncia Artificial e da apresentagdo publica do plano.

11-20 dezembro Aprovagdo unanime do Plano Unico; notificacdo de novos formadores, comunicacdo das exclusdes,
calendarizagdo prioritdria, reorganizagdo da pagina por grupos temdticos e abertura faseada de
inscrigdes.

5.3.1 Contributos para a renovagao da oferta

Os mapas de areas tematicas evidenciam uma revisdo critica da oferta: cursos a extinguir, rever ou atribuir a
novos formadores; novas propostas em apreciacdo de processos urbanisticos, RIIGT e perequagao;
desenvolvimento de conteldos sobre economia circular, carbono incorporado e materiais; reforco da
reabilitacdo estrutural; atualizacdo dos percursos BIM e visualizacdo; e inclusdo de Inteligéncia Artificial.

Resultado do ciclo 2024: A drea passou de um conjunto disperso de a¢des para uma matriz nacional
com temas, niveis, carga hordria, formadores, precos, modalidades e metas de execucdo explicitadas.

5.4 Plano Unico de Formag3o 2025

A Deliberacdo n.2 166/CDN-PLEN/2024, aprovada por unanimidade na 19.2 reunido plendria de 11 de
dezembro de 2024, formalizou o Plano Unico de Formacgdo 2025. O documento enquadra a formacdo como
atribuicdo estatutdria da Ordem, instrumento de elevacdo dos padrBes profissionais e componente da
formacdo de estagio.
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5.4.1 Estrutura por grupo tematico
Grupo Cursos Acles Formandos Volume h
Arquitetura e Urbanismo 15 35 490 5902
Construgao Civil 8 23 307 4828
8 Direito e Desenvolvimento de Aptiddes 8 57 928 17 342
; Sustentabilidade e Eficiéncia Energética 14 26 348 4335
: Intervengdo no Edificado Construido 7 19 266 2408
Tecnologias e Transformacao Digital 9 31 338 7 458
Areas de Especializacdo 5 5 60 3624
Total 66 196 2737 45 897
Fonte: quadro-sintese por grupo/drea temdtica do Plano Unico de Formagdo 2025.
5.4.2 Modalidades e canais
Modalidade Cursos Acles Formandos Volume h
Iniciagao 26 100 1463 23275
Aperfeicoamento 35 91 1214 18 998
Especializagdo 5 5 60 3624

A distribuicdo prevista por canal era de 184 acGes em e-learning, oito em b-learning e quatro presenciais. A
formacdo de valorizacdo profissional associada ao estagio representava 36 acbes; as restantes 160
integravam outra formacao profissional.

Inovagdo programatica: O plano incorporou novos niveis em software e BIM, visualizagcdo com IA,
sustentabilidade avancada, biomateriais, construcdo em terra, acessibilidades, fiscalizacdo e direcdo de
obra, especializactes técnicas e atualizacdo juridica.
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5.5 Execugdo e acompanhamento em 2025

196 145 108 51

ag¢des do plano agendadas em 16 jan. com inscri¢des abertas sem planificacdo/formador

Ponto de situagdo de 16 de janeiro de 2025. As 108 a¢des correspondiam a cerca de 75% das 145 ja
agendadas.

5.5.1 Capacidade operacional e abertura do ano

A distribuicdo inicial das 145 acGes exp0s a pressdo sobre a coordenacdo: Filipa Paiva tinha 45 acdes e
capacidade ultrapassada; Catarina Barradas, 71 acGes e margem estimada para mais nove; Susana Silva, 21
acles, acumulando a gestdo da formacdo e formacdao a medida. Mantinha-se por preencher uma fungdo de
coordenacdo a tempo inteiro.

A indefinicdo do regulamento de Estatuto e Deontologia e da carga horaria obrigatdria de estagio
condicionou o planeamento. Foi necessario preparar edi¢cdes adicionais da redacdo em vigor e reforcar a
bolsa de formadores.

5.5.2 Balan¢o janeiro—maio

AcOes consideradas Realizadas Anuladas Adiadas

76 65 | 86% 8 3

O mapa de execucdo agregava 73 acdes inicialmente previstas e trés integradas durante o periodo. As
anulagdes concentraram-se sobretudo em agdes com procura insuficiente e necessidade de maior
promogao; os adiamentos resultaram também de disponibilidade de formadores e reajustes de calendario.

5.5.3 Ajustamentos ao plano

1. Proposta de integrar mais 32 acGes a partir de setembro, devido a manutencdo das necessidades de
formacdo obrigatdria dos membros em estagio.

2. Reforco proposto: 20 acGes com Marla Ribeiro, oito com Rui Castro, duas com Maria de Lourdes e
duas com Diana Roth.

3. Preparacdo de cursos avancados de Direcdo Técnica de Obra e Direcdo de Fiscalizacdo, e
desenvolvimento de colaboracdo com a Universidade do Minho na area da sustentabilidade.

4. Draft de um ciclo BIM para 2026, a articular com o corpo de formadores, e preparacdo de uma

segunda iniciativa gratuita em contratacdo e honorarios.

Leitura de desempenho: A execucdo revelou capacidade para operar um plano de elevada escala, mas
confirmou que calendarizar ndo era suficiente: recursos humanos, comunicac¢do, procura minima e
prontiddo dos formadores eram fatores criticos de conversdo do plano em ac¢des realizadas.
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5.6 Qualidade, certificacdo e comunicagao

5.6.1 Procedimentos e conformidade

Em marco de 2025 foi proposta a revisdo do procedimento de assinatura de certificados SIGO, contratos e
declaraces. Previu-se a disponibilizacdo digital dos certificados em PDF fechado, com assinatura eletronica e
carimbo digital, através do Portal dos Arquitectos para membros e por e-mail para ndo membros, mantendo-
se a possibilidade de entrega em papel.

O procedimento procurou centralizar a responsabilidade de assinatura no Presidente do CDN ou em
representante com poderes delegados, estendendo a solucdo aos contratos de formacdo e declara¢des de
frequéncia e conclusdo. Em maio, a aprovacdo ainda era identificada como pendente.

5.6.2 Dossier técnico-pedagdgico e corpo de formadores

A revisdo de 2025 reforcou a distingdo entre manual de formacdo e apresentacdo multimédia. O manual
passou a ser tratado como suporte estruturado de aprendizagem, com introducdo, desenvolvimento,
conclusdo, fontes e referéncias; a apresentacdo mantém natureza instrumental e ndo o substitui.

1. atualizacdo de manuais, planos de sessdo e elementos do DTP;

2 cumprimento de prazos e dominio de Moodle, Zoom e restantes ferramentas digitais;

3 adoc¢do de metodologias mais ativas, participativas e demonstrativas;

4, avaliacdo efetiva das competéncias adquiridas e melhoria continua da experiéncia dos formandos;
5 confirmacdo anual de disponibilidade, prevencdo de conflitos de interesse e revisdo da bolsa

segundo qualidade, desempenho e necessidades.

5.6.3 Comunicagdo e captagao

A avaliagdo do primeiro semestre concluiu que a comunicagdo da formacao era insuficiente. Formadores e
formandos referiam falta de visibilidade, e a execuc¢do dependia demasiado do passa-palavra e da procura
dos estagiarios. Foi defendida uma newsletter mensal dedicada, com destaque seletivo de cursos, a
operacionalizar a partir de setembro de 2025.

Linha de melhoria A comunicagdo deve integrar um calendario editorial préprio, coordenagdo entre
CDN e Seccdes Regionais, pecas graficas consistentes e monitorizacdo de conversdo entre divulgacéo,
inscricdo, realizacdo e conclusao.

5.7 Recursos humanos e continuidade em 2026

A insuficiéncia de recursos humanos acompanhou todo o periodo. A certificacdo e a escala do Plano Unico
exigiam um gestor, pelo menos trés coordenadores a tempo inteiro e um administrativo dedicado; em julho de
2025 existiam apenas um gestor e dois coordenadores, um deles a meio tempo, sem administrativo.
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Momento

Junho 2024

23 julho 2025

Outubro—novembro

2025

2 fevereiro 2026

Abril-maio 2026

Junho 2026

centro.presidencia@ordemdosarquitectos.org
www.ordemdosarquitectos.org/sr_centro
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Evolugdo da estrutura

Identificacdo da necessidade de um terceiro coordenador e de apoio administrativo; acumulagdo da
gestdo com coordenacgdo pedagdgica.

Deliberagdo n.2 256/CDN-PLEN/2025 aprova o recrutamento de coordenador e designa juri com
representante da Regido Centro; posto previsto em Coimbra.

Entrevistas e selecdo; preparagdo de contratacdo. Mantém-se pendente a solugdo para administrativo
dedicado, a considerar no orgamento de 2026.

Entrada de Tatiana Nogueira. Equipa comunicada: Susana Silva, gestora; Catarina Barradas, Filipa Paiva
e Tatiana Nogueira, coordenadoras.

Acompanhamento da integragdo, condi¢Bes de trabalho e teletrabalho; reunides com secretarias
regionais sobre inscri¢des e procedimentos; balanco da execugdo e ponto de situagdo do BAF 2025.

Preparacdo de substituicdo tempordria durante baixa por maternidade. Necessidade de novo
procedimento e objetivo de ter o recurso operacional em 1 de setembro.

5.7.1 Riscos operacionais identificados

1. atrasos na emissdo e disponibilizacdo de certificados SIGO e acumulacdo de trabalho administrativo
nas coordenadoras;

2. fecho tardio de processos técnico-pedagdgicos e suspensdo de tarefas como o registo da formacao
no gestor de membros;

3. capacidade mensal/anual ultrapassada em periodos de maior concentragdo de a¢es;

4, dependéncia de decisdes distribuidas pelas sete Sec¢des e pelo CDN, com necessidade de clarificar
encargos, horarios e afetacGes;

5. risco de descontinuidade durante auséncias prolongadas e necessidade de recrutamentos
temporarios urgentes.

5.8 Balanco, prioridades e conclusao

Resultados consolidados Constrangimentos a resolver
Plano nacional Unico, coerente e aprovado; sete areas Défice persistente de coordenacgdo e administragdo;
temadticas; renovacgdo de conteldos e formadores. capacidade concentrada e vulneravel a auséncias.
Escala de 196 ag¢Bes planeadas; 65 acdes realizadas entre Ac¢Ges sem formador, anulagdes por procura insuficiente,
janeiro e maio de 2025; forte capacidade de execugdo online. comunicacgdo irregular e dependéncia dos estagiarios.

Referenciais de qualidade reforcados: DTP, manual, avaliagdo, Procedimentos de assinatura e circuitos administrativos com
Moodle, sessdes remotas e melhoria pedagogica. pendéncias, atrasos e responsabilidades dispersas.

Recrutamento de coordenador, integragdo na Regido Centroe  Solugdo de administrativo dedicado por concluir e
preparacdo de substituicdo para garantir continuidade. necessidade de planeamento plurianual de recursos.
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5.8.1 Prioridades recomendadas para 2026—2027

1. Fechar o recrutamento de substituicdo e instituir um plano formal de transicdo, cobertura e
recuperacao de pendéncias.

2. Afetar um administrativo a tempo inteiro a Formacao, separando tarefas pedagdgicas, administrativas
e de gestdo.
3. Aprovar uma matriz de responsabilidades CDN—7SR—servico, com circuitos de decisdo, assinatura,

comunicacgdo e reporte.

NIF 500 802 025

4. Adotar um painel mensal com ac¢des planeadas, abertas, inscritas, realizadas, anuladas, satisfacdo,
certificados e DTP encerrados.

5. Implementar calendério editorial e newsletter mensal, com metas de conversdo e campanhas
especificas para acdes de menor procura.

6. Consolidar a bolsa de formadores e a avaliagdo anual de desempenho, articulando qualidade,
atualizacdo técnica, disponibilidade e honorarios.

7. Preparar o modelo de formagdo continua e o plano 2027 numa légica plurianual, alinhada com a
evolucdo europeia da profissdo.

5.8.2 Nota final

O periodo em andlise demonstra que a Ordem dos Arquitectos criou uma base nacional mais sélida para a
formacdo profissional: planeamento comum, oferta atualizada, escala, referenciais pedagdgicos e reforco da
coordenacdo. A etapa seguinte deve converter esta arquitetura institucional numa operacgao estavel,
mensuravel e comunicada, com recursos compativeis com a ambic3o do Plano Unico e com as exigéncias da
certificacdo.

Durante o ano de 2024, os servicos relacionados a realizacdo das a¢des de formacdo foram assegurados pelas
assessoras da OA, vinculadas aos servicos partilhados, ao abrigo do Acordo de Cooperacdo Interadministrativo
e do Protocolo de Reparticdo de Quotizagdo para 2021.

As acles de formacdo de nivel 1 mantiveram-se, na sua maioria, desenvolvidas a distancia. Entende-
se que esta oferta formativa através de e-learning continua a ser positiva para muitos membros que
vivem ou trabalham fora dos grandes centros urbanos, onde habitualmente, se realizam estas a¢es
de formacdo. Este formato permite evitar custos significativos e tempo despendido em deslocacées.

Ao abrigo do Acordo de Cooperacdo Interadministrativo, continuaram a ser realizadas reunides de
trabalho entre os responsaveis regionais e 0s assessores e assessoras afetos a drea da Formacdo, com
o0 objetivo de criar e aperfeicoar o Plano Unico de Formacdo para o ano de 2025, a ser partilhado por
todas as secc¢Bes regionais.

A contratacdo de um gestor e de dois coordenadores responsaveis pela organizacdo das formacdes
continuou a ser um assunto recorrente nestas reunides de trabalho, tendo-se decidido a contratacdo
de um/a gestor/a de formacdo.
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Outras sessdes ou eventos formativos ndo incluidos no Plano Unico de Formacdo (como sejam
seminarios, conferéncias, sessdes de esclarecimento, workshops, entre outras iniciativas) foram
dinamizados com os recursos financeiros da SR-CTR.

NIF 500 802 025
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RESPONSAVEIS: FLORINDO BELO MARQUES, DIANA BELA NOVO, LILIANA MONIzZ
Da continuidade assistida a constru¢do de capacidade regional
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Objeto do relatdrio

O presente relatério documenta o percurso do Pelouro da Admissdo durante o mandato 2023-2026. Integra o
enquadramento institucional, a evolugdo organizacional, as principais linhas de atuacdo, os resultados
guantitativos disponiveis e o legado criado para a continuidade do servico na Sec¢do Regional do Centro.

Critério de revisao

A redacdo recupera o desenvolvimento institucional do documento de origem, elimina duplica¢des e organiza
a evidéncia em duas camadas claramente identificadas: indicadores recalculados sobre a base atualizada e
valores operacionais histdricos reportados nas bases de dados institucionais. Sempre que a informacdo
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disponivel ndo permite reproduzir um calculo, essa limitagdo é explicitada e os valores ndo sao apresentados
como se tivessem sido derivados da base atual.
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6.1 Mensagem de abertura

Um mandato de continuidade, capacitacao e autonomia

O mandato 2023-2026 constituiu um periodo de transformacdo estrutural para o Pelouro da Admissdo da
Seccdo Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos. A atividade iniciou-se num contexto em que a estrutura
regional ndo dispunha de autonomia operacional para assegurar diretamente a tramitacdo dos processos de
admissdo e de estdgio profissional. A continuidade do servico foi garantida através do apoio técnico e
administrativo da Seccdo Regional do Norte, cuja colaboracdo permitiu preservar o acompanhamento dos
candidatos, dos estagidrios, dos orientadores e das entidades de acolhimento durante uma fase exigente de
transicao.

NIF 500 802 025

A partir deste ponto de partida, o trabalho desenvolvido ndo se limitou a manutencdo dos procedimentos
existentes. O objetivo central foi criar, de forma gradual e responsavel, as condicdes necessarias para que a
Seccdo Regional do Centro pudesse adquirir conhecimento técnico, desenvolver procedimentos préprios,
reforcar a capacidade de resposta e aproximar o servico dos futuros membros. O percurso do Pelouro deve,
por isso, ser lido simultaneamente como uma atividade de acompanhamento corrente e como um processo
de construcdo institucional.

O momento decisivo ocorreu em janeiro de 2026, com a integracdo de Patricia Santos na equipa da Seccdo
Regional do Centro. A sua formacdo e capacitagdo permitiram intensificar a transferéncia de conhecimento,
internalizar tarefas e criar uma base operacional prépria. Esta evolucdo ndo correspondeu apenas a uma
alteracdo administrativa: traduziu-se na consolidacdo de competéncias regionais e na possibilidade de
estabelecer uma relagdo mais direta com quem inicia o percurso de ingresso na profissdo.

Em paralelo, o Pelouro procurou alargar a sua intervencdo para além da tramitacdo processual. A iniciativa
D.ARQ na ORDEM e a participagdo, em 25 de maio de 2026, na primeira edicdo do Férum Carreiras da
Universidade da Beira Interior abriram uma linha de contacto com os estudantes finalistas de Arquitetura. Esta
dimensdo preventiva e pedagogica reforcou a compreensdo da admissdo como um processo de integragao
profissional, e ndo apenas como uma sequéncia de atos administrativos.
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6.2 Resumo executivo

O balang¢o do mandato evidencia uma transformacdo progressiva do modelo de funcionamento do Pelouro da
Admissdo. Durante grande parte do periodo, a prioridade consistiu em assegurar a continuidade dos processos
num quadro de dependéncia operacional. Em paralelo, foram sendo preparadas as condicBes para a
transferéncia de conhecimento, a formacdo de recursos e a definicdo de praticas internas que permitissem
reforcar a capacidade da Seccdo Regional do Centro.

A evolucdo alcancada deve ser avaliada em duas dimensdes complementares. A primeira é quantitativa e

NIF 500 802 025

corresponde aos fluxos de novos pedidos, as conclusdes aprovadas e a carteira de processos ativos. A segunda

é institucional e diz respeito a capacidade que passou a existir na regido: uma estrutura mais informada sobre
os procedimentos, mais apta a acompanhar os processos e mais disponivel para desenvolver iniciativas
dirigidas aos candidatos e as instituicdes de ensino.

O mandato em numeros

Novos pedidos de estagio no 298 Conclusdes aprovadas no 303
mandato periodo

Registos classificados como 111 Novos pedidos em 2026 até a 44
ativos data

Indicadores calculados sobre a base de estdgios atualizada a 9 de julho de 2026. Os fluxos e o stock ativo
representam universos distintos.

REGISTO HISTORICO COMPLEMENTAR O documento institucional de origem reporta 23 alteragdes de
estagio entre 2023 e 2025 e uma redugdo dos estagios em curso de 132 para 106 no final desses anos.
Estes valores sdo preservados como série histérica, com fonte prépria.

Principais progressos

1. Continuidade do servigo- manutencdo do acompanhamento dos processos ao longo de todo o
mandato, com o apoio determinante da Sec¢do Regional do Norte.

2. Capacitagdo interna- transferéncia gradual de conhecimento técnico e administrativo para a Secgdo
Regional do Centro.

3. Recurso dedicado- integracdo e formacado de Patricia Santos a partir de janeiro de 2026.

4., Maior autonomia- criagdo de condi¢Ges para acompanhar diretamente uma parte crescente dos
procedimentos.

5. Proximidade institucional- refor¢co do contacto com candidatos e abertura de uma nova linha de ligagdo
as escolas de Arquitetura.

6. Rigor na informacgdo- recalculo integral dos indicadores e explicitacdo dos limites da base disponivel.
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Os resultados ndo devem ser interpretados como a conclusdo de um processo, mas como a passagem para
uma nova etapa. A autonomia criada necessita de consolida¢do, documentacdo e medi¢do. O préximo ciclo
deverd transformar a capacidade adquirida num sistema estdvel, com procedimentos formalizados,
indicadores de servico e uma estratégia continuada de aproximacao aos futuros membros.
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6.3 A admissdao como funcdo estratégica

A porta de entrada na profissao

A admissdo constitui, para muitos arquitetos, o primeiro contacto institucional com a Ordem dos Arquitectos.
E neste momento que se inicia uma relacdo que acompanhard o exercicio profissional e que assenta em
direitos, deveres, responsabilidade técnica e compromisso com a qualidade da Arquitetura. Por essa razdo, a
atividade do Pelouro da Admissdo ndo deve ser reduzida a rececdo e validacdo de documentos: é uma fungdo
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de regulacao, acolhimento, informagdo e integragao profissional.

A qualidade desta primeira relacdo tem impacto na forma como os futuros membros compreendem a Ordem
e o seu papel. Um processo claro, exigente e acompanhado contribui para que o candidato reconheca as etapas
do ingresso na profissdo, compreenda as responsabilidades associadas ao estagio e disponha de interlocutores
capazes de esclarecer duvidas. A dimensdo administrativa é indispensavel, mas ganha sentido quando
articulada com uma cultura de servico e proximidade.

Uma fungdo com vdrias responsabilidades

O Pelouro acompanha um percurso que se inicia antes da apresenta¢do formal do pedido e que pode
prolongar-se até a conclusdo do estagio profissional. Este percurso envolve candidatos, orientadores, entidades
de acolhimento, servicos administrativos e érgaos competentes da Ordem. A coordenacdo entre estas partes
exige consisténcia procedimental, circulacdo de informacdo e capacidade para identificar situagdes que
necessitam de esclarecimento ou correcao.

1. Informar sobre os requisitos de ingresso e orientar a preparag¢do dos processos.

2. Verificar a conformidade documental e encaminhar os pedidos para apreciacdo competente.

3. Acompanhar o inicio, as alterac¢Ges e a conclusdo do estagio profissional.

4. Apoiar candidatos, orientadores e entidades de acolhimento na interpretacdo dos procedimentos.
5. Articular com outros érgdos e servigos da Ordem dos Arquitectos.

6. Promover uma relacdo antecipada com as instituicdes de ensino e os estudantes finalistas.

PRINCIPIO ORIENTADOR Rigor no procedimento, clareza na informagdo e proximidade no
acompanhamento.
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6.4 Missdo, competéncias e cadeia de acompanhamento

A missdo do Pelouro consiste em assegurar que o ingresso na Ordem e o percurso de estagio decorrem de
forma tecnicamente rigorosa, transparente e compreensivel para todos os intervenientes. Esta missdo combina
tarefas de natureza administrativa com uma responsabilidade institucional mais ampla: apoiar a transicao entre
a formacdo académica e o exercicio profissional e contribuir para uma integracdo qualificada dos novos

membros.

Competéncias acompanhadas

Area Intervengdo do Pelouro
Admissao Pedidos de inscrigdo e conformidade documental
Estagio profissional  Inicio, acompanhamento, alteragdes e conclusdo
Apoio Esclarecimento a candidatos, orientadores e entidades

Articulacdo interna Ligacdo aos servicos e 6rgdos competentes

Qualificagtes Acompanhamento de matérias relativas a profissionais
do estrangeiro

Academia Informagdo e contacto com estudantes de Arquitetura

Finalidade
Assegurar uma instru¢do completa e coerente
Apoiar o percurso de integragao profissional
Reduzir incerteza e prevenir incorrecdes
Garantir tramitacdo e decisdo adequadas

Encaminhar situagOes especificas para os
servicos competentes

Antecipar a preparagdo para o ingresso na
profissdo

Sintese funcional construida a partir do documento institucional do Pelouro. A base quantitativa fornecida

cobre registos de estdgio profissional.

Cadeia de acompanhamento

A cadeia de acompanhamento pode ser organizada em cinco momentos: informacao inicial, rececdo do pedido,

verificacdo e articulagdo, acompanhamento do estagio e conclusdo. Em cada momento existem necessidades

distintas de comunicacdo e controlo. A informacdo inicial deve ser clara; a rececdo exige completude

documental; a verificagdo requer critérios consistentes; o acompanhamento depende de registos atualizados;

e a conclusdo exige coeréncia entre a documentacdo entregue, o estado processual e a decisdo final.

A consolidagdo desta cadeia é essencial para a sustentabilidade do servico. Quanto mais explicitos forem os

procedimentos e as responsabilidades, menor é a dependéncia de conhecimento informal e maior é a

capacidade de assegurar continuidade perante alteracdes de equipa ou de enquadramento regulamentar.
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6.5 Ponto de partida do mandato

Uma estrutura sem autonomia operacional

Quando o Conselho Diretivo Regional iniciou fungdes, a Sec¢do Regional do Centro ndo dispunha dos recursos

h
a
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E
a

umanos nem da capacitagdo técnica necessdrios para assegurar autonomamente os procedimentos
ssociados a admissdo e ao estagio profissional. O tratamento administrativo dos processos da regido era

realizado com o apoio da Seccdo Regional do Norte, seguindo-se a apreciacdo e a decisdo pelos érgdos
competentes.

ste modelo permitiu manter o servico em funcionamento e assegurar que os candidatos continuavam a ser
companhados. Ao mesmo tempo, evidenciava limitagGes estruturais: o conhecimento técnico permanecia

fora da equipa regional, a intervencdo direta da Seccdo Regional do Centro era reduzida e a criacdo de

iniciativas préprias dependia da existéncia de capacidade administrativa e procedimental que ainda ndo estava

instalada.

L

1.

uioA W

RECONHECIMENTO INSTITUCIONAL A disponibilidade e a colaboragdo da Secgdo Regional do Norte foram
essenciais para assegurar a continuidade do acompanhamento durante a transigdo.

imitacdes identificadas

Conhecimento- concentracdo do saber técnico e dos procedimentos noutra estrutura regional.
Intervengdo- menor capacidade para acompanhar diretamente os processos da regido.
Proximidade- necessidade de mediagdo acrescida na relagdo com os candidatos.

Continuidade futura- dependéncia de apoio externo para assegurar tarefas essenciais.

Desenvolvimento- dificuldade em criar projetos préprios de informacédo e ligagdo a academia.

O diagndstico ndo conduziu a uma rutura imediata do modelo existente. A opcdo foi construir uma transicao

g
d

radual, preservando o servico e reduzindo o risco operacional. Esta escolha permitiu que a capacitacdo
ecorresse com apoio, acompanhamento e transferéncia de conhecimento, em vez de assentar numa

mudanca abrupta sem condi¢8es técnicas suficientes.
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6.6 Estratégia e modelo de transicdo

A estratégia do mandato foi organizada em torno de quatro prioridades interdependentes: assegurar a
continuidade, desenvolver competéncias internas, aumentar a autonomia e reforcar a proximidade. Nenhuma
destas prioridades poderia ser concretizada isoladamente. A autonomia sem conhecimento criaria fragilidade;
a proximidade sem capacidade de resposta geraria expectativas dificeis de satisfazer; e a capacitacdo sem
continuidade colocaria em risco 0s processos em curso.

Quatro eixos de atuagdo

Continuidade

Manter o acompanhamento dos processos durante toda a reorganizacdo, preservando a estabilidade do
servico e a articulacdo com a Secgdo Regional do Norte.

Capacitagao
Criar conhecimento técnico e administrativo na Seccdo Regional do Centro através de formacdo,
acompanhamento e aprendizagem aplicada aos processos.

Autonomia

Internalizar gradualmente tarefas e procedimentos, reduzindo a dependéncia operacional sem comprometer
o rigor exigido.

Proximidade

Aproximar o servico dos candidatos e desenvolver canais de contacto com orientadores, entidades de
acolhimento e instituices de ensino.

Légica de implementagao

Fase Objetivo Resultado procurado
1. Continuidade Manter os processos em funcionamento Estabilidade durante a transigao
assistida
2. Preparacdointerna  Mapear praticas e reunir conhecimento Base procedimental comum
3. Capacitacdo Formar recurso dedicado e aplicar Competéncia técnica regional
procedimentos
4. Autonomia Assumir tarefas com acompanhamento Maior capacidade de intervencdo direta

progressiva
5. Consolidagdo Documentar, medir e melhorar Sustentabilidade do modelo

Esta légica permitiu compatibilizar prudéncia e mudanca. O mandato ndo se limitou a transferir trabalho entre
estruturas; procurou criar condi¢cdes para que a responsabilidade regional fosse exercida com conhecimento,
procedimentos e capacidade de articulagdo interna.
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6.8 Evolugdo do mandato, 2023-2026

O progresso do Pelouro desenvolveu-se por etapas. A cronologia seguinte ndo representa fases estanques: a
continuidade do servico, a preparacgdo interna e a aprendizagem coexistiram ao longo de todo o mandato.
Ainda assim, é possivel identificar uma evolucdo clara entre a dependéncia operacional inicial e a existéncia,
em 2026, de uma capacidade regional propria.

2023 @ Continuidade assegurada com apoio
da Seccao Regional do Norte

NIF 500 802 025

2024 @ Consolidacao de praticas e
acompanhamento regular dos processos

2025 @ Preparagao da autonomia e definicao
de procedimentos internos

Jan. 2026 . Integrag?o e formacao de Patricia Santos
e transferéncia de conhecimento

25 maio 2026 @ D.ARQ na ORDEM no Férum Carreiras
da Universidade da Beira Interior

9 julho 2026 . Estrutura regjopal com capacidade
operacional propria

Figura 1 - Principais etapas da evolugéo do Pelouro

2023: assegurar a continuidade e conhecer o sistema

O primeiro ano foi marcado pela necessidade de assegurar o funcionamento regular dos processos num
contexto de dependéncia operacional. O apoio da Seccdo Regional do Norte manteve a tramitacdo e permitiu
a Seccdo Regional do Centro acompanhar as matérias do Pelouro, compreender os circuitos existentes e
identificar as dreas em que seria necessario criar capacidade interna.

2024: consolidar praticas e acompanhamento

Em 2024, a atividade manteve-se estdvel e o conhecimento sobre os procedimentos foi sendo aprofundado. A
continuidade do acompanhamento permitiu consolidar praticas de articulacao, observar os pontos criticos dos
processos e preparar uma abordagem mais estruturada a transferéncia de competéncias.
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2025: preparar a autonomia

Durante 2025, a prioridade deslocou-se para a preparacao de condi¢des organizacionais mais permanentes. A
definicdo de procedimentos, a clarificacdo das necessidades de formacado e a preparacao da integracdo de um
recurso dedicado constituiram etapas essenciais para que a autonomia ndo dependesse apenas de uma
decisdo formal, mas de capacidade efetivamente disponivel.

2026: capacitar, internalizar e abrir novas frentes

NIF 500 802 025

A integracdo de Patricia Santos em janeiro de 2026 permitiu iniciar uma fase mais intensa de formacédo e
transferéncia de conhecimento. A Seccdo Regional do Centro passou a dispor de condi¢cdes para acompanhar
diretamente um conjunto mais amplo de tarefas e para desenvolver iniciativas préprias. Em maio, a
participacdo no Férum Carreiras da Universidade da Beira Interior concretizou a primeira acdo publica do
D.ARQ na ORDEM, alargando a atuacao do Pelouro a comunidade académica.

PONTO DE VIRAGEM Janeiro de 2026 assinala a passagem da preparagdo organizacional para a criagao
efetiva de capacidade técnica regional.

Atividade quantificada e critérios de leitura

A andlise quantitativa assenta numa base com 473 registos individuais de estagio profissional, com datas de
inscricdo entre 2021 e 2026. A base permite observar o histérico recente, calcular os fluxos ocorridos durante
o0 mandato e retratar a carteira classificada como ativa na data de referéncia. Ndo contém, contudo, eventos
de alteracdo de estdgio, fotografias anuais do stock, indicadores de contactos, prazos de resposta, satisfacdo
ou carga de trabalho por processo.

Composigao do universo histérico

Situagdo registada N.2 Peso no universo
Aprovado 355 75,1%
Activo 111 23,5%
Cancelado 7 1,5%
Total 473 100,0%*

* A soma das percentagens arredondadas pode diferir de 100,0%. Fonte: Estagios 2021-2026.xIsx.

Indicadores do mandato

Novos pedidos de estagio no 298 Conclusdes aprovadas no 303
mandato periodo

Registos classificados como 111 Novos pedidos em 2026 até a 44
ativos data
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Universos que nao devem ser somados

Os 298 novos pedidos correspondem a registos cuja data de inscricdo se situa entre 1 de janeiro de 2023 e 9
de julho de 2026. As 303 conclusGes aprovadas correspondem a eventos de aprovacdo no mesmo periodo e
podem incluir estagios iniciados antes do mandato. Os 111 registos ativos sdo um stock observado na data de
referéncia. Por representarem medidas diferentes, entradas, aprovacdes e stock ndo devem ser somados como
se fossem categorias do mesmo total.

Esta distincdo é particularmente importante para interpretar os resultados. O facto de as aprovagdes do
periodo ultrapassarem ligeiramente os novos pedidos ndo significa uma reducdo automatica de cinco
processos: parte das aprovagdes pode corresponder a pedidos de anos anteriores. Do mesmo modo, a carteira
ativa inclui processos iniciados em diferentes anos e deve ser lida como carga existente, ndo como produgdo

NIF 500 802 025

anual.

Evolucdo anual: fluxos recalculados e série histérica

Fluxos recalculados na base atualizada

A evolugdo anual permite compreender o ritmo de entrada de novos pedidos e o volume de conclusGes
aprovadas. Estes dois indicadores descrevem momentos diferentes do ciclo do estagio: o primeiro regista a
entrada de processos; o segundo regista a decisdao de aprovagao, independentemente do ano em que o
processo se iniciou.

A atividade anual manteve um fluxo regular de entradas e de decisdes de aprovacgé&o.
Os valores de 2026 correspondem ao periodo parcial até 9 de julho.

@ Novos pedidos B Conclusdes aprovadas
2026 - PERIODO PARCIAL
100 97 98
81
80 78 76
60
N.°
processos
40 37
20
0
2023 2024 2025 2026*

| Em 2024 e 2025, as conclusdes aprovadas superaram os novos pedidos.
Em 2026, o retrato parcial regista 44 pedidos e 37 aprovacoes.

Figura 2 - Novos pedidos e conclusées aprovadas no mandato
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Ano Novos pedidos Conclusdes aprovadas
2023 97 78
2024 81 98
2025 76 90
2026* 44 37
Total 298 303

NIF 500 802 025

* 2026 inclui apenas o periodo até 9 de julho.

Leitura dos anos completos

Entre 2023 e 2025, o numero anual de novos pedidos passou de 97 para 76, uma reducdo de 21,6%. O
movimento foi gradual: 81 pedidos em 2024 e 76 em 2025. Esta evolucdo deve ser acompanhada nos préximos
anos para distinguir uma alteracdo persistente da procura de uma variagdo conjuntural. A base disponivel ndo
permite identificar, por si s6, as causas desta reducéo.

As conclusdes aprovadas apresentaram um comportamento diferente. Registaram-se 78 aprovagdes em 2023,
98 em 2024 e 90 em 2025. O valor mais elevado ocorreu, portanto, em 2024, mantendo-se em 2025 um nivel
superior ao observado em 2023. Esta dindmica é compativel com a maturagdo de processos iniciados em anos
anteriores, mas ndo deve ser usada como medida direta da rapidez administrativa, uma vez que o tempo de
estagio e o tempo de processamento ndo estdo separados na base.

O periodo parcial de 2026

Até 9 de julho de 2026 foram registados 44 novos pedidos e 37 conclusGes aprovadas. Estes valores cobrem
pouco mais de metade do ano e, por isso, ndo devem ser comparados diretamente com os totais anuais
anteriores. A sua utilidade reside em documentar a atividade ja ocorrida durante o ano em que a nova estrutura
regional comecou a ganhar capacidade operacional prépria.

Série operacional histdrica reportada, 2023-2025

O documento institucional de origem contém uma tabela anual com quatro indicadores: pedidos de inscricdo,
conclusBes de estagio, alteracGes de estagio e estagios em curso. Esta série constitui um registo relevante da
monitorizacdo operacional realizada durante o mandato e é, por isso, recuperada integralmente no presente
relatorio.
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SERIE HISTORICA REPORTADA
. Pedidos de inscricao . Conclusbes de estagio . Alteracdes de estagio Estagios em curso
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2023 2024 2025
Foram reportadas 23 alteragfes de estagio entre 2023 e 2025
@ O stock de estagios em curso reduziu-se de 132 para 106 processos (-19,7%).
Fonte: tabela anual do documento institucional de origem
Figura 3 - Indicadores operacionais histdricos reportados, 2023-2025
Ano Pedidos Conclusdes Alteragbes Em curso
2023 96 73 7 132
2024 89 94 5 122
2025 84 87 11 106
Leitura 271 no triénio 254 no triénio 23 no triénio -26 entre 2023 e 2025
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6.9 Carteira ativa e situacdao documental

Na data de referéncia, a base identifica 111 registos com a situacdo 'Activo'. Este conjunto representa a carteira
operacional visivel no sistema e constitui a melhor aproximacdo disponivel a carga de processos em
acompanhamento. A analise por ano de entrada revela que se trata de uma carteira predominantemente
recente.

A carteira ativa & predominantemente recente: 99 dos 111 registos entraram em 2025 ou 2026.
A composigao por ano de entrada permite identificar a antiguidade dos processos ainda em acompanhamento

ANO DE ENTRADA NUMERO PESO (%)

2022 1 @
111
2023 2 REGISTOS ATIVOS

em 9 de julho de 2026

s o '

24 2024

26 2026 44 39,6%

89,2% entraram em 2025-2026

Figura 4 - Antiguidade da carteira ativa

Dos 111 registos ativos, 55 deram entrada em 2025 e 44 em 2026. Em conjunto, estes 99 processos
representam 89,2% da carteira. Os restantes distribuem-se por 2024 (9), 2023 (2) e 2022 (1). A concentragdo
nos anos mais recentes é coerente com a natureza temporal do estagio profissional, mas os registos mais
antigos justificam acompanhamento especifico para confirmar o respetivo estado e identificar eventuais
pendéncias.

Estado documental dos registos ativos

Leitura na base N.2
Sem apresentagdo de conclusdo registada 103
Conclusdo apresentada, sem data de aprovagao 7
Com data de aprovagdo, mas ainda marcado como ativo 1
Total classificado como ativo 111

A leitura documental mostra que a maioria dos registos ativos ndo apresenta data de submissdo de conclusao,
0 que é compativel com processos ainda em curso. Sete registos tém conclusdo apresentada, mas ndo possuem
data de aprovacdo, configurando um subconjunto que requer acompanhamento até a decisdo. Existe ainda um

73 /161 SR-CTR — RELATORIO DE ATIVIDADES 2023-2026



SECGCAO REGIONAL DO CENTRO CONSELHO DIRETIVO REGIONAL

Casa das Caldeiras centro.presidencia@ordemdosarquitectos.org
Rua Padre Antoénio Vieira www ordemdosarquitectos org/sr_centro
3000-315 Coimbra T: +351 239 821 600 | +351925 219 824

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

registo com data de aprovacdo que permanece classificado como ativo, revelando uma incoeréncia de estado
gue deve ser regularizada.
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6.10 Implantacdo territorial e perfil dos candidatos

A atividade do Pelouro apresenta uma implantacdo territorial alargada dentro da area de intervencdo da
Seccdo Regional do Centro. A distribuicdo dos processos ativos permite identificar onde se concentra a carteira
atual e apoiar o planeamento de comunicacdo, esclarecimento e aproximacao institucional.

Distribuigdo dos registos ativos

A distribuigao territorial confirma uma carteira ativa presente em sete distritos.
Coimbra, Aveiro e Leiria reinem 79 processos, equivalentes a 71,2% do total.

DISTRITO N.° PESO
o Coimbra 32 28,8%
° Aveiro 28 25,2%
° Leiria 19 17,1%
1 1 1 o Castelo Branco 14 12,6%
REGISTOS ATIVOS
9 JULHO 2026
° Viseu 10 9,0%
° Guarda 7 6,3%
Porto 1

A maior concentrago verifica-se em Coimbra (28,8%), seguindo-se Aveiro (25,2%) e Leiria (17,1%).

Figura 5 - Distribuigdo territorial da carteira ativa

Coimbra representa 32 registos ativos (28,8%), seguindo-se Aveiro com 28 (25,2%) e Leiria com 19 (17,1%).
Estes trés distritos concentram 79 processos, correspondentes a 71,2% da carteira; os restantes distribuem-se
por Castelo Branco (14), Viseu (10), Guarda (7) e Porto (1). A leitura apoia o planeamento de comunicagdo e
articulacdo territorial, embora a residéncia registada ndo corresponda necessariamente ao local do estagio ou
do exercicio profissional.

Perfil dos novos pedidos do mandato

Feminino 179 | 60,1% Masculino 119 | 39,9%

Figura 6 - Distribuigdo por género dos novos pedidos, 2023-2026
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Entre os 298 novos pedidos do mandato, 179 correspondem ao género feminino (60,1%) e 119 ao género
masculino (39,9%). O indicador caracteriza o universo de entradas registadas, mas ndo permite, isoladamente,
avaliar diferengas de percurso, conclusdo ou tempo de permanéncia. Para esse efeito seriam necessarios
cruzamentos adicionais e critérios de analise previamente definidos.

Fonte: base de estdgios atualizada a 9 de julho de 2026. A nomenclatura foi normalizada apenas para
apresentacdo.
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6.11 Qualidade do servico e proximidade

A qualidade do servico de admissdo resulta de varios fatores: rigor na verificacdo, clareza da informacao,
previsibilidade dos procedimentos, disponibilidade para esclarecer e capacidade de acompanhar o processo
até a sua conclusdo. Durante o mandato, a principal mudanca observavel foi organizacional: a criacdo de
conhecimento e capacidade na Sec¢do Regional do Centro permitiu aproximar a gestdo dos processos da
realidade regional.

Durante a fase de dependéncia operacional, a colaboracdo da Seccdo Regional do Norte assegurou o
funcionamento do sistema. A internalizacdo progressiva ndo invalida esse contributo; representa a evolucdo
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para um modelo em que a Seccdo Regional do Centro pode assumir maior responsabilidade no
acompanhamento, responder com maior conhecimento do contexto local e manter uma interlocucdo mais
direta com candidatos e intervenientes do estagio.

Dimensdes da melhoria estrutural

1. Recurso dedicado- existéncia de apoio técnico e administrativo orientado para a drea da admissao.

2. Conhecimento interno- formacdo, transferéncia de procedimentos e aprendizagem aplicada aos
processos.

3. Acompanhamento regional - maior capacidade para esclarecer, monitorizar e articular matérias

relativas aos candidatos da regido.

4, Continuidade- menor vulnerabilidade perante a dependéncia exclusiva de outra estrutura.
5. Desenvolvimento institucional - condi¢Bes para criar iniciativas de informagdo e aproximagdo as
escolas.
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6.12 Ligacao ao ensino superior: D.ARQ na ORDEM

Uma das evolugGes mais relevantes do mandato foi a afirmagdo de uma visdo da admissdo que comega antes
da apresentacdo da candidatura. A transicdo entre a formacdo académica e o exercicio profissional suscita
duvidas sobre a inscricdo, o estagio, os direitos e deveres dos membros e o papel da Ordem. Intervir junto dos
estudantes finalistas permite esclarecer estas matérias num momento em que as decisGes profissionais estdo
a ser preparadas.

NIF 500 802 025

Concegao da iniciativa

O D.ARQ na ORDEM foi concebido como uma iniciativa de aproximacdo as escolas de Arquitetura da Regido
Centro. O seu proposito é disponibilizar informacdo acessivel e tecnicamente correta, criar contacto direto com
a estrutura responsavel pela admissdo e promover uma compreensdo mais clara das condi¢cdes de ingresso e
de exercicio da profissdo.

1. Apresentar a estrutura, a missdo e as competéncias da Ordem dos Arquitectos.

2. Explicar o processo de admissdo e os requisitos de inscricdo como membro efetivo.
3. Clarificar o regime e as responsabilidades associadas ao estagio profissional.

4, Dar a conhecer direitos, deveres e principios de responsabilidade profissional.

5. Criar um canal de proximidade entre os estudantes e a Sec¢do Regional do Centro.

Férum Carreiras da Universidade da Beira Interior

25 DE MAIO DE 2026 Primeira agdo publica do Pelouro especificamente dirigida a estudantes de
Arquitetura, no Férum Carreiras da Universidade da Beira Interior, na Covilha.

A sessdo contou com a participacdo da Arg.2 Diana Bela Novo, responsavel pelo Pelouro da Admissdo, e de
Patricia Santos. Foram abordados o processo de admissdo, o funcionamento do estagio profissional, a estrutura
da Ordem, os direitos e deveres dos membros, as responsabilidades do exercicio profissional e os percursos
de integracdo no mercado de trabalho.

Para além da informacdo transmitida, a iniciativa criou um contacto direto entre estudantes e a equipa que
acompanha os processos. A experiéncia constitui uma base para desenvolver materiais comuns, aperfeicoar
os conteldos e planear uma presenca regular noutras instituicdes de ensino superior da Regido Centro.

VALOR INSTITUCIONAL Uma relagao com os futuros membros que comeca antes da candidatura e favorece
uma transi¢do académica-profissional mais informada.
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6.13 Resultados e legado institucional

O legado do mandato ndo se esgota nos processos acompanhados. A dimensdo quantitativa demonstra o
volume de atividade; a dimensdo organizacional mostra o que permanece na instituicdo. No final do periodo,
a Seccao Regional do Centro dispde de melhores condicdes para conhecer os procedimentos, acompanhar os
candidatos, articular internamente e desenvolver projetos préprios na drea da admissao.

Resultados estruturais

Dominio Progresso realizado Capacidade que permanece

Continuidade Servico mantido com apoio da Secc¢do Regional do  Transicdo sem rutura operacional descrita
Norte

Organizagdo Integracdo de recurso dedicado Base administrativa regional
Conhecimento Formacao e transferéncia de procedimentos Competéncias técnicas internas
Operagdo Internalizacdo gradual de tarefas Maior possibilidade de acompanhamento direto
Informagdo Recalculo e clarificagdo dos indicadores Leitura mais rigorosa da atividade
Academia Criagdo do D.ARQ e primeira agdo na UBI Canal de proximidade com estudantes

Um reforco da capacidade regional

A autonomia alcancada deve ser entendida como capacidade de participar de forma mais informada e
responsavel no sistema da Ordem. Ndo elimina a necessidade de articulacdo entre secg¢des, servicos e 6rgaos;
permite que essa articulacdo seja feita com maior conhecimento do processo e maior proximidade a realidade
dos candidatos da regido.

A existéncia de um recurso capacitado, de procedimentos conhecidos e de uma experiéncia inicial de
intervencdo junto das escolas cria condi¢des para aprofundar o trabalho no préximo ciclo. O valor do mandato
reside, assim, na combinacdo entre continuidade e transformagdo: assegurar o presente enquanto se
preparava uma estrutura mais sustentavel para o futuro.

Resultados quantitativos documentados

Entre 1 de janeiro de 2023 e 9 de julho de 2026, a base regista 298 novos pedidos de estagio e 303 conclusdes
aprovadas. Na data de referéncia permaneciam 111 registos classificados como ativos, distribuidos por sete
distritos. Estes valores constituem a evidéncia quantitativa central do relatério e sdo apresentados com
critérios explicitos para evitar leituras indevidas.

Em complemento, o documento institucional de origem reporta 23 alteracées de estagio no triénio 2023-2025
e uma reducdo do stock anual de estagios em curso de 132 para 106 processos. Estes indicadores enriquecem
a leitura do mandato, mantendo-se identificados como valores histdricos reportados, sem os confundir com
os calculos efetuados sobre a base atualizada.
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6.14 Desafios, aprendizagens e limites da evidéncia

O percurso do mandato permitiu identificar desafios que devem ser considerados na consolidacdo do Pelouro.
O primeiro é a dependéncia de conhecimento informal. Sempre que os procedimentos ndo estdo
documentados de forma clara, a continuidade fica excessivamente ligada as pessoas que os executam. A
formacdo realizada constitui um avanco, mas deve ser acompanhada por manuais, listas de verificacdo,
modelos de comunicacdo e critérios de validagdo acessiveis a equipa.

O segundo desafio é a qualidade dos dados. A existéncia de um registo simultaneamente marcado como ativo
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e dotado de data de aprovacdo demonstra a importancia de valida¢cdes automaticas e revisdes periddicas. A

fiabilidade da informacdo operacional depende da atualizacdo atempada dos estados e da definicdo inequivoca
do significado de cada campo.

O terceiro desafio é a medicdo do servico. Contar entradas, aprovacdes e processos ativos é necessario, mas
ndo suficiente para avaliar qualidade e eficiéncia. Para compreender a experiéncia do candidato, serd
necessario medir prazos por etapa, numero e motivo das devolucdes, pendéncias, contactos de esclarecimento
e satisfacdo. Sem estes elementos, qualquer afirmacdo sobre rapidez deve permanecer qualitativa e prudente.

Aprendizagens do mandato

1. Transi¢do gradual - preservar o servico engquanto se constroem competéncias reduz o risco de
descontinuidade.

2. Capacitagdo aplicada- a formacdo é mais eficaz quando acompanhada pela utilizagdo concreta dos
procedimentos.

3. Dados com definigdes claras- fluxos e stocks devem ser tratados separadamente e associados a datas
de referéncia.

4. Proximidade antecipada - o contacto com estudantes permite esclarecer antes de surgirem
dificuldades processuais.

5. Autonomia articulada- reforcar a capacidade regional ndo dispensa a cooperagdo com as restantes
estruturas da Ordem.
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6.15 Prioridades para o préximo ciclo

A etapa seguinte devera consolidar o progresso realizado e transformar a capacidade criada num modelo
estavel, mensuravel e transmissivel. As prioridades propostas decorrem diretamente dos resultados e dos
limites identificados durante o mandato.

1. Consolidar e documentar procedimentos

Formalizar os fluxos de admissdo e estdgio, as responsabilidades, os critérios de validacdo, as listas de
verificacdo e os modelos de comunicacdo. A documentacdo devera permitir que o conhecimento seja
partilhado e atualizado, reduzindo a dependéncia de memoria individual.
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2. Reforcar a governagdo dos dados

Definir regras de preenchimento, validacGes de coeréncia e rotinas de revisdo dos estados processuais.
Criar fechos periddicos que permitam distinguir entradas, aprovacdes, pendéncias e stock ativo.

3. Medir a qualidade do servico

Acompanhar prazos de resposta, tempo por etapa, pedidos de correcdo, motivos de devolugdo e
satisfacdo dos candidatos. Os indicadores devem servir a melhoria do servico e ndo apenas a prestacao
de contas.

4, Aprofundar a capacitagdo técnica

Manter formacgdo continua, acompanhar alteracGes regulamentares e criar momentos de partilha com
outras estruturas da Ordem, assegurando que a autonomia regional permanece tecnicamente
atualizada.

5. Expandir o D.ARQ na ORDEM

Definir um calenddrio com as escolas de Arquitetura da Regido Centro, preparar materiais comuns e
recolher feedback dos participantes para aperfeicoar as sessées.

6. Simplificar e digitalizar

Rever etapas administrativas, reduzir redundancias, melhorar os canais digitais e tornar a informacéo
mais acessivel a candidatos, orientadores e entidades de acolhimento.

PRIORIDADE TRANSVERSAL Manter o rigor técnico, a transparéncia e a proximidade como critérios de
todas as decisGes de melhoria.
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6.16 Sintese final

BALANCO O mandato 2023-2026 fica marcado pela passagem de uma continuidade assegurada com apoio
externo para a construcdo de capacidade regional prépria.

Ao longo do mandato, o Pelouro da Admissdo assegurou o acompanhamento dos processos num contexto de
reorganizacao particularmente exigente. A colaboracdo da Seccdo Regional do Norte foi determinante para

NIF 500 802 025

manter o servico e criar condicdes para uma transicdo responsavel. Em vez de procurar uma autonomia
imediata e meramente formal, o percurso adotado privilegiou a aprendizagem, a transferéncia de
conhecimento e a preparacdo de recursos.

A integracdo e formagdo de Patricia Santos, em janeiro de 2026, concretizou o ponto de viragem desta
estratégia. A Seccdo Regional do Centro passou a dispor de uma base técnica e administrativa mais sélida para
acompanhar os candidatos e participar de forma mais ativa nos procedimentos de admissdo e estagio. Esta
capacidade permitiu também abrir uma nova frente de intervencdo junto das instituicdes de ensino.

A iniciativa D.ARQ na ORDEM e a participacdo no Férum Carreiras da Universidade da Beira Interior
demonstraram que o Pelouro pode assumir uma fungdo preventiva e pedagdgica. Ao aproximar a Ordem dos
estudantes finalistas, o processo de admissdo comeca a ser preparado antes da candidatura, com informacao
mais clara sobre o estagio, as responsabilidades profissionais e o papel da associa¢do publica profissional.

Os dados atualizados documentam a dimensdo da atividade: 298 novos pedidos e 303 conclusdes aprovadas
durante o periodo do mandato, além de 111 registos classificados como ativos em 9 de julho de 2026. Estes
ndmeros sdo apresentados com universos e datas explicitos, preservando a distingdo entre entradas, decisdes
e carteira existente.

A série histérica do documento de origem acrescenta uma dimensdo operacional: 23 alteractes de estagio
entre 2023 e 2025 e uma diminuicdo dos estagios em curso de 132 para 106 no final desses anos. A
apresentacdo separada das duas fontes permite conservar a memdria do acompanhamento realizado e,
simultaneamente, manter a rastreabilidade metodoldgica dos indicadores atuais.

O principal legado &, contudo, institucional. Fica uma estrutura mais preparada, um conhecimento que
comecou a ser internalizado, uma capacidade reforcada de proximidade e uma agenda clara para a
consolidagdo futura. O proéximo ciclo terd a responsabilidade de transformar esta base em procedimentos
plenamente documentados, dados mais robustos, servico mensuravel e presenca continuada junto das novas
geragBes de arquitetos.

Uma estrutura mais auténoma. Um servigco mais préximo. Uma base mais sélida para o futuro.
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7. APOIO A PRATICA PROFISSIONAL

RESPONSAVEIS: FLORINDO BELO MARQUES, DAVID RUPINO

Os registos disponibilizados documentam 1 576 contactos no periodo analisado. A partir de 2024, a
individualizacdo dos pedidos permite identificar com rigor os temas procurados e evidencia uma concentragdo
continuada nas matérias de urbanismo, legislacdo e exercicio profissional.

1576 849 25,0% 88,5%

contactos registados registos em 2024 RJUE em 2024 Portal em 2026

Totais dos periodos correspondentes aos anos de 2024, 2025 e 2026.

As percentagens referem-se ao universo da resposta prestada pela secgdo regional centro.

7.1 Sintese executiva

Principais conclusdes
e Em 2023 foram contabilizados 412 contactos. O presente documento permite apurar o volume mensal e o circuito de
atendimento, mas ndo contém area tematica; por isso, ndo foi estimada uma distribuicdo tematica retrospetiva.

e Em 2024 foram registados 849 pedidos entre 20 de fevereiro e 18 de dezembro. RJIUE e exercicio da profissdo ao
abrigo da Lei n.2 31/2009 representam, em conjunto, 45,5% dos contactos.

e (Oanode 2025 apresenta 185 registos entre 10 de julho e 24 de outubro. A hierarquia tematica permanece semelhante
a de 2024, com destaque para exercicio da profissdo, RJUE, outros assuntos e legislacdo.

e Em 2026 foram contabilizados 130 pedidos entre 8 de abril e 1 de setembro. Legislagdo e RIUE concentram 43,8% do
total; o Portal passa a ser o meio de contacto predominante, com 88,5%.

Leitura essencial A auséncia da tematica associada a resposta prestada no ambito do pelouro da pratica
profissional aos membros em 2023 ndo impede a apresentacdo desse ano: os respetivos dados demonstram o
volume e os circuitos do servico, iniciando-se a analise tematica em 2024, quando o registo passou a suporta-la.
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7.2 Enquadramento e metodologia

A andlise incide exclusivamente sobre a informacdo constante dos ficheiros disponibilizados, agregando os
registos sem expor dados pessoais dos membros ou o conteddo individual dos pedidos.

Ano Periodo coberto Registos Informagdo utilizavel
§ 2023 janeiro—dezembro 412 Totais mensais e circuitos/canais; sem tema.
; 2024 20 fevereiro—18 dezembro 849 Pedidos individualizados, tema e meios de contacto/resposta.
: 2025 10 julho—24 outubro 185 Pedidos individualizados, tema e meios de contacto/resposta.
2026 8 abril-1 setembro 130 Pedidos individualizados, tema e meios de contacto/resposta.

7.2.1 Critérios de tratamento
e (Oanode 2023 é apresentado apenas através dos indicadores efetivamente registados: total anual, evolu¢cdo mensal
e distribuicdo pelos circuitos identificados.

e Foram uniformizados apenas tematicasequivalentes, designadamente «Juridico»/«Juridico» e «Deontologia
profissional»/«Deontologia». As categorias novas de 2026 foram preservadas.

e Aanalise usa a base detalhada de 2024, com 849 registos, cujo elenco fixo de temas néo integrava todas as tematicas
existentes.

Nota metodolégica Os totais de 2024, 2025 e 2026 ndo correspondem a anos completos nem aos mesmos meses.
Assim, sdo apresentados como volume observado em cada periodo, sem inferir taxas anuais ou varia¢des
percentuais entre anos.
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7.3 Volume de atividade

7.3.1 Distribuicao mensal

A leitura mensal permite mostrar a intensidade efetivamente registada sem transformar periodos parciais em
totais anuais comparaveis. Em 2023, o maximo ocorreu em maio, com 54 contactos; em 2024, o maior volume
mensal foi observado em julho, com 107. Nos ficheiros parciais de 2025 e 2026, os maximos foram julho, com
55 e 38 contactos, respetivamente.

2023 | jan.-dez. | total 412 2024 | 20 fev.-18 dez. | total 849

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2025 | 10 jul.-24 out. | total 185 2026 | 8 abr.-1 set. | total 130

45
60

30 27
40

20

Jul Ago Set Out Abr Mai Jun Jul Ago Set

Figura 7.1 — Distribuigdo mensal dos contactos, de acordo com o periodo coberto por cada fonte.

7.3.2 Totais por periodo

Periodo Total Peso no conjunto Observacédo
2023 412 26,1% Ano completo; registo agregado.
2024 849 53,9% Maior volume documentado; fevereiro—dezembro.
2025 185 11,7% Registo parcial; julho—outubro.
2026 130 8,2% Registo parcial; abril-1 de setembro.
Total 1576 100,0% Soma dos periodos constantes das fontes.

85/161 SR-CTR — RELATORIO DE ATIVIDADES 2023-2026



SECGCAO REGIONAL DO CENTRO CONSELHO DIRETIVO REGIONAL

centro.presidencia@ordemdosarquitectos.org
www ordemdosarquitectos org/sr_centro
T: +351 239 821 600 | +351925 219 824

Casa das Caldeiras
Rua Padre Antonio Vieira
3000-315 Coimbra

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

7.4 Areas teméticas do apoio

7.4.1 Temas predominantes a partir de 2024

A classificacdo tematica comeca em 2024. Os graficos apresentam, em cada ficheiro, os seis temas mais
frequentes. Esta forma de apresentacdo preserva as diferencas de duracdo e evita atribuir a 2023 informacdo
gue ndo foi registada.

2024 | n=849 2025 | n=185 2026 | n=130
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RJUE %ézu% Exercicio da profissao g?‘ﬁ% Legislacao 3; 4%

174
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Figura 7.2 — Seis temas mais frequentes em cada periodo com classificagdo disponivel.

7.4.2 Temas comparaveis

Tema 2024 2025 2026

RJUE 212 (25,0%) 37 (20,0%) 24 (18,5%)
Legislacio 94 (11,1%) 23 (12,4%) 33 (25,4%)
Deontologia 48 (5,7%) 8 (4,3%) 14 (10,8%)
Acessibilidades 35 (4,1%) 7 (3,8%) 11 (8,5%)
RGEU 16 (1,9%) 4 (2,2%) 6 (4,6%)
Acustica 30 (3,5%) 2 (1,1%) 3 (2,3%)

Valores apresentados como numero de registos e percentagem do total de cada periodo. Os ficheiros de 2025 e 2026 sdo parciais.
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7.5 Canais e evolucdo do modelo de atendimento

7.5.1 Meio de contacto nos registos individualizados

Entre 2024 e 2026 observa-se uma alteracdo clara do canal de entrada. O e-mail representava 73,1% dos
contactos em 2024 e 57,3% no periodo registado de 2025. Em 2026, o Portal concentra 88,5% dos pedidos,
sinalizando a consolidacdo de um circuito digital estruturado.

NIF 500 802 025

I E-mail B Telefone . Portal Qutros
2026 11,5% 88,5%
2025 57,3% 20,5% 21,1%
2024 73,1% 17,2% 7,4%
r T T T T 1
0 20 40 60 80 100

Percentagem dos contactos registados

Figura 7.3 — Distribui¢do percentual do meio de contacto nos registos individualizados.

7.5.2 Apresentagao dos registos de 2023

Em 2023, a estrutura da fonte é distinta: os contactos surgem agregados por circuito de atendimento e nado
por pedido individual. A apresentacdo mais fiel é, por isso, uma tabela propria, sem a fundir com a distribuicdo
tematica ou com o grafico de canais dos anos seguintes.

Circuito registado Contactos % do total de 2023
Centro — e-mail 195 47,3%
Centro — outros meios 68 16,5%

Norte — e-mail 88 21,4%

Norte — site 31 7,5%
Admissdo/certificagdo 23 5,6%
Provedor 3 0,7%
Disciplina 3 0,7%

Bolsa de peritos 1 0,2%

Total 412 100,0%

Designagdes clarificadas a partir da folha «2023». A categoria «outros meios» inclui os encaminhamentos descritos na propria fonte.
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7.6 Leitura integrada e conclusdes

7.6.1 Resultados evidenciados
e O Apoio a Pratica constitui um servico de procura continuada: a documentagdo apresentada reline 1 576 contactos,
apesar de trés dos periodos analisados ndo corresponderem a anos civis completos.

e O RJUE permanece entre os dois temas mais frequentes em todos os periodos com classificagdo: 25,0% em 2024,
20,0% em 2025 e 18,5% em 2026.

e Asquestdes relacionadas com legislacdo e exercicio profissional assumem igualmente peso estrutural, confirmando a
necessidade de acompanhamento técnico e de atualizagdo permanente dos membros.

NIF 500 802 025

e A passagem para o Portal em 2026 representa uma melhoria organizativa relevante, ao concentrar a recegdo e a
resposta num canal com maior capacidade de rastreabilidade.

7.6.2 Melhorias recomendadas para o registo

e Tornar obrigatdrios os campos «tema», «data do pedido», «meio de contacto», «estado» e «data de resposta», com
validag¢do da data para prevenir lapsos de ano.

e Adotar uma lista tematica Unica e estavel, com possibilidade de subtema. As categorias introduzidas em 2026 podem
ser integradas numa estrutura hierdrquica sem perder detalhe.

e Definir datas de abertura e fecho de cada mapa anual e manter um separador de resumo atualizado a partir da
totalidade do registo detalhado.

e Acompanhar regularmente quatro indicadores: nimero de pedidos, distribuicdo tematica, canal de entrada e tempo
de resposta, desde que as datas estejam completas e validadas.

7.6.3 Sintese do periodo

Conclusdo No periodo em anélise, o servico de Apoio a Pratica assegurou o esclarecimento e encaminhamento de
pedidos dos membros em matérias técnicas, legais, deontoldgicas e relacionadas com o exercicio profissional. A
partir de 2024, a classificagdo temdtica permitiu caracterizar com maior rigor as necessidades apresentadas; em
2026, a concentracdo dos pedidos no Portal reforgou a organizacdo, a rastreabilidade e a uniformizagdo do
atendimento.
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8. CULTURA

RESPONSAVEIS: FLORINDO BELO MARQUES, IGOR COSTA, LILIANA MONIZ

8.1 Enquadramento

Um mandato de continuidade, proximidade e afirmacao da cultura arquiteténica

NIF 500 802 025

O mandato 2023-2026 constituiu um periodo de consolidacdo e afirmacdo do Pelouro da Cultura da Secgdo
Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos. Ao longo deste ciclo, a atividade cultural assumiu um papel
relevante na concretizacdo da missdo da Seccdo Regional, enquanto espaco de promocdo, divulgacdo e
valorizacdo da arquitetura, de aproximacdo aos arquitetos e a sociedade e de criacdo de oportunidades de
encontro, reflexdo e participacdo em torno da disciplina e da profissao.

Partindo de uma programacdo que procurou dar continuidade as iniciativas e parcerias existentes, o trabalho
desenvolvido ao longo do mandato procurou simultaneamente reforcar a identidade cultural da Seccdo
Regional do Centro e diversificar as formas de intervencdo no territério. A programacao foi sendo construida
através da articulacdo com arquitetos, instituicdes publicas, municipios, universidades, associacées, entidades
culturais e outros parceiros, procurando estabelecer pontes entre a arquitetura e diferentes areas da cultura e
do conhecimento.

A Casa das Caldeiras assumiu, neste percurso, uma importancia particular enquanto espaco de encontro,
divulgacdo e participacdo. A sua utilizacdo como sede da Secc¢do Regional do Centro permitiu reforcar a relacdo
entre a atividade institucional e a dimensdo cultural da Ordem, acolhendo exposi¢8es, conferéncias, debates,
apresentac@es, iniciativas de divulgacdo e outros momentos de contacto com os membros e com a
comunidade. A programacgdo desenvolvida neste espaco contribuiu para afirmar a Casa das Caldeiras como
lugar de referéncia para a arquitetura e para a cultura arquiteténica na regido.

Ao longo do mandato, o Pelouro procurou também alargar a compreensado da cultura arquitetdnica para além
dos formatos tradicionais de programacdo. A participacdo em iniciativas de ambito regional e nacional, a
construcdo de parcerias e a integracdo em projetos multidisciplinares permitiram aproximar a arquitetura de
outras expressdes culturais e de diferentes publicos. Neste contexto, assumiram particular relevancia iniciativas
gue promoveram o didlogo entre arquitetura, territdrio, patrimonio, artes visuais, literatura, banda desenhada
e outras dreas de criagdo e conhecimento.

A atividade cultural desenvolvida entre 2023 e 2026 deve, assim, ser entendida como uma estratégia de
proximidade e de afirmacdo da arquitetura enquanto dimensdo fundamental da cultura e da construcdo
coletiva do territdrio. Mais do que assegurar uma programacao regular, o Pelouro procurou criar espacos de
encontro e reflexao, valorizar a produc¢do dos arquitetos, dar visibilidade a arquitetura e reforcar a presenca da
Ordem dos Arquitectos na comunidade.

O balanco deste ciclo traduz-se, deste modo, na consolidacdo de uma intervencdo cultural assente na
continuidade, na colaboracdo e na abertura a novos publicos e parceiros. O trabalho desenvolvido deixa uma
base de relacdes, projetos e experiéncias que podera sustentar a continuidade da programacdo cultural da
Seccdo Regional do Centro, reforcando a sua capacidade de intervencdo e o seu papel enquanto agente ativo
na promocado da arquitetura e da cultura arquitetdnica.
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Outubro | Tomada de Posse dos Orgdos Regionais

A tomada de posse dos orgdos regionais da Seccdo Regional do Centro marcou o inicio do mandato
2023-2026, assinalando o compromisso com uma nova estratégia de valorizacdo da profissdo, da
arquitetura e da proximidade aos membros da regido Centro.

NIF 500 802 025

Designacgdo da agdo Tomada de Posse dos Orgdos Regionais do Centro — Mandato 2023-2026

Local Casa das Caldeiras, Sede da OA-SRC

Calendarizagdo 14 de outubro de 2023

Recursos Org&os Regionais da OA-SRC, equipa administrativa e instalagdes da Casa das Caldeiras.
Resultados obtidos Inicio formal do mandato 2023-2026 e apresentagdo da nova estrutura dirigente da OA-SRC.
Participantes Org3os eleitos, membros da Ordem e convidados institucionais.

Parcerias -

SR-CTR — RELATORIO DE ATIVIDADES 2023-2025 90/ 161



SECCAO REGIONAL DO CENTRO CONSELHO DIRETIVO REGIONAL

Casa das Caldeiras centro.presidencia@ordemdosarquitectos.org
Rua Padre Anténio Vieira www.ordemdosarquitectos.org/sr_centro
3000-315 Coimbra T: +351 239 821 600 | +351 925 219 824

NIF 500 802 025

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Novembro | Exposi¢do 'Arquitetura ao Centro: Uma Viagem em 24 Projetos'

No ambito do projeto Arquitetura ao Centro, a Seccdo Regional do Centro promoveu, em parceria com
o Municipio de Viseu, a inauguracdo da exposicdo itinerante "Arquitetura ao Centro: Uma Viagem em
24 Projetos", dando continuidade a divulgacdo da arquitetura produzida na regido Centro. A sessdo
inaugural integrou uma visita guiada a exposicdo e apresentacOes de varias obras pelos respetivos
autores, proporcionando um momento de reflexdo e de aproximacgdo entre arquitetos, entidades
parceiras e o publico.

Designacgdo da agdo Exposicdo 'Arquitetura ao Centro: Uma Viagem em 24 Projetos'

Local Quinta da Cruz — Centro de Arte Contemporanea

Calendarizagao Novembro —dezembro de 2023

Recursos Equipa da OA-SRC, curadoria da exposicdo, arquitetos autores das obras, materiais expositivos

e comunicagao.

Resultados obtidos
Inauguracdo da itinerancia regional da exposicdo, divulgacdo de 24 obras de arquitetura da
regido Centro e realizagdo de visita guiada com apresentagao de projetos pelos respetivos
autores, promovendo a valorizagdo da arquitetura contemporanea e o didlogo com o

publico.

Participantes Publico em geral, representantes institucionais, representa, membros da OA arquitetos e
arquitetos autores.

Parcerias Camara Municipal de Viseu e Quinta da Cruz — Centro de Arte Contemporanea.
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Dezembro | 1.2 OPEN DAY — Arquitetura ao Centro de Portas Abertas

No ambito do projeto Arquitetura ao Centro, a Seccdo Regional do Centro promoveu a primeira edicdo
do OPEN DAY — Arquitetura ao Centro de Portas Abertas, uma iniciativa dedicada a divulgacdo da
arquitetura contemporanea da regido Centro e a aproximacdo entre arquitetos, comunidade e
territério.

O programa decorreu nos concelhos de Vouzela, Sdo Pedro do Sul e Viseu, integrando visitas guiadas
a obras de referéncia, nomeadamente a Casa das Ameias, conduzida pelos arquitetos Alvaro Pereira e
Ana Fareleira, a Unidade Industrial SIN Profile, orientada pelo arquiteto Fernando Paiva, e ao Balneario
Romano de Sdo Pedro do Sul, acompanhada pelo arquiteto Jodo Mendes Ribeiro.

Durante a tarde, na Quinta da Cruz — Centro de Arte Contemporanea, realizou-se a conferéncia "Tubos
de ensaio com memédrias, janelas e soalho: o papel da cidade antiga como laboratério de exceléncia",
proferida pelo Professor Raimundo Mendes da Silva, seguida de um debate. O programa incluiu ainda
a apresentacdo do livro "Sobre a ganancia, o amor e outros materiais de construcdo”, que relne textos
de Francisco Keil do Amaral, seguida de uma conversa com as autoras da publicacdo e com o arquiteto
Francisco Keil do Amaral (Pitum). A iniciativa contemplou igualmente a apresentacgdo de projetos, com
destaque para "Abrigo de Pedra e outros", pelo arquiteto José Lobo Almeida, terminando com uma
visita guiada a exposicao "Arquitetura ao Centro: Uma Viagem em 24 Projetos".

Esta iniciativa constituiu um importante momento de divulgacdo da arquitetura produzida na regido
Centro, promovendo o contacto direto com obras de referéncia, a reflexdo sobre a disciplina e a
valorizagdo do patriménio arquitetdnico através da partilha de conhecimento entre profissionais,
academia e comunidade.

Designacgao da agao 1.2 OPEN DAY — Arquitetura ao Centro de Portas Abertas

Local

Casa das Ameias. Vouzela

SIN Profile, Vouzela

Balneario Romano, Sdo Pedro do Sul

Quinta da Cruz — Centro de Arte Contemporanea, Viseu

Calendarizagdo 16 de dezembro de 2023

Recursos Equipa da OA-SRC, arquitetos convidados, conferencistas, autores da publicagdo, espagos
visitados, Quinta da Cruz — Centro de Arte Contemporanea e meios de comunicagdo da
iniciativa.

Resultados obtidos Realizacdo de um programa multidisciplinar que integrou visitas guiadas a obras de

arquitetura, conferéncia, debate, apresentacdo de publicagdo, apresentacdo de projetos e
visita a exposicdo Arquitetura ao Centro, reforcando a divulgagdo da arquitetura
contemporanea da regido Centro e promovendo o intercambio entre profissionais, estudantes
e comunidade.

Participantes Arquitetos, estudantes e publico mediante inscrigdo prévia.

Parcerias Municipios de Vouzela, Sdo Pedro do Sul e Viseu, Quinta da Cruz — Centro de Arte
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ARQUITECTOS

Dezembro | Homenagem ao Arquiteto Vasco Cunha

A OASRC associou-se a homenagem ao Arquiteto Vasco Cunha, reconhecendo o seu percurso e

contributo para a arquitetura portuguesa.

Designacgao da agdo
Local
Calendarizagdo
Recursos

Resultados obtidos

Participantes

Parcerias
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Homenagem ao Arquiteto Vasco Cunha

Instituto Superior Miguel Torga, Coimbra

20 de dezembro 2023

Representantes da OA-SRC, Universidade de Coimbra e coordenadores da publicagdo.

Lancamento do Mapa de Arquitetura e proposta de atribuicdo do estatuto de Membro
Honorario.

Comunidade académica, arquitetos e publico.

Departamento de Arquitetura da UC, Arquivo de Arquitetura da UC e Casa-Museu Bissaya
Barreto.

LANCAMENTO

CASA-MUSEU BISSAYA BARRETO
20 DEZEMBRO 2023, 18H

£ £
PUBLICADO NA CELEBRAGAD DO B0° ANIVERSARSD
DO ARQUITETO VASCO CUNMHA & =

WAPA DE ARCUITETURA |
oA DE UMHA WA CIDADE DF £
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2024
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Fevereiro | Estratégia de Eficiéncia Coletiva Aldeias Histéricas de Portugal 2030

Dando continuidade a parceria estabelecida com a Associacdo Aldeias Histdricas de Portugal, a Seccdo
Regional do Centro participou na assinatura do Contrato de Consdrcio Externo da Estratégia de
Eficiéncia Coletiva Aldeias Histdricas de Portugal 2030, reafirmando o compromisso com a valorizagdo
do patriménio, da arquitetura e do desenvolvimento sustentdvel do territério.

Designacgao da agdo
Local
Calendarizagdo

Recursos

Resultados obtidos

Participantes

Parcerias

Estratégia de Eficiéncia Coletiva Aldeias Histdricas de Portugal 2030
Museu Judaico, Belmonte
8 de fevereiro 2024

Representagdo institucional da OASRC e entidades parceiras da Rede Aldeias Histéricas de
Portugal.

Formalizagdo da participacdo da OA-SRC na Estratégia de Eficiéncia Coletiva, reforgando o
compromisso com a valorizacdo do patriménio e do territério.

Entidades subscritoras e representantes institucionais.

Aldeias Histdricas de Portugal e restantes entidades signatdrias da Estratégia.
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Margo-Abril | Assembleia Regional

A Seccdo Regional do Centro promoveu a sua Assembleia Regional Ordindria, proporcionando um

espaco de debate e envolvimento direto dos membros na dindmica da Ordem dos Arquitectos. Do

ponto de vista dos trabalhos, a ordem do dia centrou-se na apreciacdo e votacdo do Plano de

Atividades do Conselho Diretivo Regional do Centro para o exercicio de 2024, dando ainda lugar a

NIF 500 802 025

Designacgdo da agdo
Local
Calendarizagdo
Recursos
Resultados obtidos
Participantes

Parcerias

97/ 161

abordagem de outros temas de cariz informativo e sem caracter deliberativo. Os trabalhos decorreram
num formato hibrido, permitindo a comparéncia tanto presencial como através de meios de
comunicacdo a distancia.

Assembleia Regional Ordindria

Casa das Caldeiras, Coimbra

23 de margo de 2024

Conselho da Mesa de Assembleia Regional e Conselho Diretivo Regional.
Aprovacdo do Plano de Atividades do ano de 2024 e participagdo dos membros.

Orgdos OA-SRC e membros da seccéo.

|
ASSEMBLEIA REGIONAL l
CENTRO

Casa das Caldeiras | Coimbra
23 margo
9h30
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Margo-Abril | Simplex Urbanistico

Na sequéncia da entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 10/2024, a Seccdo Regional do Centro
desenvolveu um conjunto de iniciativas de informacdo, esclarecimento e debate destinadas a apoiar

os arquitetos na adaptacdo ao novo regime juridico. A participacdo em conferéncias promovidas por

diversas entidades e a organizacdo da sessdo "Simplex Urbanistico as Ordens", em parceria com a

NIF 500 802 025

Designacdo da agdo
Local
Calendarizagdo

Recursos

Resultados obtidos

Participantes

Parcerias

Ordem dos Engenheiros — Regido Centro, contribuiram para o esclarecimento das principais alteracdes
legislativas e para a reflexdo sobre a sua aplicacdo pratica.

Ciclo de iniciativas “Simplex Urbanistico”
Leiria, Marinha Grande e Coimbra
Marco e abril 2024

Conselho Diretivo Regional, Ordem dos Engenheiros — Regido Centro, Comunidade
Intermunicipal da Regido de Leiria, Municipio de Leiria, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade de Coimbra e meios técnicos para transmissdo online.

Realizagdo de conferéncias e sessdes de esclarecimento dirigidas aos arquitetos e demais
técnicos, promovendo a divulgacgdo e interpretagdo do novo enquadramento legislativo do
Simplex Urbanistico.

Arquitetos, engenheiros, técnicos municipais, juristas e demais profissionais do setor da
construgdo e urbanismo.

Ordem dos Engenheiros — Regido Centro, Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria,

Municipio de Leiria e Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra.
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NIF 500 802 025

SIMPLEX
URBANISTICO

Auditdrio da Facy
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Margo | Férum Regional do Centro das Ordens Profissionais

A Seccdo Regional do Centro participou no coléquio "O Envelhecimento no Século XXI — Inovar para

Viver", promovido pelo Férum Regional do Centro das Ordens Profissionais (FORCOP), contribuindo

para o debate multidisciplinar sobre os desafios demograficos e o papel das diferentes profissdes na

construcdo de respostas para uma sociedade mais inclusiva e sustentavel.

Designacgao da agdo
Local
Calendarizagdo

Recursos

Resultados obtidos

Participantes

Parcerias

Coléquio “O envelhecimento no Século XXI — Inovar para viver”
Convento Séo Francisco, Coimbra

19 de margo 2024

Representacdo institucional da OA-SRC e organizagdo do FORCOP.

Participacdo ativa no debate interdisciplinar sobre os desafios do envelhecimento e da
sustentabilidade das cidades e dos territérios.

Representantes das Ordens Profissionais, profissionais de diversas areas e publico em geral.

Férum Regional do Centro das Ordens Profissionais (FORCOP).

“0 ENVELHECIMENTIO NO SECULOD XXi~
BT L ————— e

“0 ENVELHECIMENTO NO
SECULO XXI - INOVAR PARA VIVER"
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Abril | Festival New European Bauhaus

A Seccdo Regional do Centro integrou a organizacdo do New European Bauhaus Festival — Portugal,
iniciativa satélite do Festival Europeu promovido pela Comissdo Europeia, reunindo especialistas
nacionais e internacionais em torno do tema "The Future is Now: Redesigning Priorities". O evento
promoveu uma reflexdo interdisciplinar sobre arquitetura, sustentabilidade, inovacdo e
desenvolvimento territorial, reforcando o posicionamento da regido Centro no contexto das politicas
europeias para o ambiente construido.

NIF 500 802 025

Designacdo da agdo New European Bauhaus Festival — Portugal
Local Funddo

Calendarizagdo 09 e 10 de abril 2024

Recursos

Conselho Diretivo Regional, equipa da OA-SRC, oradores nacionais e internacionais,
organizagdo logistica e comunicagdo institucional.

Resultados obtidos Realizagdo de um festival internacional dedicado a arquitetura, sustentabilidade e inovagdo,
promovendo o didlogo interdisciplinar e a participacdo da comunidade técnica e académica.

Participantes Arquitetos, estudantes, investigadores, empresarios, representantes institucionais e publico

em geral.

Parcerias

Ordem dos Arquitectos, Camara Municipal do Funddo, Comissdo de Coordenagdo e

Desenvolvimento Regional do Centro e SOFALCA.
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NIF 500 802 025

NEW
EUROPEAN
BAUHAUS

FUNDAO, PORTUGAL
9 - 10 APRIL 2024

THE FUTURE IS NOW :
REDESIGNING PRIORITIES

A==

Batrocinadar

R SOFALCA
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Abril | Arquitetura no 25 de Abril

No ambito das comemoracdes dos 50 anos do 25 de Abril, a Seccdo Regional do Centro acolheu, na
Casa das Caldeiras, uma conversa dedicada a obra "O Processo SAAL — A Arquitetura no 25 de Abril de
1974", promovendo a reflexdo sobre o papel da arquitetura e dos arquitetos na construcdo da
democracia e na transformacédo das cidades e do territério.

NIF 500 802 025

Designagdo da agdo Conversa “Arquitetura no 25 de Abril”

Local Casa das Caldeiras, Coimbra

Calendarizagdo 17 de abril 2024

Recursos Casa das Caldeiras, convidados, equipa da OA-SRC e Imprensa da Universidade de Coimbra.
Resultados obtidos Promogdo de um momento de reflexdo sobre o legado do Processo SAAL e o papel da

arquitetura no contexto da democracia portuguesa.
Participantes Arquitetos, estudantes, investigadores e publico interessado.

Parcerias Imprensa da Universidade de Coimbra.

Colmben
17.04.2024

Arquitetura no 25 de abril
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Abril | Um arquiteto a mesa

Procurando estreitar lacos com os seus membros e impulsionar momentos informais de partilha e
entreajuda sobre o exercicio profissional, a Sec¢do Regional do Centro promoveu a iniciativa «Um
Arquiteto a Mesa». Centrada num ciclo de convivios itinerantes pelas varias localidades da regido
Centro, esta acdo visa fortalecer a coesado territorial, estimular o debate aberto e consolidar redes de
apoio mutuo entre colegas.

NIF 500 802 025

Designagdo da agdo Um Arquiteto a Mesa

Local Castelo Branco

Calendarizagdo 30 de abril de 2024

Recursos Seccdo Regional do Centro, Conselho Diretivo Regional e meios de organizagdo e comunicagdo

dos encontros.

Resultados obtidos Ciclo de encontros informais em diferentes cidades da regido Centro, promovendo o convivio,
a partilha de experiéncias, a participagdo dos membros, a coesdo territorial e a criagdo de
redes de didlogo e entreajuda na pratica profissional.

Participantes Membros da Ordem dos Arquitectos — Sec¢do Regional Centro.

Parcerias -

Castelo Branco

30.04.2024

Castelo Branco

Arquiteto a mesa 30.04.2024

Arquiteto a mesa
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Abril — Junho | Exposigdo “Arquitetura ao Centro: Uma Viagem em 24 Projetos”

Dando continuidade ao percurso itinerante do projeto Arquitetura ao Centro, a Sec¢do Regional do
Centro inaugurou, na Guarda, uma nova edi¢do da exposi¢do "Arquitetura ao Centro: Uma Viagem em
24 Projetos", reforcando a divulgacdo da arquitetura produzida na regido Centro e promovendo a
aproximacdo entre arquitetos, territério e comunidade.

8
g
8
v Designacdo da agdo Exposicdo “Arquitetura ao Centro: Uma Viagem de 24 Projetos”
z
Local Teatro Municipal da Guarda — Galeria de Arte, Guarda
Calendarizagdo 20 de abril a 01 de junho de 2024
Recursos Equipa da OA-SRC, materiais expositivos e comunicagdo institucional.
Resultados obtidos Continuagdo da itinerancia regional da exposicdo, reforcando a valorizagdo da arquitetura

contemporanea produzida na regido Centro.
Participantes Arquitetos, estudantes, comunidade local e publico em geral.

Parcerias Municipio da Guarda, Teatro Municipal da Guarda e Centro de Estudos Ibéricos.

Arquitetura
ao Centro

Galeria de Arte | TMG

Guaedn
2004.2024 2004.2024

Gusedn

Arquitetura ao Centro na Guarda Arguitetura ao Centro na Guarda
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Abril | Prémio Municipal de Arquitetura de {lhavo

A Seccdo Regional do Centro participou na cerimonia de entrega do Prémio Municipal de Arquitetura
de flhavo, cuja primeira edigdo distinguiu intervengdes arquiteténicas de referéncia realizadas no
concelho, reafirmando o compromisso da Ordem dos Arquitectos com a promocdo da qualidade
arquitetdénica e do reconhecimento publico da profissdo.

g
g
g
z Designagdo da agdo Prémio Municipal de Arquitetura de ilhavo
Local Casa da Cultura de ilhavo
Calendarizagdo 13 de abril a 01 de 2024
Recursos Representacio institucional da OA-SRC e Municipio de {lhavo.
Resultados obtidos Participacdo na cerimdnia de atribuicdo da primeira edi¢do do prémio, cujo regulamento

contou com o contributo técnico da OASRC, enquanto membro do Juri.
Participantes Arquitetos, entidades publicas e comunidade local.

Parcerias Municipio de ilhavo.

Prémio Municipal
de Arquitetura
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Maio | Cerimdnia de Recegdo aos Novos Membros

A Seccdo Regional do Centro promoveu a Ceriménia de Rece¢do aos Novos Membros, acolhendo os
arquitetos inscritos entre janeiro de 2022 e dezembro de 2023. A iniciativa constituiu um momento de
integracdo institucional, de partilha de experiéncias e de aproximacdo dos novos membros a Ordem
dos Arquitectos e a sua atividade regional.

g
g
z Designacgao da agdo Cerimonia de Recegdo aos Novos Membros
Local Casa das Caldeiras, Coimbra
Calendarizagdo 18 de maio de 2024
Recursos Conselho Diretivo Nacional, Conselho Diretivo Regional, equipa da OA-SRC, parceiros

institucionais e servigos administrativos.

Resultados obtidos Rececdo institucional dos novos membros, entrega de diplomas e reforco da ligacdo dos

arquitetos a Ordem e a Secgdo Regional do Centro.

Participantes Novos membros, representantes institucionais, convidados e parceiros.

Parcerias Conselho Diretivo Nacional, Cdmara Municipal de Coimbra e Matobra.
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Maio | 3.2 Encontro Nacional dos Arquitetos da Administragdo Publica

A Seccdo Regional do Centro organizou a sexta sessdo do 3.2 Encontro Nacional dos Arquitetos da
Administragdo Publica, reunindo arquitetos de todo o pais para debater os desafios do exercicio
profissional na administragdo publica, a valorizacdo da carreira e o papel dos arquitetos na qualificacdo
do ambiente construido.

Designacdo da agdo

Local

Calendarizagdo

Recursos

Resultados obtidos

Participantes

Parcerias

3.2 Encontro Nacional dos Arquitetos da Administragdo Publica — 6.2 Sessdo

Auditério da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC),
Coimbra

27 de maio de 2024

Conselho Diretivo Nacional, Conselho Diretivo Regional, Comissdo de Coordenacgdo e
Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC), oradores convidados, equipa técnica e logistica
da OASRC.

Realizagdo de uma sessdo nacional de debate sobre os desafios da arquitetura na
administragdo publica, promovendo a partilha de conhecimento e de boas préticas entre
profissionais.

Arquitetos da Administragdo Publica, representantes institucionais e especialistas convidados.

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro, Conselho Diretivo Nacional
da Ordem dos Arquitectos e Sindicato Nacional dos Engenheiros, Engenheiros Técnicos e
Arquitetos (SNEET).
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Setembro 2024 — Janeiro 2025 | ENCONTRA — Encontros Regionais de Arquitetura

Com o objetivo de promover a arquitetura como instrumento de valorizacdo do territério e aproximar
a profissdo da comunidade, a Seccdo Regional do Centro criou e promoveu a 1.2 edicdo do ENCONTRA
- Encontros Regionais de Arquitetura.

Desenvolvido em Castelo Branco, entre setembro de 2024 e janeiro de 2025, o ENCONTRA constituiu
um programa multidisciplinar que reuniu exposi¢cdes, concursos publicos de arquitetura, tertulias,
OPEN DAY, conferéncias e apresentacles publicas, afirmando-se como um espaco privilegiado de

NIF 500 802 025

reflexdo, divulgacdo e debate sobre arquitetura contemporanea.

Através desta iniciativa, a OA-SRC reforcou a descentralizagcdo da atividade cultural da Ordem dos
Arquitectos, promovendo o contacto entre arquitetos, autarquias, instituicbes, estudantes e
comunidade, valorizando simultaneamente o patrimdnio arquitetdnico e incentivando a discussdo dos
principais desafios da arquitetura e do territorio.

Designacgao da agdo ENCONTRA — Encontros Regionais de Arquitetura

Local Castelo Branco

Calendarizagdo 24 de setembro 2024 a 07 de janeiro de 2025

Recursos Conselho Diretivo Regional, Equipa técnica da OASRC, arquitetos convidados, oradores,

entidades parceiras, espagos municipais e comunicagdo institucional.

Resultados obtidos Criagdo da primeira edigdo do ENCONTRA, consolidando um programa regional de promogdo
da arquitetura através da realizagdo de exposi¢cdes, concursos publicos, tertllias, OPEN DAYs e
outras iniciativas de divulgacdo e debate.

Participantes Arquitetos, estudantes, entidades publicas e privadas e publico em geral.

Parcerias Municipio de Castelo Branco e demais entidades parceiras do programa.
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Iniciativas integradas no ENCONTRA

Setembro 2024 — Janeiro 2025 | Exposigdo "Arquitetura ao Centro: Uma Viagem em 24 Projetos"

No ambito do ENCONTRA, a Sec¢do Regional do Centro deu continuidade ao projeto Arquitetura ao
Centro, inaugurando em Castelo Branco uma nova etapa da exposicdo itinerante "Arquitetura ao
Centro: Uma Viagem em 24 Projetos", promovendo a divulgacdo da arquitetura produzida na regido

NIF 500 802 025

Designacgdo da agdo
Local
Calendarizagdo
Recursos

Resultados obtidos

Participantes

Parcerias

Centro e aproximando-a da comunidade.

Exposicdo "Arquitetura ao Centro: Uma Viagem em 24 Projetos”

Sala da Nora, Cine-Teatro Avenida, Castelo Branco

24 de setembro 2024 a 07 de janeiro de 2025

Curadoria da exposi¢do, equipa da OASRC, materiais expositivos e comunicagdo institucional.

Continuagdo da itinerancia regional da exposicdo, reforcando a divulgagdo da arquitetura
contemporanea produzida na regido Centro.

Arquitetos, estudantes e publico em geral.

Municipio de Castelo Branco.
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Novembro | Tertdlia "O Problema da Habitagdo"

Integrada na programacdo do ENCONTRA, a tertulia "O Problema da Habitacdo" promoveu uma
reflexdo sobre os desafios da habitacdo contemporanea, estabelecendo uma ligacdo entre a
experiéncia do processo SAAL e as problematicas atuais do acesso a habitacdo.

é Designacdo da agdo Tertulia "O Problema da Habitagdo"
; Local Cine-Teatro Avenida, Castelo Branco
Calendarizagdo 09 de novembro 2024
Recursos Equipa da SRC, realizador Jodo Dias e organizagdo do ENCONTRA.
Resultados obtidos Promocdo do debate sobre politicas de habitagdo, arquitetura e direito a cidade.
Participantes Arquitetos, estudantes e publico em geral.
Parcerias ENCONTRA — Encontros Regionais de Arquitetura.

IM-17-88
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ORDEM DOS
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Dezembro | 3.2 OPEN DAY

Integrado no ENCONTRA, o 3.2 OPEN DAY promoveu visitas guiadas e a apresentacdo do Concurso
Publico de Concegdo para o Parque Urbano Quinta do Jardim, reforcando a aproximacdo entre
arquitetura, territério e comunidade.

% Designacdo da agdo Tertulia "O Problema da Habitagdo"
; Local Castelo Branco
Calendarizagdo 09 de novembro 2024
Recursos Equipa da OASRC, realizador Jodo Dias e organizagdo do ENCONTRA.
Resultados obtidos Promocgdo do debate sobre politicas de habitagdo, arquitetura e direito a cidade.
Participantes Arquitetos, estudantes e publico em geral.
Parcerias ENCONTRA — Encontros Regionais de Arquitetura.
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Outubro | Conferéncia "Habitagdo: Desafios e Solugbes”

A Seccdo Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos associou-se a divulgacdo da

conferéncia «Habitacdo: desafios e solugGes», uma iniciativa promovida pelo jornal Regido de

Leiria que reuniu profissionais e especialistas do setor para debater o panorama do mercado
habitacional.

O encontro promoveu uma reflexdo aprofundada sobre as dindmicas da habitacdo na regido,
abordando vertentes como a sustentabilidade na construcdo, a eficiéncia energética e as politicas
publicas municipais para o setor. A OASRC marcou presenca no debate, contribuindo com a
perspetiva da Ordem sobre as problemaéticas da habitacdo.

Designacgao da agdo Conferéncia "Habitagdo: Desafios e Solugbes"

Local Casa do Pessoal, Fabrica Secil Maceira-Liz, Leiria

Calendarizagdo 17 de outubro de 2024

Recursos Representagdo Conselho Diretivo OASRC

Resultados obtidos Debate e reflexdo sobre a crise da habitagdo, sustentabilidade na construgdo, respostas

municipais e politicas do setor.

Participantes Arquitetos, profissionais da construgdo, especialistas do setor, autarcas e publico em geral.

Parcerias Organizacdo do jornal Regidio de Leiria, com alto patrocinio da Secil e apoios de vérias
entidades (BioSmart, Profitinta, Deltalux, Prilux, Ha'Obra, Celeiro do Mével, A. Jdlio e Fuso).

HABITAGAO: :
DESAFIOS -
E SOLUCOES :

Conferéncia
17 Out 2024
14h30

-
& Casa do Pessoal,
e Féabrica Secil
Maoeira-Liz
Leiria
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Outubro de 2024 — Janeiro de 2025 | “Arquitectas da Nossa Casa»

Com o propdsito de valorizar, divulgar e promover o reconhecimento do contributo das mulheres para
a arquitetura portuguesa, a Sec¢do Regional do Centro promoveu a primeira edi¢cao de «Arquitectas
da Nossa Casa», um projeto de ambito nacional dedicado a visibilidade da pratica profissional das
arquitetas.

A iniciativa, desenvolvida pelo Comité Organizador, constituido pelas arquitetas Catia Ramos, Claudia
Santos Silva, Liliana Moniz, Rita Coutinho e Sofia Carvalho Araujo, integrou uma open call dirigida as

NIF 500 802 025

arquitetas inscritas na Ordem dos Arquitectos. A iniciativa culminou na realizacdo de uma exposicdo
coletiva e de um ciclo de mesas-redondas, proporcionando um espaco de partilha e reflexdo sobre os
percursos profissionais, os desafios da profissio e o papel das mulheres na arquitetura
contemporanea.

O projeto contou com o apoio institucional do International Archive of Women in Architecture (IAWA),
da Virginia Tech (EUA), e da associacdo Mulheres na Arquitectura, constituindo um importante
contributo para a promocdo da igualdade, da diversidade e da valorizacdo da producdo arquitetdnica
nacional. A ampla divulgacdo na comunicacdo social reforcou o impacto da iniciativa e a sua projecao

publica.

Designacgao da agdo “Arquitectas da Nossa Casa»

Local Colégio da Trindade e Casa das Caldeiras, Coimbra

Calendarizagdo Outubro de 2024 a janeiro de 2025

Recursos Conselho Diretivo Regional, Comité “Arquitectas da Nossa Casa»,
arquitetas participantes na open call, oradoras, moderadoras, curadoria da exposic¢ao,
comunicagao institucional e espagos expositivos.

Resultados obtidos Organizagdo de uma iniciativa nacional composta por uma open call, exposicao coletiva, ciclo
de mesas-redondas e ampla divulgacdo mediatica, promovendo a valorizagdo do trabalho
desenvolvido pelas mulheres arquitetas e fomentando o debate sobre a igualdade e a
diversidade na profissdo.

Participantes Arquitetas participantes, oradoras, moderadoras, membros da Ordem, estudantes e publico
em geral.

Parcerias Parcerias institucionais: International Archive of Women in Architecture (Virginia Tech),

Mulheres na Arquitectura (MA), Universidade de Coimbra e departamento de Arquitetura
da Faculdade de Ciéncias Tecnologia da Universidade de Coimbra.

Patrocinadores: Tintas Robbialac SA, Roca, Amop Synergies, EFAPEL, Artebel (Artefactos de
Betdo, S.A.), TUU (Building Design Management)
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2025

Janeiro - Maio de 2025 | “Arquitectas da Nossa Casa»

Dando continuidade ao projeto “Arquitectas da Nossa Casa», iniciado em 2024, a Seccdo Regional do
Centro da Ordem dos Arquitectos promoveu, em 2025, o encerramento da exposi¢cdo na Casa das

Caldeiras e a sua itinerancia para Lisboa, onde esteve patente no Roca Lisboa Gallery. O projeto, de

NIF 500 802 025

ambito nacional, procurou dar visibilidade a pratica desenvolvida pelas mulheres arquitetas,
valorizando os seus percursos profissionais e promovendo espacos de reflexdo, didlogo e partilha.
Em Coimbra, a sessdo de encerramento integrou visitas guiadas a exposi¢cdo, uma conversa aberta,

uma performance e um momento de convivio. Em Lisboa, a exposicdo foi inaugurada a 1 de marco e

permaneceu patente até 10 de maio, sendo complementada por uma mesa-redonda dedicada as

experiéncias, percursos e desafios profissionais das arquitetas participantes

Designacdo da acdo
Local
Calendarizagdo

Recursos

Resultados obtidos

Participantes

Parcerias

“Arquitectas da Nossa Casa»
Casa das Caldeiras, Coimbra; Roca Lisboa Gallery, Lisboa

Janeiro a maio de 2025

N

Conselho Diretivo Regional, Equipa da OASRC, Comité “Arquitectas da Nossa Casa»,
arquitetas participantes na open call, oradoras, moderadoras, curadoria da exposicdo,
comunicagao institucional e espagos expositivos.

Continuidade e consolidagdo do projeto através da realizagdo da exposi¢do, mesas-redondas,
visitas guiadas e a¢Oes de divulgacdo. Apresentagao da exposi¢cdo em Lisboa, realizagdo da
sessdo de encerramento em Coimbra e dinamizagdo de uma mesa-redonda dedicada aos
percursos e experiéncias profissionais das arquitetas, promovendo a valorizagdo do trabalho
desenvolvido pelas mulheres arquitetas e o debate sobre igualdade, diversidade e pratica
profissional.

Arquitetas, estudantes, investigadores, membros da Ordem, entidades parceiras e publico em
geral.

Roca Lisboa Gallery, International Archive of Women in Architecture (IAWA), Mulheres na

Arquitectura e demais parceiros do projeto.
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Fevereiro | TimberWorQs — Construgdo em Madeira

Dando continuidade ao compromisso da Sec¢do Regional do Centro com a promogdo da inovagdo e da
sustentabilidade na arquitetura, a OA-SRC associou-se a segunda edi¢do do TimberWorQs — Workshop
de Construgdo em Madeira, um encontro técnico e cientifico dedicado as potencialidades da
construcdo em madeira e as novas solucdes para o ambiente construido. A iniciativa reuniu
especialistas nacionais e internacionais, promovendo a partilha de conhecimento entre profissionais,
investigadores e estudantes e reforgando a importancia da utilizagdo de materiais sustentaveis na
arquitetura contemporanea.

NIF 500 802 025

Designacgao da agdo TimberWorQs — Workshop de Construgdo em Madeira

Local Departamento de Engenharia Civil da Universidade de Coimbra, Coimbra

Calendarizagdo 28 a 30 de janeiro de 2025

Recursos Representacdo institucional da OA-SRC, equipa organizadora, oradores convidados e parceiros.

Resultados obtidos Promocgao da inovacgdo e da sustentabilidade na arquitetura através da divulgacdo de solugbes
construtivas em madeira e do reforgo da colaboragao entre a academia e os profissionais do
setor.

Participantes Arquitetos, engenheiros, investigadores, estudantes e profissionais da construcao.

Parcerias SerQ — Centro de Inovagdo e Competéncias da Floresta, Universidade de Coimbra, LNEC e

restantes entidades organizadoras.
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Fevereiro — Novembro | Ciclo de Conferéncias-Debate FORCOP

A Secgdo Regional do Centro, enquanto membro da Comissdo Permanente do Férum Regional do
Centro das Ordens Profissionais (FORCOP), participou na organizagdo e dinamizacdo de um ciclo de
guatro conferéncias-debate dedicado a diferentes temas estruturantes da sociedade contemporanea.
Ao longo do ano foram abordadas quest8es relacionadas com democracia, habitacdo, saude,
acessibilidade, qualidade, sustentabilidade e educacdo, promovendo o didlogo interdisciplinar entre

as diferentes profissdes representadas no Férum.

Designagdo da agao
Local
Calendarizagdo

Recursos

Resultados obtidos

Participantes

Parcerias
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Ciclo de Conferéncias-Debate FORCOP
Coimbra
Fevereiro a novembro de 2025

Comissao Permanente do FORCOP, representantes das Ordens Profissionais, conferencistas
convidados, moderadores e espagos de realizagdo.

Realizagdo de quatro conferéncias-debate sobre democracia, habitagdo, satde,
acessibilidade, qualidade, sustentabilidade e educagdo, promovendo uma reflexdao
interdisciplinar entre as Ordens Profissionais da regido Centro.

Arquitetos e membros das respectivas Ordens Profissionais.

Férum Regional do Centro das Ordens Profissionais e Ordens Profissionais integrantes do

FoRCOP.
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Margo — Maio | PIAAP — Plataforma Integrada de Arquitetos da Administragdo Publica

A Seccdo Regional do Centro promoveu a divulgacdo da PIAAP — Plataforma Integrada de Arquitetos
da Administragdo Publica, iniciativa destinada a reforcar o reconhecimento da especificidade da
atividade dos arquitetos ao servico da Administracdo Publica. A plataforma pretende constituir um
espaco de didlogo, reflexdo e encontro entre profissionais que exercem func¢des nos niveis central,
regional e local, promovendo a discussdao das questdes relacionadas com a pratica profissional ao
servico do interesse publico.

NIF 500 802 025

Designacgao da agdo PIAAP — Plataforma Integrada de Arquitetos da Administragdo Publica

Local Ambito nacional, com participacdo através da Secc3o Regional do Centro

Calendarizagdo Margo e maio de 2025

Recursos Ordem dos Arquitectos, Secgdes Regionais e plataforma de participagdo online.

Resultados obtidos Divulgagdo e mobilizagdo dos arquitetos da Administragdo Publica para a constituicdo de uma

rede de didlogo e reflexdo sobre a pratica profissional ao servico do Estado.
Participantes Arquitetos e membros da Ordem dos Arquitectos.

Parcerias Ordem dos Arquitectos e respetivas SeccBes Regionais.
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Maio | Cerimdnia de Recegdo aos Novos Membros

A Seccdo Regional do Centro promoveu a Cerimdnia de Rece¢do aos Novos Membros, dando as boas-
vindas aos arquitetos que se inscreveram na Secg¢do Regional durante o ano de 2024. A cerimdnia
incluiu a entrega dos diplomas, intervencdes institucionais e um momento de convivio, constituindo
uma oportunidade de integracdo dos novos membros na Ordem dos Arquitectos e de aproximacdo a

g estrutura regional.
g
g
z Designagdo da agao Cerimdnia de Recegdo aos Novos Membros 2024
Local Saldo de S. Tomas, Seminario Maior de Coimbra
Calendarizagéo 31 de maio de 2025
Recursos Conselho Diretivo Regional, Conselho de Disciplina Regional, Assembleia Regional, Conselho

Diretivo Nacional, equipa da OA-SRC, representantes das Sec¢des Regionais e convidados
institucionais.

Resultados obtidos Acolhimento institucional dos novos membros, entrega dos diplomas e criagdo de um
momento de confraternizagdo e partilha de experiéncias.

Participantes Novos membros, representantes institucionais e convidados.
Parcerias Ordem dos Arquitectos, Camara Municipal de Coimbra e demais entidades institucionais
presentes
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Julho | Archi Summit 2025

A Seccdo Regional do Centro esteve representada na 8.2 edigdo do Archi Summit, dedicada ao tema
“CHANGE”, através da participacdo da Vice-Presidente Liliana Moniz numa mesa-redonda intitulada
“The Open Plan — Arquitectos para |4 da arquitectura”. A sessdo refletiu sobre o alargamento da pratica
profissional da arquitetura e sobre o ecossistema de atividades que se desenvolve para além do
exercicio convencional da profissdo, incluindo dreas como a fotografia, o video e a producdo de

g contetidos.
g
£
Designacdo da acdo Archi Summit 2025 — “The Open Plan — Arquitectos para |3 da arquitectura”
Local Beato Innovation District, Lisboa
Calendarizagdo 9a 11 de julho de 2025; participagdo da OA-SRC a 10 de julho
Recursos Representagdo institucional da OA-SRC
Resultados obtidos Participagdo num debate nacional sobre a transformacgdo da pratica arquiteténica e os novos
territorios de atuagdo dos arquitetos.
Participantes Arquitetos
Parcerias Archi Summit e participantes na mesa-redonda.

ARCHL 10

OPENPLAN
Arquitectos para
la daarquitectura

L KA
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Julho —Setembro | Exposi¢do UIA Friendly and Inclusive Spaces Awards 2023

A Seccdo Regional do Centro acolheu a exposicdo itinerante UIA Friendly and Inclusive Spaces Awards
2023, promovida pela Unido Internacional dos Arquitectos, apresentando projetos distinguidos
internacionalmente pelas suas preocupacdes de sustentabilidade, inclusdo e acessibilidade. A
inauguracdo incluiu a apresentacdo, pelo arquiteto Tiago Reis de Oliveira, de um projeto portugués
distinguido com Menc¢do Honrosa.

Designacgao da agdo
Local
Calendarizagdo
Recursos

Resultados obtidos

Participantes

Parcerias

Exposicdo

UIA Friendly and

Inclusive Spaces
Awards 2023
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Exposi¢do “UIA Friendly and Inclusive Spaces Awards 2023”

Casa das Caldeiras, Coimbra

31 de julho a 19 de setembro de 2025

Espago expositivo da OA-SRC, exposicdo itinerante, equipa da OA-SRC e arquiteto convidado.

Divulgacdo de projetos internacionais e portugueses distinguidos por boas praticas de
sustentabilidade, inclusdo e acessibilidade.

Arquitetos, Publico em geral

Unido Internacional dos Arquitetos (UIA).
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Agosto | Futura Sede da OA-SRC

A Seccdo Regional do Centro formalizou, em 2025, a aquisicdo do direito de superficie de um terreno
destinado a construcdo da futura sede da OA-SRC, na Rua Pedro Monteiro, em Coimbra. A escritura
concretizou um compromisso protocolado com o Municipio de Coimbra ha mais de duas décadas,
garantindo a Seccdo Regional um terreno com 825 m?, pelo periodo de 70 anos, renovéveis, para a

NIF 500 802 025

Designacgao da agdo

Local
Calendarizagdo
Recursos

Resultados obtidos

Participantes

Parcerias

construcao das futuras instalacGes.

Aquisicdo do direito de superficie para construcdo da futura sede da OA-SRC

Camara Municipal de Coimbra, Coimbra
21 de agosto de 2025
Ordem dos Arquitectos, OA-SRC e Municipio de Coimbra.

quisicdo do direito de superficie de um terreno de 825 m? destinado a futura construcdo da
sede regional.

Representantes institucionais das entidades envolvidas.

Municipio de Coimbra e Ordem dos Arquitectos.
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Setembro — Novembro | Patriménio ao Centro — Construgdes de uma Identidade

A Secgdo Regional do Centro e a Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro
promoveram o ciclo “Patriménio ao Centro — Constru¢tes de uma ldentidade”, integrado nas
comemoracdes do Dia Mundial da Arquitetura. O programa procurou destacar a arquitetura enquanto
testemunho da heranca coletiva e, simultaneamente, enquanto instrumento de construcdo de futuro,
através de quatro visitas técnicas a intervengdes reconhecidas como exemplos de boas praticas em
imoveis classificados.

O ciclo incluiu visitas conduzidas pelos autores dos respetivos projetos ao Castelo Rodrigo com o Arg.2
Jodo Paulo Rapagdo, ao Museu Aristides de Sousa Mendes com o Arg.2 Pedro Azevedo em
representacdo do atelier Rosmaninho + Azevedo Arquitectos, ao Castelo de Pombal com o Arg.2 Luis
Miguel Correia, e ao Balnedrio Romano das Termas de Sdo Pedro do Sul com o Arq.2 Jodo Mendes

Ribeiro.

Designagdo da agdo Patriménio ao Centro — Construgdes de uma |dentidade

Local Castelo Rodrigo; Carregal do Sal; Pombal; Sdo Pedro do Sul

Calendarizagdo 27 de setembro a 8 de novembro de 2025

Recursos OA-SRC, CCDR Centro, arquitetos autores dos projetos, espagos patrimoniais e organizagao das
visitas técnicas.

Resultados obtidos Realizacdo de quatro visitas técnicas a intervencgdes de reabilitagdo e valorizagdo patrimonial,
promovendo a partilha de conhecimento e boas praticas de intervengdo em patriménio
arquitetonico.

Participantes Arquitectos e publico em geral.

Parcerias Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDR Centro).
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Setembro — Outubro | DARQ na ORDEM — OPEN DAY

A Seccao Regional do Centro promoveu o DARQ na ORDEM — OPEN DAY, dirigido aos estudantes do
Departamento de Arquitetura da Universidade de Coimbra. A iniciativa proporcionou um contacto

direto com a Ordem dos Arquitectos e com a Casa das Caldeiras, integrando uma conferéncia sobre
Silva Rocha, uma visita guiada ao edificio, uma visita ao EJA— Espago do Jovem Arquiteto e uma sessdo

NIF 500 802 025

Designacgao da agdo
Local
Calendarizagdo

Recursos

Resultados obtidos

Participantes

Parcerias

dedicada a ética e deontologia profissional.

DARQ na ORDEM — OPEN DAY
Casa das Caldeiras, Coimbra
24 de setembro de 2025

Equipa da OA-SRC, conferencista Maria Jodo Fernandes, Conselho Diretivo e Conselho de
Disciplina Regional, EJA e parceiros.

Aproximagdo dos estudantes a Ordem dos Arquitectos, as suas estruturas e a realidade

profissional, através de conferéncia, visitas e sessdo sobre ética e deontologia.

Estudantes do Departamento de Arquitetura da Universidade de Coimbra.

NuDA/AAC — Nucleo de Estudantes de Arquitetura e Matobra.

24.09.2025|15h00

DARQ
na
ORDEM

Open Day

1": @ malobra
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Setembro — Qutubro | Cities Connection Project — CCPO7

A Secgdo Regional do Centro acolheu a exposicdo itinerante “Cities Connection Project | CCPO7 —

Arquiteturas em Transi¢do”, reunindo projetos de jovens ateliers de Barcelona Metropolitana, Valdnia-

Bruxelas, Luxemburgo—Grande Este e Coimbra. A iniciativa abordou novas praticas arquitetdnicas

orientadas para a reutilizacdo do patrimdnio construido, eficiéncia energética e responsabilidade

social, sendo complementada por uma mesa-redonda com os ateliers participantes e por um

intercambio entre diferentes contextos culturais e profissionais.

Designacdo da agdo
Local
Calendarizagdo

Recursos

Resultados obtidos

Participantes

Parcerias

Cities Connection Project — CCPO7 “Arquiteturas em Transi¢do”
Casa das Caldeiras, Coimbra

25 de setembro a 10 de outubro de 2025

Espago expositivo da OA-SRC, curadoria, ateliers nacionais e internacionais, equipa de
organizagdo e comunicagao.

Promogdo do intercambio internacional entre ateliers e divulgacdo de novas praticas
arquitetonicas relacionadas com reutilizagdo, eficiéncia energética e responsabilidade social.

Arquitetos e membros da Ordem dos Arquitectos

Cities Connection Project e ateliers participantes de Coimbra, Barcelona Metropolitana,
Valénia-Bruxelas e Luxemburgo—Grande Este
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Outubro | Arquitectas da Liberdade

A Seccdo Regional do Centro acolheu a exposicdo itinerante “Arquitectas da Liberdade” da autoria da
Associacdo Mulheres na Arquitectura (MA), dedicada as relagcBes entre mulheres, habitacdo,
arquitetura e democracia antes e depois do 25 de Abril de 1974. A exposicdo articulou historia, fontes
orais e visuais, recuperando experiéncias e histérias de vida de mulheres envolvidas na luta pelo direito
a habitagdo e na transformacao social. O programa incluiu ainda uma visita guiada e uma mesa-
redonda, contribuindo para a construcdo de um arquivo de memorias sobre o 25 de Abril, os direitos
das mulheres, a habitacdo e a democracia em Portugal.

NIF 500 802 025

Designacdo da agdo Exposi¢do “Arquitectas da Liberdade”

Local Casa das Caldeiras e Teatro Académico Gil Vicente, Coimbra

Calendarizagdo 18 de outubro-30 de outubro de 2025

Recursos Espago expositivo, equipa da OA-SRC, participantes na exposi¢do, oradoras e moderadoras.
Resultados obtidos Divulgagdo de memdrias e percursos de mulheres ligados a habitagdo e a arquitetura,

promovendo a reflexdo sobre igualdade, liberdade, transformacdo social e democracia.

Participantes Membros da Ordem dos Arquitectos e publico em geral.
Parcerias Associagdo Mulheres na Arquitectura (MA) e entidades associadas ao projeto “Arquitectas da
Liberdade”.

pgq“l)erégde

expasicao inerante

18{10 30H0!2025
I-Easa das Caldairas
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Outubro | 13.2 Conferéncia Passivhaus Portugal

A Secgdo Regional do Centro associou-se a divulgacdo da 13.2 Conferéncia Passivhaus Portugal,
dedicada ao padrdo Passive House e aos desafios da eficiéncia energética, sustentabilidade e qualidade
da construcdo. A iniciativa integrou sessdes tematicas, workshops, apresentacdo de projetos e visitas
guiadas a edificios certificados, contando com a participacdo do Conselho Diretivo da Sec¢do Regional,
num debate dedicado a execucdo de edificios Passive House.

NIF 500 802 025

Designagdo da agdo 13.2 Conferéncia Passivhaus Portugal 2025

Local Centro de Congressos de Aveiro e edificios certificados

Calendarizagdo 21-23 de outubro de 2025

Recursos Representacdo institucional da OA-SRC

Resultados obtidos Divulgagdo de conhecimento e praticas associadas a construgdo sustentdvel e ao padrdo

Passive House, promovendo a participagdo e o contacto dos membros com solugdes de
elevado desempenho energético.

Participantes Membros da Ordem dos Arquitectos e publico em geral

Parcerias Passivhaus Portugal.
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Novembro | Debate “Pobreza: uma questdo (que nos é) familiar?”

A Seccdo Regional do Centro participou no debate “Pobreza: uma questdo (que nos é) familiar?”,
promovido pelo Instituto Universitario Justica e Paz, contando com a participa¢ao do Conselho Diretivo
da Seccdo Regional do centro. A iniciativa prop6s uma abordagem interdisciplinar a problematica da
pobreza, envolvendo dreas como a sociologia, a psicologia, a arquitetura e a teologia, com o objetivo
de promover uma reflexdo conjunta sobre possiveis respostas e formas de acdo concertada.

Designacgao da agdo Jornadas de Ordenamento do Territério — 4.2 Sessdo e Jornadas de Pratica de Projeto

Local Instituto Universitario Justica e Paz, Coimbra

Calendarizagdo 20 de novembro de 2025

Recursos Participacdo institucional da Seccdo Regional, oradores de diferentes areas disciplinares e

organizacao do Instituto Universitario Justica e Paz.

Resultados obtidos Promocao de uma reflexdo interdisciplinar sobre pobreza e sobre a necessidade de respostas
concertadas entre diferentes areas do conhecimento.

Participantes Membros da Ordem dos Arquitectos e membros das demais ordens profissionais
representadas, Publico em geral.

Parcerias Instituto Universitario Justica e Paz e entidades representadas no debate.

Pobreza: uma
questao familiar?
BT e

| 20.11.2025
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Novembro | X Conferéncia das Ordens — Incéndios

A Seccdo Regional do Centro participou na organizacédo da X Conferéncia das Ordens, dedicada ao tema
“Incéndios: o papel da lei, da ciéncia e da sociedade — Da lei ao terreno: conhecimento multidisciplinar
para proteger vidas e territério”. A iniciativa reuniu quatro Ordens Profissionais, promovendo um
debate multidisciplinar sobre a prevencdo e a resposta aos incéndios, com contributos das dreas da
arquitetura, advocacia, engenharia e medicina.

O convidado principal desta edi¢do foi o Eng.2 Rui Ladeira, Secretdrio de Estado das Florestas. O debate

NIF 500 802 025

foi moderado por Eduarda Macario e contou com a participacdo dos comentadores indicados pelas
Ordens Profissionais organizadoras: Domingos Lopes, pela Ordem dos Arquitectos; Jodo Massano, pela
Ordem dos Advogados; José Gaspar, pela Ordem dos Engenheiros; e Manuel Teixeira Verissimo, pela
Ordem dos Médicos.

Designacdo da acdo X Conferéncia das Ordens — “Incéndios: o papel da lei, da ciéncia e da sociedade”

Local Tearo Viriato, Viseu

Calendarizagdo 21 de novembro de 2025

Recursos Representacdo institucional da OA-SRC

Resultados obtidos Promogdo de um debate multidisciplinar sobre incéndios, prote¢do de vidas e territorio e

articulagdo entre conhecimento cientifico, legislagdo e sociedade
Participantes Membros da Ordem dos Arquitectos, membros das demais ordens e publico em geral

Parcerias Ordem dos Advogados, Ordem dos Engenheiros e Ordem dos Médicos.
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Novembro | 17.2 Congresso dos Arquitectos — Inteligéncia Essencial

A Seccdo Regional do Centro participou no 17.2 Congresso dos Arquitectos, subordinado ao tema
“Inteligéncia Essencial”, que reuniu arquitetos, académicos, profissionais e instituicGes para refletir
sobre os grandes desafios contemporaneos da profissdo. O congresso abordou temas como a crise
habitacional, as alteracGes climaticas, os territorios vulneraveis e o impacto da inteligéncia artificial,
reforcando a necessidade de uma pratica arquitetdnica critica, ética, humana e comprometida com o

bem comum.

Designacgao da agdo 17.2 Congresso dos Arquitectos — “Inteligéncia Essencial”

Local Evora

Calendarizagdo 13-15 de novembro

Recursos Ordem dos Arquitectos, Secgao Regional do Alentejo, Sec¢Bes Regionais, arquitetos,
académicos, profissionais e institui¢Ges.

Resultados obtidos Promocao do debate nacional sobre os desafios contemporaneos da arquitetura e sobre a
evolugdo critica, ética e responsavel da profissdo.

Participantes Membros da Ordem dos Arquitectos

Parcerias Ordem dos Arquitectos, Camara Municipal de Evora e CCDR Alentejo; coorganizac3o da Secgdo

Regional do Alentejo.

“Ordem dos
Arquitectos debate
em Evora o futuro da
profissao e o impacto
da Inteligéncia
Artificial”
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Dezembro | Presidéncia do FORCOP em 2026

No encerramento de 2025, a Seccdo Regional do Centro assumiu a presidéncia da Comissdo
Permanente do FoRCOP para 2026, na sequéncia da apresentagdo do balango do trabalho
desenvolvido ao longo do ano. A OA-SRC reafirmou, desta forma, o compromisso com a cooperagao
interprofissional e com a valorizacdo do papel das Ordens Profissionais na regido Centro.

NIF 500 802 025

Designacdo da agdo Presidéncia da Comissdo Permanente do FORCOP — 2026

Local Casa das Caldeiras, Coimbra

Calendarizagdo 12 de dezembro de 2025

Recursos Conselho Diretivo Secgdo OA-SRC

Resultados obtidos Assuncdo da presidéncia do FORCOP pela OA-SRC em 2026 e defini¢do das principais linhas de
trabalho para o ano seguinte.

Participantes Representantes das ordens profissionais integradas no ForCOP

Parcerias Forum Regional do Centro das Ordens Profissionais e Ordens Profissionais integrantes.
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS
2026

Janeiro | Assembleia Regional Ordinaria

A Seccdo Regional do Centro realizou a Assembleia Regional Ordinaria, constituindo este um momento
de participacdo dos membros na vida institucional da Ordem dos Arquitectos e de apreciacdo das
principais orientacBes para o ano de 2026. Entre os assuntos em destaque esteve a aprovacdo do Plano
de Atividades para 2026, apresentado pelo Conselho Diretivo Regional, com enfoque numa gestao
financeira sustentdvel, transparente e préxima dos membros. A assembleia contou com participacdo
presencial e por via telematica.

NIF 500 802 025

Designacgao da agdo Assembleia Regional Ordinaria

Local Casa das Caldeiras, Coimbra

Calendarizagdo 10 janeiro de 2025

Recursos Conselho Diretivo Sec¢do OA-SRC

Resultados obtidos Realizacdo da Assembleia Regional Ordindria e aprovagdo do Plano de Atividades para 2026,
reforcando a participagdo dos membros e a defini¢do das orientagbes de atuagdo da Secgdo
Regional.

Participantes Membros da Ordem dos Arquitectos da Secgdo Regional Centro

Parcerias -

| M M i

Convocatoria

Assembleia
Regional Centro

Casa das Caidairas, Combrn
10 janeiro 2026, 09h30

5 AITILN 1541174 BECCA MEGIONAL DO CENTRD M
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Janeiro-Fevereiro | Bolsa de Arquitectos ao Centro. Bolsa Técnica OA

Perante os impactos provocados pela tempestade «Kristin» na Regido Centro e a necessidade de apoio
técnico qualificado aos territdrios afetados, a Seccdo Regional do Centro promoveu a criacdo da Bolsa
de Arquitetos ao Centro, destinada a mobilizacdo voluntaria de arquitetos/as para apoio aos processos
de avaliacdo, planeamento, reabilitacdo e recuperacdo. A iniciativa foi desenvolvida em articulacdo
com outras ordens profissionais, entidades regionais, e mais tarde o governo, através da Estrutura de
Missdo, assumindo como objetivo disponibilizar conhecimento técnico especializado as entidades
publicas e as comunidades afetadas, reforcando o compromisso civico e profissional da arquitetura
com o interesse publico e a resiliéncia do territorio.

Designagdo da agdo Bolsa de Arquitetos ao Centro . Bolsa Técnica da Ordem dos Arquitectos
Local Regido centro
Calendarizagdo Criagdo da Bolsa: Janeiro — fevereiro 2026

Atuacgdo no territorio: até a presente data
Recursos Conselho Diretivo. Equipa OA-SRC, Equipa OA-CDN

Resultados obtidos Criagdo da Bolsa de Arquitetos e abertura das inscrigBes de arquitetos/as voluntérios/as para
apoio técnico aos processos de avaliagdo, planeamento, reabilitacdo e recuperagdo dos
territorios afetados pela tempestade «Kristin».

Maior visibilidade da profisdo do arquiteto em context de calamidade.

Participantes Secgdo Regional do Centro, arquitetos/as voluntarios/as e articulagdo com ordens profissionais
e entidades publicas regionais.

Parcerias Ordem dos Engenheiros — Regido Centro; Sec¢do Regional do Centro da Ordem dos

Engenheiros Técnicos; CCDR Centro; Comunidades Intermunicipais da Regido de Coimbra e de
Leiria (...); ESRI

BOLSA DE BOLSA

ARQUITETOS TECNICA

AO CENTRO . ARQUITETOS

tempestade kristin

BOLSA DE PONTO DE

VOLUNTARIOS

SITUACAO

INSCRICOES ORDEM DOS ARQUITECTOS SECGAO REGIONAL DO CENTRO MARCO 2026 ORDEM DOS ARQUITECTOS SECCAO REGIONAL DO CENTRO
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Fevereiro — Abril | Um arquiteto a mesa

Com o objetivo de reforcar a proximidade entre os membros e criar espacos informais de didlogo,
partilha e entreajuda sobre os desafios da pratica profissional, a Seccdo Regional do Centro deu
continuidade, em 2026, a iniciativa «Um Arquiteto a Mesa». O projeto assenta num ciclo regular de
encontros realizados em diferentes cidades da regido Centro, promovendo o convivio entre colegas, a

"
s participacdo ativa dos membros, a coesdo territorial e a criacdo de redes informais de didlogo e apoio
o

2 profissional. Em 2026 foram realizados, até a data do texto de base, encontros em Castelo Branco e na
g Covilha.

Designagdo da agdo Um Arquiteto a Mesa

Local Castelo Branco e Covilha

Calendarizagdo 2 de fevereiro e 29 de abril de 2026

Recursos Seccdo Regional do Centro, Conselho Diretivo Regional e meios de organizagdo e comunicagdo
dos encontros.

Resultados obtidos Continuidade do ciclo de encontros informais em diferentes cidades da regido Centro,
promovendo o convivio, a partilha de experiéncias, a participagdo dos membros, a coesdo
territorial e a criagdo de redes de didlogo e entreajuda na pratica profissional.

Participantes Membros da Ordem dos Arquitectos — Secgdo Regional Centro.

Parcerias -

UM UM
ARQUITETO ARQUITETO

encontros da debate informal

CASTELO BRANCO COVILHA

2 FEVEREIRD ORDEM DOS ARGUITECTOSR SECCED REGIOMAL DO CENTRO 29 ABRIL ‘26 OROEN DO ARGUTECTOS SECCAD REGIOMAL DO CENTRO
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Fevereiro | Conversas Cruzadas ao Centro (3.2 Edigdo) — Conferéncia "Inquieta¢des Urbanisticas" e
Apresentacdo do Livro "Urbanismo Agora"

No ambito da iniciativa conjunta «Conversas Cruzadas ao Centro», a Seccdo Regional do Centro da
Ordem dos Arquitectos associou-se a Ordem dos Engenheiros — Regido Centro para a realizacdo da 3.2
sessdo do ciclo. O encontro promoveu a conferéncia «Inquietacdes Urbanisticas» e o lancamento da

obra «Urbanismo Agora», proporcionando um espaco de debate e reflexdo interdisciplinar sobre o

NIF 500 802 025

futuro e o planeamento das cidades.

Designagdo da agdo Conversas Cruzadas ao Centro (3.2 Edigdo) — Conferéncia "Inquietagdes Urbanisticas" e
Apresentagdo do Livro "Urbanismo Agora"

Local Auditorio da Regido Centro da Ordem dos Engenheiros

Calendarizagdo 27 de fevereiro de 2026

Recursos Equipas da OASRC e da OERC, auditdrio e recursos técnicos.

Resultados obtidos Promogdo do debate interdisciplinar entre arquitetos e engenheiros sobre o planeamento

urbano e divulgacdo da obra "Urbanismo Agora".

Participantes Arquitetos, engenheiros, urbanistas e publico em geral.
Parcerias Ordem dos Engenheiros — Regido Centro e Ordem dos Arquitectos — Sec¢do Regional do
Centro.
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Fevereiro — Abril | Exposicdo «Prémio Maria José Estanco»

A Seccdo Regional do Centro acolheu e promoveu a itinerdncia da exposicdo «Prémio Maria José
Estanco», dedicada a primeira edicdo do prémio instituido pela Ordem dos Arquitectos e pela Camara
Municipal de Loulé. A exposicdo reuniu os trabalhos submetidos ao prémio, que distingue obras de
reconhecida qualidade e valoriza a sustentabilidade sociocultural da arquitetura portuguesa, a
visibilidade de praticas de autoria ou coautoria feminina e o compromisso social da profissdao. Apds a

apresentacdo na Casa das Caldeiras, em Coimbra, a exposi¢cdo prosseguiu para a Universidade da Beira
Interior, integrando a programacdao do MOVIMENT _ A 2026.

Designacdo da agdo
Local

Calendarizagdo

Recursos

Resultados obtidos

Participantes

Parcerias

Exposicdo «Prémio Maria José Estanco»

Casa das Caldeiras, Coimbra; Universidade da Beira Interior, Covilha

6 de margo — maio de 2026

Secgdo Regional do Centro, Conselho Diretivo Regional e meios de organizagdo e comunicagao
dos encontros.

Realizagdo da exposicdo em Coimbra e continuidade da sua itinerancia na UBI, divulgando os
trabalhos da 1.2 edigdo do Prémio Maria José Estanco e promovendo a visibilidade da autoria e
coautoria feminina na arquitetura.

Membros da Ordem dos Arquitectos, Estudantes.

Camara Municipal de Loulé; Ordem dos Arquitectos; Universidade da Beira Interior / NAUBI.
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Maio | MOVIMENT__A 2026 — Conferéncias de Arquitetura, Arte e Design

A Seccdo Regional do Centro participou como parceira na edicdo de 2026 do MOVIMENT _ A —
Conferéncias de Arquitetura, Arte e Design, realizada entre 5 e 8 de maio, no Teatro Municipal da
Covilhd e no Anfiteatro das Sessdes Solenes da Universidade da Beira Interior. A iniciativa reuniu um
conjunto de conferéncias e momentos de reflexdo em torno da arquitetura, da arte e do design,

incluindo a conferéncia do Conselho Nacional de Delegados da Ordem dos Arquitectos. O Conselho

Diretivo Regional esteve representado pelo Vogal, Arquiteto Igor Costa.

Designacdo da agdo
Local

Calendarizagdo

Recursos

Resultados obtidos

Participantes

Parcerias

MOVIMENT__A 2026 — Conferéncias de Arquitetura, Arte e Design

Teatro Municipal da Covilhd e Anfiteatro das SessGes Solenes da Universidade da Beira Interior

5 a 8 de maio de 2026

Participacgdo institucional do Conselho Diretivo da Secgdo

Participacdo institucional na programagdo do MOVIMENT__A 2026 e acompanhamento das
iniciativas dedicadas a arquitetura, arte e design, incluindo a conferéncia do Conselho Nacional
de Delegados da Ordem dos Arquitectos.

Membros da Ordem dos Arquitectos, Estudantes.

Universidade da Beira Interior e Teatro Municipal da Covilha.

ARQUITETURA
ARTE .
DESIGN

MBIl o Doanosa af
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Maio | Casa Adentro 2026

A Seccdo Regional do Centro promoveu, em coorganiza¢cdo com a Camara Municipal de Coimbra e em

parceria com o Departamento de Arquitetura da Universidade de Coimbra e o Centro Cultural Penedo

da Saudade do Instituto Politécnico de Coimbra, a 4.2 edi¢do da iniciativa Casa Adentro, subordinada

ao tema «Cidade Futuro Comum». O programa integrou visitas guiadas a cerca de duas dezenas de

NIF 500 802 025

edificios, cinco percursos urbanos, exemplos de intervencdes arquiteténicas no edificado e atividades
culturais paralelas, incluindo poesia, musica e exposicdo. O encerramento, no Convento de S.
Francisco, incluiu a apresentacdo do livro A Beleza de Um Corpo Nu, Ensaios sobre as Cidades, seguida

de mesa-redonda e debate.

Designacgao da agdo

Local

Calendarizagdo

Recursos

Resultados obtidos

Participantes

Parcerias
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Casa adentro 2026 — «Cidade Futuro Comum»

Coimbra

9 de maio de 2026

Secgdo Regional do Centro, Camara Municipal de Coimbra, arquitetos e outros técnicos,
edificios e espagos urbanos visitados, meios culturais e de comunicagdo.

Realizacdo da 4.2 edigdo da Casa Adentro, com visitas guiadas a cerca de duas dezenas de
edificios, cinco percursos urbanos, atividades culturais e sessdo de encerramento com
apresentagdo de publicagdo, mesa-redonda e debate, promovendo o interesse publico pela
arquitetura e a reflexdo sobre a cidade contemporanea.

Arquitectos, Estudantes, Publico em geral.

Camara Municipal de Coimbra; Departamento de Arquitetura da Universidade de Coimbra;

Centro Cultural Penedo da Saudade — Instituto Politécnico de Coimbra.

CASA  °
ADENTRO

Cidode Future Comum

e (H1B026

s —
Coimbra veww,coimbra picasaadenire2026

& CENRA [ DARQO Q..
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Maio | FORCOP — Conferéncia «50 Anos do Poder Local Democratico em Portugal»

No ambito da presidéncia da Comissdo Permanente do Férum Regional do Centro das Ordens
Profissionais (FORCOP), a Seccao Regional do Centro participou na organizacdo do ciclo de Conferéncias
2026, com a realizacdo da primeira conferéncia subordinada ao tema «50 Anos do Poder Local
Democratico em Portugal». A sessdo contou com Ana Abrunhosa como oradora convidada e promoveu
uma reflexdo sobre o percurso, os desafios e o futuro do poder local democratico em Portugal.

NIF 500 802 025

Designacdo da agdo Conferéncia-Debate FORCOP — «50 Anos do Poder Local Democratico em Portugal»

Local Seminario Maior de Coimbra — Saldo de S. Tomas

Calendarizag¢3o 21 de maio de 2026

Recursos FORCOP, Comissdo Permanente, representantes das ordens profissionais, oradora convidada e

meios de organizagdo e comunicagao.

Resultados obtidos Realizacdo da primeira conferéncia do Ciclo de Conferéncias FORCOP 2026, promovendo a
reflexdo e o debate sobre o percurso, os desafios e o futuro do poder local democratico em
Portugal.

Participantes Arquitectos, Estudantes, Publico em geral.

Parcerias

Férum Regional do Centro das Ordens Profissionais (FORCOP)

50 ANOS DO
PODER LOCAL
DEMOCRATICO
EM PORTUGAL

ANA ABRUNHOSA
21 MAIO | 18HOO Oradora Convidada
Saldo de Sao Tomas
SEMINARIO MAIOR DE COIMBRA 00
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Maio | D.ARQ na ORDEM — Férum Carreiras

A Seccdo Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos participou, a 25 de maio, no Departamento de
Arquitetura da Universidade da Beira Interior, na Covilhd, em mais uma sessdo da iniciativa «D.ARQ na
ORDEM», integrada na 1.2 edi¢do do «Férum Carreiras», promovido pelo Nucleo de Estudantes de
Arquitetura da Universidade da Beira Interior. A sessdo registou uma participacao muito expressiva e
um elevado envolvimento dos estudantes finalistas do curso de Arquitetura, permitindo o
esclarecimento de questdes relacionadas com o processo de admissdao a Ordem dos Arquitectos, o

NIF 500 802 025

estagio, os atos proprios da profissdo e o enquadramento do exercicio profissional em Portugal. A
iniciativa contou com a participacdo do Conselho Diretivo e dos do Servicos de Admissdo da Seccdo
Regional do Centro.

Designacgdo da agdo D.ARQ na ORDEM — Férum Carreiras

Local Departamento de Arquitetura da Universidade da Beira Interior, Covilhd

Calendarizagdo 25 de maio

Recursos Secgdo Regional do Centro, Pelouro da Admissdo, Servico de Admissdo e representantes do

Departamento de Arquitetura da UBI

Resultados obtidos Realizacdo de sessdo de esclarecimento dirigida a estudantes finalistas, com elevada
participacdo e envolvimento dos estudantes, abordando a admissdo a Ordem, estagio, atos
préprios e exercicio profissional.

Participantes Arquitectos, Estudantes

Parcerias Departamento de Arquitetura da Universidade da Beira Interior
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Maio | Sessdo de esclarecimento sobre o novo RIUE

A Ordem dos Arquitectos, em coordenacdo com a Seccdo Regional do Centro, promoveu a 4.2 e 72

sessdo do ciclo de esclarecimento dedicado ao novo diploma do RJUE e as medidas de desagravamento

fiscal destinadas ao fomento da oferta de habitacdo. A iniciativa reuniu arquitetos, técnicos municipais,

representantes da administracdo publica e outros profissionais do setor, promovendo o esclarecimento

NIF 500 802 025

Designacgao da agao

Local

Calendarizagdo

Recursos

Resultados obtidos

Participantes

Parcerias

e o debate sobre alteracBes legislativas com impacto direto no exercicio da profissdo e nos
procedimentos urbanisticos.

4.2 e 72 Sessdo «Novo RJUE»

Auditério da CCDR Centro, Coimbra; Teatro Miguel Franco, Leiria.

25 de maio e xx de junho 2026

Ordem dos Arquitectos, Seccdo Regional do Centro, CCDR Centro, oradores especializados e
representantes municipais.

Realizagdo de sessdo de esclarecimento sobre as principais alteragdes ao RJUE e as novas
medidas fiscais associadas a habitagdo, promovendo o debate e a articulagdo institucional
sobre a aplicagdo do novo enquadramento legal.

Arquitectos, Estudantes.

Conselho Diretivo Nacional; CCDR Centro; municipios da regido Centro.
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Junho | Ceriménias de Rece¢do aos Novos Membros e de Homenagem de 50 Anos de Membro

A Seccdo Regional do Centro realizou uma ceriménia conjunta de Rece¢do aos Novos Membros e de
Homenagem aos membros com 50 anos de inscrigdo na Ordem dos Arquitectos, reunindo arquitetos
em diferentes momentos do seu percurso profissional. A iniciativa acolheu 27 novos membros e
distinguiu seis arquitetos pelo seu percurso, promovendo o encontro entre gerac@es e valorizando a
transmissdo de conhecimento, experiéncia e memodria enquanto patriménio da profissdo. Os
homenageados foram Francisco Keil do Amaral, Armando Augusto Cardoso, Mario Kriger, Carlos
Alberto Seabra Ferreira, Jodo Pereira Marta e Fernando Simdes Dias.

Designacgao da agdo
Local
Calendarizagdo

Recursos

Resultados obtidos

Participantes

Parcerias

Cerimonias de Recegdo aos Novos Membros e de Homenagem de 50 Anos de Membro
Casa das Caldeiras, Coimbra
13 de junho de 2026

Secgdo Regional do Centro, Conselho Diretivo Regional, equipa da Sec¢do e espago da Casa das
Caldeiras.

Recegdo de 27 novos membros e homenagem a seis arquitetos com 50 anos ou mais de
inscricdo na Ordem dos Arquitectos, promovendo o encontro intergeracional e a valorizagdo
da memédria e do legado da profissdo.

27 novos membros e 6 homenageados; 6rgdos da secgdo regional do centro, convidados.
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Junho | XIll Edigdo «Sons da Cidade 2026» — "Ecos do Passado: da Alcdcova a Rua da Sabedoria" e

Exposicdo "Habitar Portugal"

A Seccdo Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos associou-se, como parceira institucional, a Xl
Edicdo do «Sons da Cidade», iniciativa promovida pela Associagdo RUAS sob o tema «Ecos do Passado:

da Alcacova a Rua da Sabedoria». O evento convidou a comunidade a redescobrir o patrimdnio
classificado da Universidade de Coimbra, Alta e Sofia através de visitas, debates e concertos,
culminando com a apresentacdo da exposi¢do «Habitar Portugal» na Casa das Caldeiras.

Designacgao da agdo

Local
Calendarizagdo

Recursos

Resultados obtidos

Participantes

Parcerias

Xl Edicdo «Sons da Cidade 2026» — "Ecos do Passado: da Alcacova a Rua da Sabedoria" e
Exposicdo "Habitar Portugal"

Coimbra
16 a 22 de junho de 2026

Espagos patrimoniais, infraestrutura para exposi¢ées e concertos, equipas das entidades
organizadoras e parceiras.

Valorizagdo do patrimoénio mundial da UNESCO, promogdo da arquitetura e dinamizagdo
cultural da cidade.

Comunidade local, estudantes, arquitetos, agentes culturais e visitantes.

Organizacdo da Associagdo RUAS, Universidade de Coimbra e Camara Municipal de Coimbra;
Parceria institucional da Ordem dos Arquitectos — Seccdo Regional do Centro, Lions Clube de
Coimbra e UNESCO.

unesco
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Junho | Exposicdo «Habitar Portugal 1974-2024»

Integrada na 7.2 edi¢do de Habitar Portugal, a Seccdo Regional do Centro acolheu na Casa das Caldeiras
uma configuracdo especifica da exposicdo «Habitar Portugal 1974-2024», dedicada a arquitetura
portuguesa produzida durante cinquenta anos de democracia. A apresentacao em Coimbra resulta da
reconfiguracdo da exposicdo originalmente inaugurada no Centro de Arquitetura — Garagem Sul, no
Centro Cultural de Belém, concentrando-se nas obras selecionadas localizadas no territério da Secgdo
Regional do Centro. A exposi¢do organiza os projetos em torno de trés eixos curatoriais — arquitetura
como gesto politico, persisténcia da memdria e ruturas e novas configuragcbes —, permitindo uma
leitura territorial da arquitetura produzida entre 1974 e 2024.

NIF 500 802 025

Designacgao da agdo
Exposi¢do «Habitar Portugal 1974-2024»

Local Casa das Caldeiras, Coimbra
Calendarizagdo 22 de junho — 16 de setembro de 2026
Recursos Secgdo Regional do Centro, equipa de coordenacdo e curadoria, autores das obras

selecionadas, espaco expositivo e meios de comunicagao

Resultados obtidos

Apresentagdo em Coimbra de uma configuragdo da 7.2 edigdo de Habitar Portugal,
reunindo dez projetos localizados na regido Centro e assinalando cinquenta anos de
arquitetura em democracia.

Participantes Ordem dos Arquitectos; Universidade de Coimbra; equipa de coordenagdo e curadoria da

exposicao

Parcerias Conselho Diretivo Nacional
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2024-2026 | Ciclo de Sessdes de esclarecimento sobre Deontologia e Disciplina Profissional

O Conselho de Disciplina da Seccdo Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos promoveu, entre

dezembro de 2024 e maio de 2026, um ciclo de sess@es de esclarecimento sobre deontologia e

disciplina profissional, dirigido a membros efetivos e estagidrios. Com uma abordagem preventiva, as

sess®es procuraram proporcionar um espaco de informacdo, didlogo e esclarecimento sobre

diferentes matérias relacionadas com o exercicio da profissdo e com o cumprimento dos deveres

deontoldgicos.

O ciclo integrou quatro sessGes, dedicadas aos deveres deontoldgicos nos contratos de servigos de

arquitetura, aos deveres reciprocos entre arquitetos, as responsabilidades do arquiteto no ambito do
SIMPLEX e as limitagdes a publicidade e divulgacdo de servigos de arquitetura.

Designacdo da acdo

Local

Calendarizagdo

Recursos

SessGes realizadas

Resultados obtidos

Participantes

Parcerias
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Ciclo de Sessdes de Esclarecimento sobre Deontologia e Disciplina Profissional
Online

16 de dezembro de 2024; 3 de abril e 16 de outubro de 2025; 21 de
maio de 2026

Conselho de Disciplina da Secgdo Regional do Centro, equipa OA-SRC

Sessdo #1 — Deveres deontoldgicos nos contratos de servigos de arquitetura — 16.12.2024
Sessdo #2 — Deveres reciprocos entre arquitetos no dmbito da deontologia — 03.04.2025
Sessdo #3 — SIMPLEX: responsabilidades do arquiteto — 16.10.2025

Sessdo #4 — Limitagbes a publicidade e divulgagdo de servigos de arquitetura — 21.05.2026

Promogdo do esclarecimento e do conhecimento dos deveres deontoldgicos e das
responsabilidades associadas ao exercicio da profissdo, através de uma abordagem preventiva

Membros efetivos e estagidrios da Ordem dos Arquitectos

16.12.2024 ©3.04.2025
Deveres Deveres
deontoloégicos reciprocos entre
nos contratos arquitetos no
de servicos de ambito da
arquitetura deontologia
16.10.2025 21.05.2026
SIMPLEX: Limitagdes a
responsabilidades publicidade e
do _arquiteto divulgagao de
servicos de
arquitetura
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8.2 Nota final

O mandato 2023-2026 consolidou a Cultura como um eixo estruturante da intervencdo da Seccdo Regional do
Centro, ultrapassando uma logica de programac¢do pontual para afirmar uma estratégia continuada de
divulgacdo da arquitetura, proximidade aos membros e abertura a sociedade. A diversidade das iniciativas
realizadas, incluindo exposicGes, conferéncias, debates, visitas, percursos, cerimdnias e acdes de
esclarecimento, permitiu relacionar a disciplina com o territério, o patrimdnio, a habitacdo, a sustentabilidade,
a inclusdo, a igualdade, o ensino e os desafios contemporaneos da profissdo.

NIF 500 802 025

A continuidade de projetos como Arquitetura ao Centro, ENCONTRA, “Arquitectas da Nossa Casa» e Casa
Adentro, complementada por novas exposices, encontros e acdes de debate, demonstrou a capacidade da
Seccdo Regional para criar formatos reconheciveis, mobilizar publicos distintos e levar a cultura arquitetdnica
a diferentes territérios da regido Centro. Paralelamente, a Casa das Caldeiras afirmou-se como espaco de
referéncia para o encontro entre arquitetos, estudantes, instituicdes e comunidade, articulando a atividade
institucional da Ordem com uma programacdo cultural aberta e regular.

A rede de colaboracdo construida com municipios, universidades, entidades culturais, associacées, ordens
profissionais e organismos regionais constituiu um dos principais fatores de alcance e consisténcia deste
trabalho. Estas parcerias permitiram reforcar a descentralizacdo, promover o didlogo interdisciplinar e projetar
a arquitetura para além do universo estritamente profissional, afirmando-a como instrumento de
conhecimento, qualificacdo do territério, coesdo social e participacdo civica.

O principal legado do mandato reside, assim, na consolidagdo de uma presencga cultural mais préxima,
colaborativa e territorialmente abrangente, bem como na criacdo de projetos, relacdes e experiéncias com
potencial de continuidade. No préximo ciclo, este patriménio podera ser reforgado através de um planeamento
plurianual, de uma maior sistematizacdo dos dados de participacdo e impacto, da documentacdo e
comunicacdo continuadas das iniciativas e da manutencdo de meios adequados a sua execugdo. Deste modo,
a Cultura poderd continuar a afirmar a Sec¢do Regional do Centro como agente ativo na valorizagdao da
arquitetura, na aproximacao a sociedade e na construcdo coletiva de uma regido mais qualificada, inclusiva e
consciente do seu patriménio e do seu futuro.
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9. COMUNICACAO

RESPONSAVEIS: FLORINDO BELO MARQUES, IGOR COSTA, LILIANA MONIZ
ASSESSORIA: PAULO MONTEIRO

Em 2024 foi dada continuidade a concretizacdo de um plano de comunicacdo cujo objetivo é informar e
vincular o publico da SR-CTR, procurando simultaneamente influenciar a opinido publica de forma positiva e
tentar levar a mudancas na forma como a arquitetura e os arquitetos sdo vistos na sociedade. Esta atividade
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compreendeu, as seguintes acées:

Assessoria de Imprensa

Assessoria Grafica

Newsletter N-A

Sitio web da Ordem dos Arquitectos com a integracdo de microsite da SR-CTR

Redes Sociais

Foi dada continuidade ao trabalho, iniciado jd em 2020, de divulgacdo das atividades, comunicados, noticias e
eventos relacionados com os arquitetos e a arquitetura na regidao centro nas redes sociais Facebook, Twitter,

Instagram e Linkedin. Foram divulgadas noticias, eventos e comunicados de interesse geral para os membros

da OA e, em particular, para os da regido centro.

R (o [V Yo o= al =T 0] (o T RSO UT PP
9.2 Comunicagdo institucional @ aP0i0 ESTrAtEZICO ... .uiiiiieiiii ettt ettt e e e
9.3 Comunicacdo interna e normalizacdo de ProCediMmeNntOS .........ooiiiiiiiiiii e
R o] 0 YUT Y [or=Tor o o [T {1 v=| H TP
9.5 Website € NeWSIETEEr ANGQUITETOS ..iiiiiiiie ettt e e e et e e e e
9.6 BOISA A8 EMPIEEO .ot
9.7 COMUNICAGCAOD SOCIAL .. uviiiiiiiiii it e e et e e et e e e et e e e et e e e e eaare e e e eaans
9.8 Projetos @StrULUIANTES .o
SRS N lolfor=Tofo T r=INe [l a gF-TaTo L= o B O SUPRPPPR
9.10 CoNAiCIONANTES ENCONTIAT@S. .. vttt ettt ettt ettt ekt e ettt et e e e

SR | Y el N [l gq = [a o =) { o

153 /161 SR-CTR — RELATORIO DE ATIVIDADES 2023-2026


https://www.facebook.com/oasrcentro/
https://twitter.com/oasrcentro
https://www.instagram.com/oasrcentro/
https://www.linkedin.com/company/oasrcentro/

SECGCAO REGIONAL DO CENTRO CONSELHO DIRETIVO REGIONAL

Casa das Caldeiras centro.presidencia@ordemdosarquitectos.org
Rua Padre Antoénio Vieira www ordemdosarquitectos org/sr_centro
3000-315 Coimbra T: +351 239 821 600 | +351925 219 824

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

9.1 Enquadramento

Ao longo do mandato 2023-2026, o pelouro da Comunica¢do assumiu um papel determinante na consolidacao
da estratégia institucional da Seccdo Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos (OASRC), evoluindo de uma
funcdo predominantemente orientada para a divulgacdo de atividades para uma drea transversal de suporte a
acdo do Conselho Diretivo Regional, responsdvel pela definicdo de critérios, procedimentos e instrumentos
permanentes de comunicagdo.

A coordenacdo formal do pelouro foi assegurada pelos arquitetos Florindo Belo Marques, Igor Costa e Liliana
Moniz, tendo a conducdo operacional sido desenvolvida, na sua quase totalidade, pelo arquiteto Igor Costa,
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em estreita articulacdo com a arquiteta Liliana Moniz. O pelouro contou, durante todo o mandato, com a
assessoria permanente do arquiteto Paulo Monteiro, colaborador da OASRC, cuja capacidade técnica e
operacional constituiu um fator decisivo para a concretizacdo da estratégia de comunicacdo definida.

Este mandato ficou marcado por uma mudanca de paradigma na forma como a comunicacdo passou a ser
entendida dentro da organizacdo. Para além da divulgacdo da atividade da OASRC, foi desenvolvido um
trabalho consistente de estruturacdo interna, normalizacdo de procedimentos e reforco da identidade
institucional, procurando criar bases permanentes que garantam coeréncia, qualidade e continuidade a
comunicacdo da Seccdo Regional, independentemente da composicdo dos futuros érgdos sociais.

9.2 Comunicacao institucional e apoio estratégico

Ao longo do mandato, a comunicagdo deixou de assumir apenas um papel de divulgacdo das iniciativas
promovidas pela OASRC, passando a integrar o processo de planeamento e desenvolvimento das atividades
dos diferentes pelouros.

Esta evolucdo traduziu-se numa participacdo ativa na definicdo de campanhas de comunicacdo, calendarizacdo
de acdes, criacdo e revisdo de conteddos, uniformizacdo grafica, producdo de materiais institucionais e
acompanhamento da comunicacdo dos diversos eventos promovidos pela OASRC, assumindo-se como um
verdadeiro instrumento de apoio estratégico a atividade do Conselho Diretivo Regional.

Paralelamente, foi reforcada a articulacdo entre os diferentes canais de comunicacdo — website, newsletter,
mailing, redes sociais e comunicacdo social — garantindo uma maior coeréncia da mensagem institucional e
uma gestao integrada dos conteudos produzidos.

9.3 Comunicagdo interna e normalizagao de procedimentos

Uma das prioridades estratégicas do mandato consistiu na criacdo de instrumentos que permitissem
uniformizar a comunicacdo institucional da OASRC.

Embora o Plano de Atividades previsse inicialmente a elaboracdo de um Manual da Comunicacdo, entendeu-
se que a sua producdo deveria ser precedida pela definicdo de um documento estruturante que estabelecesse
as regras gerais da comunicacdo institucional.
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Neste contexto, foi elaborado o Regulamento de Procedimentos de Comunicac¢do Institucional, documento
com cerca de dezoito paginas, aprovado pelo Conselho Diretivo Regional, que sistematiza as regras e
procedimentos adotados ao longo do mandato e estabelece principios orientadores para toda a comunicacdo
da Secgdo Regional.

Em paralelo, foram desenvolvidos os critérios de identidade grafica aplicaveis as diferentes tipologias de
conteudos institucionais — comunicados, acdes de formacdo, iniciativas culturais, concursos, eventos e demais
comunicactes — bem como regras de utilizagdo da marca da Ordem dos Arquitectos na relacdo com entidades
parceiras.
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Estes critérios encontram-se atualmente em aplicacdo piloto pelo pelouro da Comunicacdo, permitindo validar
procedimentos e recolher experiéncia pratica antes da elaborag¢do do futuro Manual da Comunicacao, onde
serdo integrados modelos, fluxogramas e procedimentos especificos para cada momento comunicacional.

Foram igualmente uniformizadas as assinaturas institucionais de correio eletrénico, desenvolvidos modelos
normalizados de e-mails e comunicados e iniciada uma sistematizacdo da documentacdo utilizada pelos

diferentes pelouros.

9.4 Comunicagao digital

Durante o mandato foi mantida uma presenca permanente nos principais canais digitais da OASRC,
assegurando a divulgacdo regular das atividades promovidas pela Sec¢do Regional, das iniciativas da Ordem
dos Arquitectos e de informacdo considerada relevante para os membros.

Paralelamente, verificou-se um aumento significativo da frequéncia de publica¢des e da qualidade grafica dos
conteldos, tendo sido desenvolvidos templates institucionais que permitiram reforcar a consisténcia visual da
comunicagao.

Toda a producdo grafica, criacdo de conteldos, design e publicacdo das pecas de comunicacdo foi assegurada
internamente através da assessoria do arquiteto Paulo Monteiro, sob supervisdo direta da coordenacdo politica
do pelouro, permitindo a OASRC alcancgar elevados niveis de qualidade grafica sem recurso sistematico a
servigos externos.

No final do mandato, verificou-se um crescimento expressivo da comunidade digital da OASRC, refletindo o
reforco da notoriedade institucional e da proximidade aos membros.

Plataforma Inicio do mandato  Final do mandato Evolugdo
Facebook 1267 1649 +30%
Instagram 1196 2250 +88%
LinkedIn 344 970 +182%
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Relativamente a plataforma X (anteriormente Twitter), foi adotada uma estratégia de desinvestimento, em
resultado das limitacBes da propria plataforma e do entendimento de que a sua evolugdo deixou de se
enguadrar nos objetivos de comunicacdo institucional prosseguidos pela OASRC.

9.5 Website e Newsletter Arquitetos
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Durante todo o mandato foi assegurada a atualizacdo permanente do website da Ordem dos Arquitectos,
através da publicacdo sistematica de noticias, eventos e restantes contelddos produzidos pela OASRC.

Procedeu-se igualmente a reorganizacdo da apresentacdo dos eventos, passando estes a dispor de paginas
dedicadas, estruturadas por separadores tematicos, permitindo uma melhor organizacdo e consulta da
informacdo disponibilizada.

A capacidade técnica instalada na OASRC permitiu ainda desenvolver novas funcionalidades no Site Unico da
Ordem dos Arquitectos, destacando-se a criacdo de uma pdgina dedicada a divulgacdo dos concursos
assessorados pela Seccdo Regional, eliminando a necessidade de manter um microsite auténomo
anteriormente alojado no antigo website da Secg¢do Regional Norte.

Ao longo do mandato foram igualmente publicadas 107 noticias, distribuidas por 30 das 32 edi¢cdes da
Newsletter Arquitetos, reforcando significativamente a presenca da OASRC nesta publicacdo nacional.

A Secc¢do Regional do Centro teve ainda um papel determinante na promogado da revisdo do modelo editorial
da Newsletter Arquitetos, iniciativa posteriormente acompanhada pelas restantes Seccdes Regionais. Apesar
de nem todas as propostas apresentadas terem reunido consenso suficiente para a sua implementacao, este
processo constituiu um importante contributo para a reflexdo sobre a comunicacdo institucional da Ordem dos
Arquitectos.

9.6 Bolsa de Emprego

No ambito da evolu¢do do Website Unico da Ordem dos Arquitectos, a Seccdo Regional do Centro participou
ativamente na implementacdo da nova Bolsa de Emprego, plataforma nacional destinada a divulgacdo de
ofertas e procuras de emprego, estagios profissionais e procedimentos concursais dirigidos aos arquitetos.

O trabalho desenvolvido pela OASRC ultrapassou a simples utilizacdo da ferramenta, tendo contribuido para a
melhoria do respetivo modelo funcional e organizacdo dos conteldos, que ficaram registados no respetivo
Manual de Utilizacdo, documento que sistematiza o funcionamento da plataforma e estabelece os
procedimentos a adotar pelos assessores responsaveis pela sua gestdo. O manual define igualmente os fluxos
de aprovacdo das candidaturas, os critérios de publicacdo, os diferentes perfis de acesso ao backoffice, as
regras de utilizacdo da plataforma e a articulacdo entre as varias Sec¢des Regionais e 0s servicos nacionais da
Ordem dos Arquitectos.

A Bolsa de Emprego entrou em funcionamento em dezembro de 2024, disponibilizando um servico publico, de
acesso livre, integrado no Website Unico da Ordem dos Arquitectos, permitindo aos utilizadores pesquisar
oportunidades através de diferentes critérios, visualizar os andncios em mapa ou em lista e submeter
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candidaturas diretamente através de formuldrios proprios, sujeitos a validacdo pelos assessores da Ordem
antes da respetiva publicacdo.

No ambito da gestdo da plataforma, competiu a OASRC proceder a andlise e validacdo das candidaturas
pertencentes a sua area territorial, assegurando o cumprimento dos respetivos termos e condicdes de
utilizacdo e a publicagdo das ofertas submetidas.

Desde a entrada em funcionamento da plataforma até ao final do presente mandato, foram submetidas 98
ofertas de emprego e estagio correspondentes a area territorial da Sec¢do Regional do Centro, demonstrando
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a rapida adesdo dos membros e das entidades empregadoras a este novo servico disponibilizado pela Ordem
dos Arquitectos.

A implementacdo desta plataforma constitui um importante reforco dos servicos prestados aos membros,
aproximando a Ordem dos Arquitectos do mercado de trabalho e criando um instrumento permanente de
apoio a empregabilidade, a mobilidade profissional e a divulgacdo de oportunidades no setor da arquitetura.

9.7 Comunicagao social

Foi dada continuidade ao relacionamento institucional com os érgdos de comunicacdo social da Regido Centro,
através da emissdo regular de comunicados de imprensa, da realizagdo de conferéncias de imprensa e da
participacdo em entrevistas para jornais, radios e televisdo.

Ao longo do mandato foram emitidos mais de quinze comunicados de imprensa, essencialmente associados
aos principais eventos promovidos pela OASRC.

Entre as iniciativas que registaram maior cobertura medidtica destacam-se o langamento do Espaco Jovem
Arquiteto, o evento EncontrA, em Castelo Branco, e a exposicdo “Arquitectas da Nossa Casa», em Coimbra,
contribuindo para reforcar a visibilidade publica da OASRC e da profissao.

Sem prejuizo dos resultados alcangados, considera-se que este constitui um dominio com significativo
potencial de crescimento, devendo a comunicacdo estratégica dirigida a sociedade civil assumir maior
relevancia em futuros mandatos, complementando a cobertura mediadtica dos eventos com uma presenca
publica mais regular sobre temas relacionados com a arquitetura, o ordenamento do territdrio e o papel social
dos arquitetos.

9.8 Projetos estruturantes

Durante o mandato foram lancados varios projetos estruturantes destinados a reforcar a comunicagdo
institucional da OASRC.

A campanha «Sabia que...», concebida para divulgar junto dos membros os servicos disponibilizados pela
Ordem dos Arquitectos e reforcar o conhecimento das suas atribuicBes estatutdrias, encontra-se atualmente
em fase final de implementacgdo, prevendo-se o seu lancamento no periodo imediatamente subsequente ao
presente mandato.
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Foi igualmente desenvolvido o trabalho preparatério necessario a criacdo de um Podcast da OASRC, destinado
a partilha de experiéncias profissionais, projetos e temas relacionados com a profissdo. Considerando as
prioridades entretanto assumidas e o contexto do final do mandato, entendeu-se deixar este projeto
preparado para eventual concretizacdo pelos futuros érgdos sociais.

No ambito editorial, foi igualmente concebido o projeto da revista Interseccdes, pensado como um
instrumento de aproximacdo entre a Ordem, os seus membros e a sociedade civil. Contudo, o seu
desenvolvimento foi fortemente condicionado pela mobilizacdo excecional dos recursos da OASRC para
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resposta a Tempestade Kristin, nomeadamente através da criacdo e coordenacdo de uma bolsa de voluntarios,
situacdo que concentrou uma parte significativa da capacidade operacional da Sec¢do Regional durante cerca
de seis meses. Posteriormente, atendendo a proximidade do periodo eleitoral e ao potencial entendimento da
publicacdo como instrumento de natureza eleitoral, o Conselho Diretivo Regional entendeu ndo proceder ao
langamento da revista durante o presente mandato.

9.8 Indicadores do mandato

Ao longo do mandato foram alcangados os seguintes indicadores de atividade:

Indicador
Resultado
Noticias publicadas na Newsletter Arquitetos 107
Newsletters com participacdo da OASRC
30de 32
Comunicados de imprensa
>15
Pecas graficas produzidas internamente
>130
Eventos com cobertura comunicacional 30

Regulamento de Procedimentos de Comunicacdo Institucional )
Concluido e aprovado

Critérios graficos institucionais Desenvolvidos e em aplicagdo
piloto

9.9 Condicionantes encontradas

O elevado volume de atividade desenvolvido pela OASRC ao longo do mandato, traduzido na realizagdo
continua de iniciativas proprias e em parceria, implicou um trabalho permanente da equipa de comunicacdo,
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limitando a disponibilidade para proceder a sistematiza¢do de procedimentos fora do contexto operacional dos
eventos.

Por esse motivo, muitas das melhorias implementadas foram sendo introduzidas progressivamente, iniciativa
apos iniciativa, permitindo uma evolucdo continua dos métodos de trabalho.

Por outro lado, embora a OASRC disponha atualmente de uma elevada capacidade técnica para edicdo do Site
Unico da Ordem dos Arquitectos, subsistem limitacBes estruturais decorrentes das permissdes atribuidas as
Secgdes Regionais, mantendo-se uma significativa dependéncia do Conselho Diretivo Nacional para alteracdes
mais profundas a arquitetura do website.
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Foi igualmente identificada a necessidade de uma futura revisdo da identidade grafica da Ordem dos
Arquitectos, particularmente no que respeita a adaptacdo da marca as Secgdes Regionais, por forma a permitir
uma utilizagdo mais equilibrada e funcional do logdétipo em cartazes, suportes institucionais e restantes
materiais de comunicacao.

9.10 Balan¢o do mandato

O mandato 2023-2026 ficou marcado por uma profunda evolucdo da comunicacdo institucional da OASRC.

Para além do reforco da notoriedade publica da Seccdo Regional, do crescimento consistente da sua presenca
digital e do aumento da producdo editorial, foi desenvolvido um trabalho estruturante que permitiu
profissionalizar os processos de comunicagdo, criar novos servicos digitais para os membros — dos quais se
destaca a implementacdo da Bolsa de Emprego —, uniformizar procedimentos e reforcar a presenca
institucional da OASRC nos diferentes canais de comunicacdo, assim como, criar normas permanentes,
uniformizar a identidade institucional e integrar a comunicacao como fung¢do estratégica transversal a atividade
da organizacgdo.

Mais do que a concretizacdo de projetos isolados, o principal legado deste mandato reside na
institucionalizacdo de um modelo de comunicacdo assente em procedimentos, critérios e ferramentas
permanentes, criando condi¢Bes para que os futuros orgdos sociais encontrem uma base sélida sobre a qual
possam continuar a desenvolver uma comunicacdo cada vez mais consistente, eficaz e préxima dos membros
e da sociedade.
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Balanco global do mandato

O periodo de 2023 a 2026 correspondeu a um ciclo de consolidacdo institucional, reforco da proximidade
territorial e qualificacdo progressiva dos servicos prestados pela Seccdo Regional do Centro da Ordem dos
Arquitectos. A atividade desenvolvida pelos diferentes pelouros evidencia um trabalho transversal, sustentado
na articulacdo entre os 6rgdos, a equipa técnica, os membros e as entidades parceiras, com o objetivo comum
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de afirmar a profissdo e tornar a estrutura regional mais disponivel, organizada e capaz de responder as
necessidades do territorio.

No plano da governacdo e da representacao institucional, foi assegurada a presenca da Secc¢do Regional do
Centro nos espacos de decisdo e debate relevantes, acompanhada pelo aprofundamento de relacGes de
cooperacdo com municipios, instituicGes de ensino, associa¢cdes e outras entidades. A gestdo financeira e
administrativa procurou garantir condicGes de estabilidade, rigor e continuidade, apoiando a execucdo das
atividades e a melhoria gradual dos procedimentos internos, dos recursos e das condi¢des de funcionamento.

Nas dreas diretamente ligadas ao exercicio profissional, o mandato permitiu estruturar e reforcar respostas
complementares: a assessoria a encomenda, a formacao, a admissdo, o apoio a pratica e 0 acompanhamento
de matérias com impacto no quotidiano dos membros. Em paralelo, a programacdo cultural e a comunicacdo
ampliaram a presenca publica da arquitetura, promoveram a circulagdo de iniciativas pela Regido Centro e
deram maior coeréncia a divulgacdo da atividade institucional.

Legado institucional

O principal resultado deste ciclo ndo se esgota no nimero ou na diversidade das acGes realizadas. Traduz-se
também na consolidagdo de métodos de trabalho, na documentacdo de procedimentos, na criacdao de
instrumentos de apoio, no reforco da capacidade técnica e na construcdo de relagGes institucionais que
poderdo sustentar a continuidade da acdo regional. A informacdo reunida ao longo deste relatério permite,
simultaneamente, reconhecer os progressos alcancados e identificar areas que deverdo continuar a ser
desenvolvidas.

Entre essas areas assumem particular relevancia a atualizacdo e uniformizacdo de procedimentos, o reforco
dos recursos humanos, a melhoria dos sistemas de registo e monitorizacdo, a consolidacdao dos servigos
digitais, a manutencdo das condic@es fisicas de funcionamento e o aprofundamento da proximidade com os
membros em toda a extensdo territorial da Seccdo Regional do Centro. A continuidade destas linhas de
trabalho devera preservar o conhecimento adquirido e transformar a experiéncia do mandato em capacidade
permanente da organizagao.

Continuidade e agradecimento

Este relatdrio constitui, por isso, ndo apenas um balanco, mas também um instrumento de transicdo. Regista
o trabalho realizado, torna visiveis os processos em curso e oferece uma base organizada para a definicdo de
prioridades futuras. O encerramento do mandato deve ser entendido como um momento de prestacdo de
contas e de passagem de conhecimento, assegurando que os projetos, procedimentos e compromissos que
justificam continuidade possam ser avaliados e prosseguidos pelos drgdos seguintes.
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O Conselho Diretivo Regional do Centro expressa o seu reconhecimento a todos os membros, trabalhadores,
colaboradores, voluntarios, parceiros institucionais e participantes que contribuiram para a atividade
desenvolvida entre 2023 e 2026. O envolvimento de todos foi determinante para concretizar este percurso e
para reforcar o papel da Ordem dos Arquitectos enquanto estrutura de representacao profissional, servico aos
membros e intervencdo qualificada na sociedade.

NIF 500 802 025

O Conselho Diretivo Regional Centro,

FLORINDO BELO MARQUES, PRESIDENTE

LILIANA MONIZ, VICE-PRESIDENTE

DIANA BELA NOVO, TESOUREIRO

DAVID RUPINO, SECRETARIO

IGOR COSTA, VOGAL
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