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Ob¤xh4¨2+h 
 

! hĘÕÛā ÕĈĜ !ĘėħïģÛÐģĈĜˍ ÕÛ ÂÐĈĘÕĈ ÐĈā ÂĜ ĜħÂĜ ÂģĘïÎħïÓēÛĜ ėħÛ ÛĜģÌĈ ÐĈĂĜÂéĘÂÕÂĜ 

ĂĈ ĜÛħ :ĜģÂģħģĈˍ ÂĕĘĈĳÂÕĈ ĕÛüĈ 4ÛÐĘÛģĈ\xÛï Ă˒ŀ ʷʽʼ˘ʿʾˍ ÕÛ ʹ ÕÛ øħüíĈˍ ĂÂ ĘÛÕÂÓÌĈ 

ÂģħÂüˍ ĳïĜÂ ÂĜĜÛéħĘÂĘ Â ĜÂüĳÂéħÂĘÕÂ ÕĈ ïĂģÛĘÛĜĜÛ ÐĈĂĜģïģħÐïĈĂÂü ĕĈĘ ħā ÐĈĘĘÛģĈ 

ĈĘÕÛĂÂāÛĂģĈ ÕĈ ģÛĘĘïģĉĘïĈˍ ĕĈĘ ħā ħĘÎÂĂïĜāĈ ÕÛ ėħÂüïÕÂÕÛˍ ĕÛüÂ ÕÛèÛĜÂ Û ĕĘĈāĈÓÌĈ 

ÕÂ ĕÂïĜÂéÛāˍ ÕĈ ĕÂģĘïāĉĂïĈ ÛÕïèïÐÂÕĈˍ ÕĈ ÂāÎïÛĂģÛˍ ÕÂ ėħÂüïÕÂÕÛ ÕÛ ĳïÕÂ Û ĕÛüĈ ÕïĘÛïģĈ 

È ÂĘėħïģÛģħĘÂ Û ÐĈĂģĘïÎħïĘ ĕÂĘÂ Â ÕÛèÛĜÂ Û ĕĘĈāĈÓÌĈ ÕÂ ÂĘėħïģÛģħĘÂˍ ĂĈ 

ĘÛÐĈĂíÛÐïāÛĂģĈ ÕÂ ĜħÂ èħĂÓÌĈ ĜĈÐïÂü Û ÐħüģħĘÂüˍ āÂĜ ģÂāÎÜā ÛÐĈĂĉāïÐÂ Û 

ÂāÎïÛĂģÂü˒  

! |ÛÐÓÌĈ xÛéïĈĂÂü ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜ ÕÂ hĘÕÛā ÕĈĜ !ĘėħïģÛÐģĈĜˍ ÛĂėħÂĂģĈ ÛĜģĘħģħĘÂ 

ĘÛéïĈĂÂü ÐĈā ÅāÎïģĈ ģÛĘĘïģĈĘïÂü ÕÛ ÐĈāĕÛģÞĂÐïÂ ÐïĘÐħĂĜÐĘïģÂ È xÛéïÌĈ !ħģĉĂĈāÂ ÕĈĜ 

!ÓĈĘÛĜˍ Û Â |ÛÐĘÛģÂĘïÂ xÛéïĈĂÂü ÕÂĜ GïĂÂĂÓÂĜˍ uüÂĂÛÂāÛĂģĈ Û !ÕāïĂïĜģĘÂÓÌĈ uĨÎüïÐÂ 

ÕĈ IĈĳÛĘĂĈ ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜˍ ėħÛ ÕÛģÜā Â ÐĈāĕÛģÞĂÐïÂ ĂÂ ÃĘÛÂ ÕÂ éÛĜģÌĈ ÕĈ uÂģĘïāĉĂïĈ 

ĂÂ āÛĜāÂ xÛéïÌĈˍ ÂĜĜïĂÂĘÂā ħā uĘĈģĈÐĈüĈ ÕÛ /ĈüÂÎĈĘÂÓÌĈˍ Â ʷʷ ÕÛ ĂĈĳÛāÎĘĈ ÕÛ 

ʸʶʸʺˍ Ûˍ ÂĈ ÂÎĘïéĈ ÕÛĜģÛˍ ħā /ĈĂģĘÂģĈ ÕÛ ĕĘÛĜģÂÓÌĈ ÕÛ ĜÛĘĳïÓĈĜˍ Â ʸʽ ÕÛ ĂĈĳÛāÎĘĈ ÕÛ 

ʸʶʸʺˍ ÐĈā Ĉ ĈÎøÛģïĳĈ ÕÛ ÕÛèïĂïĘ ħāÂ ÛĜģĘÂģÜéïÂ Û ÛĂÐĈĂģĘÂĘ ħāÂ ĜĈüħÓÌĈ ÐĈĂÐïüïÂÕĈĘÂ 

Û ÛĵÛėħñĳÛü ĕÂĘÂ Â ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ Û ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘˍ ĂĈ ÐĈĂÐÛüíĈ 

ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂˍ Û ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ "üÐĈĈüˍ ĂĈ ÐĈĂÐÛüíĈ ÕÂ \ÂéĈÂˍ ÂāÎÂĜ ĂÂ ïüíÂ ÕÛ 

|ÌĈ aïéħÛü˒ 

h uĘĈģĈÐĈüĈ ÕÛ /ĈüÂÎĈĘÂÓÌĈˍ ĂĈ ĜÛħ ĕĘĈĕĉĜïģĈˍ ĕĘÛĳïħ Â ÐĘïÂÓÌĈ ÕÛ ÕħÂĜ /ĈāïĜĜēÛĜ 

ÕÛ ¤ĘÂÎÂüíĈˍ ÂĜ ėħÂïĜ ĜÌĈ ÐĈĂĜģïģħñÕÂĜ ÛĂĳĈüĳÛĂÕĈ ĈĜ ÕÛĕÂĘģÂāÛĂģĈĜ ÕĈ IĈĳÛĘĂĈ ÕĈĜ 

!ÓĈĘÛĜ ÐĈā ÐĈāĕÛģÞĂÐïÂ ĂÂ éÛĜģÌĈ Û ĂÂ ĜÂüĳÂéħÂĘÕÂ ÕĈ ĕÂģĘïāĉĂïĈ Û ĂÂĜ ĈÎĘÂĜ 

ĕĨÎüïÐÂĜˍ ÂĜ /ÅāÂĘÂĜ aħĂïÐïĕÂïĜ Û ÂĜ XħĂģÂĜ ÕÛ GĘÛéħÛĜïÂ ÐĈā ÐĈāĕÛģÞĂÐïÂ ĂĈĜ 

ģÛĘĘïģĉĘïĈĜ ĈĂÕÛ ÛĜģÌĈ ïāĕüÂĂģÂÕÂĜ ÂĜ GÃÎĘïÐÂĜˍ Ĉ aħĜÛħ /ÂĘüĈĜ aÂÐíÂÕĈ Û Ĉ aħĜÛħ 

ÕÂ \ÂéĈÂˍ ħā ĘÛĕĘÛĜÛĂģÂĂģÛ ÕÂ ÛĜģĘħģħĘÂ ĘÛéïĈĂÂü ÕÂ hĘÕÛā ÕĈĜ :ÐĈĂĈāïĜģÂĜ Û ħā 

ÐĈĂøħĂģĈ ÕÛ ÛĜĕÛÐïÂüïĜģÂĜˍ ĂÂ ĜħÂ āÂïĈĘïÂˍ ÂĘėħïģÛģĈĜ˒ :ĜģÂĜ ÕħÂĜ /ĈāïĜĜēÛĜ ÕÛ 

¤ĘÂÎÂüíĈ èĈĘÂā ÐĘïÂÕÂĜ ÐĈā ĈĜ ĈÎøÛģïĳĈĜ ÕÛ ÛüÂÎĈĘÂĘÛā Ĉ ĕĘĈéĘÂāÂ ĕÂĘÂ Â 

ĕĘĈāĈÓÌĈ ÕĈĜ ÕĈïĜ ÕÛÎÂģÛĜ ĕĨÎüïÐĈĜ ĜĈÎĘÛ Â ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ Û ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ĂÂ GÃÎĘïÐÂ 

ÕĈ !ÓĨÐÂĘ Û ĂÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ "üÐĈĈüˍ ÎÛā ÐĈāĈ ĘÛÕïéïĘÛā ħā ÕĈÐħāÛĂģĈ ĈĘïÛĂģÂÕĈĘ 

ĜĈÎĘÛ Â ÛĳÛĂģħÂü ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ÕÂĜ ĘÛèÛĘïÕÂĜ èÃÎĘïÐÂĜ˒  

bÛĜģÛ ÅāÎïģĈ Û ĂĈ ėħÛ ĘÛĜĕÛïģÂ È íÛĘÂĂÓÂ ĕÂģĘïāĈĂïÂü ÕĈ ÐĈāĕüÛĵĈ ïĂÕħĜģĘïÂü ÕÂ 

|Ob!I! ÛĵïĜģÛĂģÛ ĂĈ ÐĈĂÐÛüíĈ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂˍ Ĉ ĕĘÛĜÛĂģÛ ÕĈÐħāÛĂģĈˍ ïĂģïģħüÂÕĈ 

GÃÎĘïÐÂ ÕÛ !ÓĨÐÂĘ x xÛüÂģĉĘïĈ ÕÂ ĕĘĈĕĈĜģÂ ĈĘïÛĂģÂÕĈĘÂ ĕÂĘÂ Â ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ Û 

ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈˍ ĘÛèüÛģÛ Û ĜïĜģÛāÂģïĺÂ Ĉ ģĘÂÎÂüíĈ ÕÛĜÛĂĳĈüĳïÕĈ ĕÛüÂ /ĈāïĜĜÌĈ ÕÛ 

¤ĘÂÎÂüíĈˍ ėħÛ ĘÛħĂïħ ÐĈā ħāÂ ĕÛĘïĈÕïÐïÕÂÕÛ ĘÛéħüÂĘ ĕÂĘÂ ÕÛÎÂģÛĘ Û ĘÛèüÛģïĘ ĜĈÎĘÛ Â 

ÐĈāĕüÛĵïÕÂÕÛˍ Â ĘÛüÛĳÅĂÐïÂ Û Â ĈĕĈĘģħĂïÕÂÕÛ ėħÛ ĘÛĕĘÛĜÛĂģÂ ïĂģÛĘĳïĘ Û ĘÛėħÂüïèïÐÂĘ Â 

GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ˒ OāĕĈĘģÂ èĘïĜÂĘ ėħÛ Ĉ ģĘÂÎÂüíĈ ÕÛĜÛĂĳĈüĳïÕĈˍ ĂĈĘģÛÂÕĈ ĕÛüÂ ÕÛèÛĜÂ 

ÕĈ ïĂģÛĘÛĜĜÛ ĕĨÎüïÐĈˍ ĳïĜÂˍ ĜĈÎĘÛģħÕĈˍ ĜÂüĳÂéħÂĘÕÂĘ Ĉ ĕÂģĘïāĉĂïĈ ïĂÕħĜģĘïÂüˍ 

ĕĘĈāĈĳÛĘ Ĉ ÕÛĜÛĂĳĈüĳïāÛĂģĈ ĜħĜģÛĂģÃĳÛüˍ éÂĘÂĂģïĘ Â āÛāĉĘïÂˍ Â ïÕÛĂģïÕÂÕÛ Û Â 

ÂħģÛĂģïÐïÕÂÕÛ ÕÂ ÂĂģïéÂ èÃÎĘïÐÂˍ ĕĘĈÐħĘÂĂÕĈ ĘÛĜĕĈĂÕÛĘ ÈĜ ÛĵĕÛģÂģïĳÂĜˍ ÂĜĕïĘÂÓēÛĜ Û 

ĂÛÐÛĜĜïÕÂÕÛĜ ÕÂ ÐĈāħĂïÕÂÕÛ üĈÐÂü˒  

:ĜģÛ ĘÛüÂģĉĘïĈˍ ėħÛ ÛĜģÃ ÛĜģĘħģħĘÂÕĈ Ûā  ̒ĕÂĘģÛĜˍ ÐĈāÛÓÂ ĕĈĘ ÂĕĘÛĜÛĂģÂĘ ĂÂ uÂĘģÛ O 

 lMïĜģĉĘïÂˍ uÂģĘïāĉĂïĈ OĂÕħĜģĘïÂü Û uĘĈÐÛĜĜĈĜ uÂĘģïÐïĕÂģïĳĈĜ Ĉ ÐĈĂøħĂģĈ ÕÛ 



 

 ̋

ÐïĘÐħĂĜģÅĂÐïÂĜˍ ÂÐĈĂģÛÐïāÛĂģĈĜˍ ĳÂüĈĘÛĜˍ ïÕÛïÂĜ Û ÐĈĂÕïÓēÛĜ ĜĈÐïÂïĜˍ ĕĈüñģïÐÂĜˍ 

ÛÐĈĂĉāïÐÂĜ Û ÐħüģħĘÂïĜ ėħÛ ÐÂĘÂÐģÛĘïĺÂā ħāÂ ÜĕĈÐÂ Û ïĂèüħÛĂÐïÂĘÂā ÂĜ ĈÐĈĘĘÞĂÐïÂĜ 

ėħÛ ĜħÐÛÕÛĘÂā ĂÛüÂˍ ÕÛāĈĂĜģĘÂĂÕĈ Â ïāĕĈĘģÅĂÐïÂ Û Ĉ ĜïéĂïèïÐÂÕĈ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ 

!ÓĨÐÂĘ ĂĈ ÐĈĂģÛĵģĈ ĜĈÐïĈÛÐĈĂĉāïÐĈ Û ÐħüģħĘÂü ÕĈ ÂĘėħïĕÜüÂéĈ˒ 4Û èĈĘāÂ ĘÛĜħāïÕÂˍ 

ĜïĜģÛāÂģïĺÂ ÂĜ ÕïüïéÞĂÐïÂĜ ÕĈ IĈĳÛĘĂĈ xÛéïĈĂÂü ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜˍ ÕÂ !ĜĜÛāÎüÛïÂ 

\ÛéïĜüÂģïĳÂ ÕÂ xÛéïÌĈ !ħģĉĂĈāÂ ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜ Û ÕĈ IĘħĕĈ ÕÛ ÐïÕÂÕÌĈĜ ˪|ÂĂģÂ /üÂĘÂ -  

´ïÕÂ bĈĳÂ˫ ĕÂĘÂ Â ïāĕüÛāÛĂģÂÓÌĈ ÕÛ āÛÕïÕÂĜ ÐĈā ĳïĜģÂ È ĕĘĈģÛÓÌĈˍ ïĂĳÛĂģÂĘïÂÓÌĈˍ 

ÐüÂĜĜïèïÐÂÓÌĈ Û ĜÂüĳÂéħÂĘÕÂ ÕĈ ĕÂģĘïāĉĂïĈ āĉĳÛü Û ïāĉĳÛü ÕÂ |Ob!I!ˍ ïĂïÐïÂģïĳÂĜ 

ĘÛüÛĳÂĂģÛĜ ėħÛ ÂĂģÛÐÛÕÛĘÂā Ĉ ģĘÂÎÂüíĈ ÕÂ ĜħĕĘÂÐïģÂÕÂ /ĈāïĜĜÌĈ ÕÛ ¤ĘÂÎÂüíĈ Û ėħÛ 

èĈĘÂā ÕÛģÛĘāïĂÂĂģÛĜ ĕÂĘÂ Â ĜÂüĳÂéħÂĘÕÂ ÕĈ ÛÕïèïÐÂÕĈ ÕÂ ÂĂģïéÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘˍ 

Ûā uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ˒ xÛĨĂÛ ÂĜ ÐĈāħĂïÐÂÓēÛĜ ĕĘĈèÛĘïÕÂĜ ĕĈĘ ÛĜĕÛÐïÂüïĜģÂĜ ĜĈÎĘÛ Ĉ ėħÛ 

Ĉ ĕĈģÛĂÐïÂü ÕĈ ĕÂģĘïāĉĂïĈ ïĂÕħĜģĘïÂü ĘÛĕĘÛĜÛĂģÂ ĕÂĘÂ ÂĜ ÐĈāħĂïÕÂÕÛĜˍ ĂĈ ÅāÎïģĈ ÕĈ 

ÕÛÎÂģÛ ĕĨÎüïÐĈ ĘÛÂüïĺÂÕĈ ĂÂ ĕĘĉĕĘïÂ GÃÎĘïÐÂ˒ uĈÕÛāĈĜˍ ĜÛéħĘÂāÛĂģÛˍ ÂèïĘāÂĘ ėħÛ 

ÛĜģÛ ÂÐĈĂģÛÐïāÛĂģĈ ĘÛĕĘÛĜÛĂģĈħ ħā ĜïĂÂü ÕÛ ÛĜĕÛĘÂĂÓÂ ĕÂĘÂ ĈĜ ÐïÕÂÕÌĈĜ Û 

ÐĈĂģĘïÎħïħ ĕÂĘÂ Â ÐĈĂĜģĘħÓÌĈ ÕÛ ħāÂ ĜĈÐïÛÕÂÕÛ āÂïĜ ÐïÛĂģÛˍ ÂÐÛĘÐÂ ÕÂ ÐĈāĕüÛĵïÕÂÕÛ 

ėħÛ Ü ïĂģÛĘĳïĘ ĂĈ ĕÂģĘïāĉĂïĈ ïĂÕħĜģĘïÂü˒ ¤ÂāÎÜā ÐĈĂģÛĵģħÂüïĺÂ Û ĜïĜģÛāÂģïĺÂ ĈĜ 

ĘÛĜħüģÂÕĈĜ ÕĈĜ ĕĘĈÐÛĜĜĈĜ ĕÂĘģïÐïĕÂģïĳĈĜˍ ĕĘĈāĈĳïÕĈĜ ÐĈāĈ èĈĘāÂ ÕÛ ÛĂĳĈüĳÛĘ Â 

ĕĈĕħüÂÓÌĈˍ èĈĘģÂüÛÐÛĘ Â ÐïÕÂÕÂĂïÂ Û Â ÕÛāĈÐĘÂÐïÂˍ ÎÛā ÐĈāĈ ÐĈĘĘÛĜĕĈĂĜÂÎïüïĺÂĘ ĈĜ 

ÐïÕÂÕÌĈĜ ĂÂĜ ģĈāÂÕÂĜ ÕÛ ÕÛÐïĜÌĈ˒  

! uÂĘģÛ OO  l!ĂÃüïĜÛ ħĘÎÂĂÂˍ OI¤ͣĜˍ ÐÂĘÂÐģÛĘïĺÂÓÌĈ ÕĈ ÛÕïèïÐÂÕĈ Û ÛĜģÂÕĈ ÕÛ 

ÐĈĂĜÛĘĳÂÓÌĈ ÐĈāÛÓÂˍ ÐĈāĈ Ĉ ĕĘĉĕĘïĈ ģñģħüĈ ïĂÕïÐÂˍ ĕĈĘ ÂĕĘÛĜÛĂģÂĘ ħāÂ ÂĂÃüïĜÛ ÕÂ 

ÐïÕÂÕÛ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂˍ Ûā ĕÂĘģïÐħüÂĘˍ Â ÕïĜģĘïÎħïÓÌĈ ÕÛ ÕÛģÛĘāïĂÂÕĈĜ ħĜĈĜ 

˞ÛĜĕÂÓĈĜ ĳÛĘÕÛĜ ĕĨÎüïÐĈĜˍ ĕÂĘėħÛĜ ÕÛ ÛĜģÂÐïĈĂÂāÛĂģĈ ĕĨÎüïÐĈĜ̱  ÛėħïĕÂāÛĂģĈĜ 

ĜĈÐïÂïĜˍ ÛĜģÂÎÛüÛÐïāÛĂģĈĜ ÛĜÐĈüÂĘÛĜˍ ÛĜĕÂÓĈĜ ÐħüģħĘÂïĜ Û ĈĜ ĜÛĘĳïÓĈĜ ÕĈ IĈĳÛĘĂĈ 

xÛéïĈĂÂü ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜ˟ˍ ÕÛ āĈÕĈ Â ÐĈāĕĘÛÛĂÕÛĘāĈĜ Â ÕïĂÅāïÐÂ Û Ĉ ĺĈĂÂāÛĂģĈ ÕÂ 

ÐïÕÂÕÛ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ˒ uĘĈÐÛÕÛ ÂĈ ÛĂėħÂÕĘÂāÛĂģĈ ÕĈ üĈÐÂü ĂĈĜ OĂĜģĘħāÛĂģĈĜ ÕÛ 

IÛĜģÌĈ ¤ÛĘĘïģĈĘïÂü ˞OI¤˭ Ĝ˟ ÂĕüïÐÃĳÛïĜ Û ÂĕĘÛĜÛĂģÂ ÂĜ ÐĈĂÕïÐïĈĂÂĂģÛĜ ÕÛÐĈĘĘÛĂģÛĜ ÕÂ 

ÐüÂĜĜïèïÐÂÓÌĈ Û ĕĘĈģÛÓÌĈ ÕÂ IĘħģÂ ÕĈ /ÂĘĳÌĈ˒ :ĵĕēÛ Ĉ üÛĳÂĂģÂāÛĂģĈ ÕÂĜ 

ÐÂĘÂÐģÛĘñĜģïÐÂĜ èñĜïÐÂĜ ÕĈ ÛÕïèïÐÂÕĈ ÛĵïĜģÛĂģÛˍ ÂĈ ĂñĳÛü ÕÂĜ ÐĈāĕĈĂÛĂģÛĜ ÐĈĂĜģĘħģïĳÂĜ 

Û āÂģÛĘïÂïĜˍ Û Ĉ ÛĜģÂÕĈ ÕÛ ÐĈĂĜÛĘĳÂÓÌĈ Ûā ėħÛ ÛĜģÂĜ ĜÛ ÛĂÐĈĂģĘÂā˒ !ĕÛĜÂĘ ÕÛĜģÛ 

üÛĳÂĂģÂāÛĂģĈ Û ÐÂĘÂÐģÛĘïĺÂÓÌĈ ģÛĘ ĜïÕĈ ĘÛÂüïĺÂÕĈ ÐĈā ÎÂĜÛ Ăħā ÕïÂéĂĉĜģïÐĈ 

ÛèÛģħÂÕĈ ÂģĘÂĳÜĜ ÕÂ ïĂĜĕÛÓÌĈ ĳïĜħÂü ïĂ üĈÐĈˍ Ĉ ėħÛ ÂïĂÕÂ ïāĕüïÐÂ Â ĘÛÂüïĺÂÓÌĈ ÕÛ ħāÂ 

ÂĳÂüïÂÓÌĈ ÛĜģĘħģħĘÂü ÕÂĜ ÐĈāĕĈĂÛĂģÛĜ Û ÕĈĜ ÛüÛāÛĂģĈĜ ÐĈĂĜģĘħģïĳĈĜ Û ÕÂĜ 

ĕÂģĈüĈéïÂĜ ÛĵïĜģÛĂģÛĜ ÂĕĘĈèħĂÕÂÕÂˍ ÐĈĂĜïÕÛĘÂĜxÛ ėħÛ ÛĜģÂ ïĂèĈĘāÂÓÌĈ Ü ĜħèïÐïÛĂģÛ Û 

ÂÕÛėħÂÕÂ ĕÂĘÂ Â ÕÛèïĂïÓÌĈ Û ÛüÂÎĈĘÂÓÌĈ ÕÂ ÛĜģĘÂģÜéïÂ ÕÛ ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ Û 

ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ĕÂĘÂ Â GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ ÛĜĕüÂĂÂÕÂ ĂĈ ĕĘÛĜÛĂģÛ ĘÛüÂģĉĘïĈ˒ 

! uÂĘģÛ OOO  laÛģĈÕĈüĈéïÂ ÕÛ ÂĳÂüïÂÓÌĈ Û ÕÛèïĂïÓÌĈ ÕĈ ĕĘĈéĘÂāÂ ÕÛ ħĜĈĜˍ ėħÛ 

ĘÂÐïĈĂÂüïĺÂ Û èħĂÕÂāÛĂģÂ ĕÂĘģÛ ĜħÎĜģÂĂÐïÂü ÕÂ ĕĘÛĜÛĂģÛ ĕĘĈĕĈĜģÂ ĈĘïÛĂģÂÕĈĘÂˍ 

ÂĕĘÛĜÛĂģÂ Â āÛģĈÕĈüĈéïÂ ģÜÐĂïÐĈÐxïÛĂģñèïÐÂ ÂÕĈģÂÕÂ ĕÂĘÂ ÕÛèïĂïĘ Ĉ ĕĘĈéĘÂāÂ ÕÛ ħĜĈĜ 

ĕĘĈĕĈĜģĈˍ ÐĈā ÎÂĜÛ ĂĈĜ ÐĈĂģĘïÎħģĈĜ ÕĈĜ ÐïÕÂÕÌĈĜ Û ĂÂĜ ĕÛĘĜĕÛģïĳÂĜ ÕĈĜ āÛāÎĘĈĜ 

ÕÂ /ĈāïĜĜÌĈ ÕÛ ¤ĘÂÎÂüíĈˍ ÎÛā ÐĈāĈ ĂÂ ÐÂĘÂÐģÛĘïĺÂÓÌĈ ÕĈ ÛÕïèïÐÂÕĈ Û ÕÂ ÛĂĳĈüĳÛĂģÛ˒ 

uĘĈÐÛÕÛ È ÂĂÃüïĜÛ āÛģĉÕïÐÂ ÕÂ ĳïÂÎïüïÕÂÕÛ èñĜïÐÂ Û ÛÐĈĂĉāïÐÂ Û ÕĈĜ ïāĕÂÐģÛĜ 

ĜĈÐïĈÐħüģħĘÂïĜ ÂāÎïÛĂģÂïĜ ÕĈĜ ħĜĈĜ ĕĘÛĳïÂāÛĂģÛ ĜħéÛĘïÕĈĜˍ ÐĈā ĜħĕĈĘģÛ Ûā 

āħüģïÐĘïģÜĘïĈĜ ÕÛ ÂĳÂüïÂÓÌĈˍ Û ÛĵïÎÛ ĈĜ ĘÛĜħüģÂÕĈĜ ĈÎģïÕĈĜ ÕÂ ÂĳÂüïÂÓÌĈ ÕĈĜ ħĜĈĜˍ 

ÕÛĳïÕÂāÛĂģÛ íïÛĘÂĘėħïĺÂÕĈĜ Û èħĂÕÂāÛĂģÂÕĈĜ˒ uĈĘ ĜħÂ ĳÛĺˍ ÂĕĘÛĜÛĂģÂ Â ÂĂÃüïĜÛ ÕĈĜ 

ħĜĈĜ ĕĘÛĳïÂāÛĂģÛ ÕÛèïĂïÕĈĜ Û Â ĜħÂ ÐĈāĕÂģïÎïüïĺÂÓÌĈ ÐĈā ĈĜ ÛÕïèñÐïĈĜ ÛĵïĜģÛĂģÛĜˍ ėħÛ 



 

 ̒

ģÞā Ûā ÐĈĂĜïÕÛĘÂÓÌĈ ħā ÐĈĂøħĂģĈ ÕÛ ÐĘïģÜĘïĈĜ Ĉħ ĕĘÛāïĜĜÂĜ ÛĜĜÛĂÐïÂïĜ ĕÂĘÂ Â 

ĕĘÛĜÛĘĳÂÓÌĈˍ ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ Û ĳÂüĈĘïĺÂÓÌĈ ÕĈ ĕÂģĘïāĉĂïĈ ïĂÕħĜģĘïÂü ÕĈ ÐĈāĕüÛĵĈ 

ÛÕïèïÐÂÕĈ˒ uĈĘ èïāˍ ÂĕĘÛĜÛĂģÂ Ĉ ÐĈĂøħĂģĈ ÕÛ ĘÛėħïĜïģĈĜ ėħÛ Ĉ ĕĘĈéĘÂāÂ ÕÛ ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ 

Û ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ ÕÛĳÛ ĈÎĜÛĘĳÂĘ ˒

! uÂĘģÛ O ́l uĘĈĕĈĜģÂ ÕÛ ÐüÂĜĜïèïÐÂÓÌĈ Û ÐĈĂÐÛïģĈ āħĜÛĈéĘÃèïÐĈˍ ÂĕĘÛĜÛĂģÂ ħāÂ 

ĕĘĈĕĈĜģÂ ÕÛ ÐüÂĜĜïèïÐÂÓÌĈ ÐĈāĈ OāĉĳÛü ÕÛ OĂģÛĘÛĜĜÛ uĨÎüïÐĈˍ ÕÂÕÂ Â ĜħÂ ÕïāÛĂĜÌĈ 

íïĜģĉĘïÐĈïxÕÛĂģïģÃĘïÂ Û ÂĜ ÐÂĘÂÐģÛĘñĜģïÐÂĜ ÂĘėħïģÛģĉĂïÐÂĜ ėħÛ ĈĜģÛĂģÂ˒ ¤ÂāÎÜā 

ÂĕĘÛĜÛĂģÂ ÂĜ ÎÂĜÛĜ ĕÂĘÂ Ĉ ÐĈĂÐÛïģĈ aħĜÛĈüĉéïÐĈ ėħÛ ÕÛĳÛĘÃ ĜÛĘ ģïÕĈ Ûā 

ÐĈĂĜïÕÛĘÂÓÌĈ ĂĈ ĕĘĈøÛģĈ ÕÛ ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ÕÂ ÂĂģïéÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ˒ :ĜģÂ ĕÂĘģÛˍ 

ģÛā Ĉ ĈÎøÛģïĳĈ ÕÛ ÂĜĜÛéħĘÂĘ ėħÛ Â āÛāĉĘïÂ Û ïÕÛĂģïÕÂÕÛ ÛĜģÛøÂ ĕÂģÛĂģÛ Û ĳïĜñĳÛü ÂĈ 

ĕĨÎüïÐĈ ĂĈĜ ÕïèÛĘÛĂģÛĜ ÛĜĕÂÓĈĜˍ ïĂÕÛĕÛĂÕÛĂģÛāÛĂģÛ ÕĈ ĂĈĳĈ ħĜĈ ÂģĘïÎħñÕĈˍ 

ÐĈĂèïéħĘÂĂÕĈĜxÛ Ăħā ÂħģÞĂģïÐĈ āħĜÛħ ïĂģÛĘÂģïĳĈ Û ïĂģÛĘĕÛüÂģïĳĈˍ ĈĂÕÛ Â 

āħĜÛÂüïĺÂÓÌĈ Û Â ĕÂģĘïāĈĂïÂüïĺÂÓÌĈ ÕĈ ÂĂģïéĈ ÐĈāĕüÛĵĈ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ èïÐÂĘÃ 

ĕÛĘĕÛģħÂÕÂ ˒

uĈĘ èïāˍ Â uÂĘģÛ ´  lhĕÛĘÂÐïĈĂÂüïĺÂÓÌĈ Û ĘÛÐĈāÛĂÕÂÓēÛĜ ĘÛèüÛģÛ Â ĈĕÛĘÂÐïĈĂÂüïĺÂÓÌĈ 

Û ïāĕüÛāÛĂģÂÓÌĈ ÕĈ ĕĘĈéĘÂāÂ ÕÛ ħĜĈĜˍ ÐĈā ĳïĜģÂ È ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ Û ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ÕÂ 

GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ˒ 4ÂÕÂ Â ÐĈāĕüÛĵïÕÂÕÛ Û Â ÕïāÛĂĜÌĈ ÕÂ ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈˍ ÂĕĘÛĜÛĂģÂ 

ħāÂ ĕĘĈĕĈĜģÂ ÕÛ ĺĈĂÂāÛĂģĈ Û Â ĕĈĜĜïÎïüïÕÂÕÛ ÕÛ Â ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ ĜÛĘ èÂĜÛÂÕÂ˒ ! 

ĕĘĈĕĈĜģÂ ÕÛ ĺĈĂÂāÛĂģĈ ÐĈāĕĘÛÛĂÕÛ ʻ ĺĈĂÂĜˌ ħāÂ ÕÛĜģïĂÂÕÂ Â ÛĜĕÂÓĈ ĳÛĘÕÛ ĕĨÎüïÐĈ˗ 

ħāÂ ėħÛ ÂÎĘÂĂéÛ ĈĜ ÛÕïèñÐïĈĜ Â ĘÛÂÎïüïģÂĘ ĜïģħÂÕĈĜ Â ĂĈĘģÛ˗ ħāÂ ĈħģĘÂ ėħÛ ÂÎĘÂĂéÛ 

ĈĜ ÛÕïèñÐïĈĜ Â ĘÛÂÎïüïģÂĘ ĜïģħÂÕĈĜ Â Ĝħü˗ ħāÂ ÃĘÛÂ ÕÛĜģïĂÂÕÂ Â ÛĜģÂÐïĈĂÂāÛĂģĈ˗ Û ħāÂ 

ĈħģĘÂ ĺĈĂÂ ÕÛĜģïĂÂÕÂ Â ÛĳÛĂģħÂü˞ÂïĜ˟ ÛÕïèñÐïĈ˞Ĝ˟ Â ÐĈĂĜģĘħïĘ˒ ! ĕĘĈĕĈĜģÂ ÕÛ 

èÂĜÛÂāÛĂģĈ ÕÂ ÛĵÛÐħÓÌĈ ÕÂĜ ĈÎĘÂĜ ÐĈāĕĈĘģÂ ʹ èÂĜÛĜˌ Â GÂĜÛ O  xbĨÐüÛĈ /ÛĂģĘÂüˍ ėħÛ 

ÂÎĘÂĂéÛ ĈĜ ÛÕïèñÐïĈĜ ÛĵïĜģÛĂģÛĜ ėħÛ ĂÛÐÛĜĜïģÂā ÕÛ ħāÂ ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ ħĘéÛĂģÛˍ ĕÂĘÂ 

ĘÛÐħĕÛĘÂĘ Ĉ ĕÂģĘïāĉĂïĈ Û ÛĳïģÂĘ Â ĜħÂ ÕÛĜģĘħïÓÌĈ˗ Â GÂĜÛ OO  lbĨÐüÛĈ !ĂģïéĈˍ ėħÛ 

ÂÎĘÂĂéÛ Â ĕÂĘģÛ ÕĈĜ ÛÕïèñÐïĈĜ ĂÌĈ ïĂÐüħñÕĈĜ ĂÂ èÂĜÛ ÂĂģÛĘïĈĘ Û ėħÛ Â ĘÛÐħĕÛĘÂÓÌĈ ĂÌĈ 

ÂĕĘÛĜÛĂģÂ Â āÛĜāÂ ħĘéÞĂÐïÂ˗ Û Â GÂĜÛ OOO  l/ĈĂĜģĘħÓÌĈ bĈĳÂˍ ėħÛ ĕĘÛĳÞ Â ÐĈĂĜģĘħÓÌĈ 

ÕÛ ÛÕïèñÐïĈĜ ĂĈĳĈĜ ÕÛĜģïĂÂÕĈĜ ÂĈ !üĈøÂāÛĂģĈ OĂģÛĘéÛĘÂÐïĈĂÂü Û Â MÂÎïģÂÓÌĈ˒ 

/ĈĂĜïÕÛĘÂĂÕĈ Â ÐĈāĕüÛĵïÕÂÕÛ ÕĈ ĕĘĈéĘÂāÂ ÕÛ ħĜĈĜˍ ėħÛ ÂÎĘÂĂéÛ Ĉ ÛÕïèïÐÂÕĈ 

ÛĵïĜģÛĂģÛ Û Â ĕĈĜĜïÎïüïÕÂÕÛ ÕÛ ÐĈĂĜģĘħÓÌĈ ĂĈĳÂˍ ÂĕĘÛĜÛĂģÂ ħāÂ ĘÛèüÛĵÌĈ ĜĈÎĘÛ ĈĜ 

ĕĈĜĜñĳÛïĜ āÛÐÂĂïĜāĈĜ ĕĘÜĳïĈĜ ĕÂĘÂ ĕĘĈéĘÂāÂÓÌĈ ÕĈ ħĜĈ Ĉħ ĕüÂĂÛÂāÛĂģĈ ÕÂ 

ĈĕÛĘÂÓÌĈ ħĘÎÂĂñĜģïÐÂˍ ÛĂģĘÛ ĈĜ ėħÂïĜˍ uüÂĂĈ ÕÛ uĈĘāÛĂĈĘˍ ¨ĂïÕÂÕÛ ÕÛ :ĵÛÐħÓÌĈ Û 

hÎĘÂĜ ÕÛ ¨ĘÎÂĂïĺÂÓÌĈ˒ |ïĜģÛāÂģïĺÂ Â ÂĂÃüïĜÛ ÐĘñģïÐÂ ÕĈ ĕĘĈÐÛÕïāÛĂģĈ ÐĈĂÐħĘĜÂüˍ ėħÛ 

ÛĂéüĈÎÂ Â ÐĈĂÐÛĜĜÌĈ ÕĈ ÛĜĕÂÓĈ ÐĈā èïĂÂĂÐïÂāÛĂģĈˍ Â ÐĈĂÐÛÓÌĈ ÂĘėħïģÛģĉĂïÐÂˍ Â 

ÛüÂÎĈĘÂÓÌĈ ÕĈ ĕĘĈøÛģĈˍ Â ÐĈĂĜģĘħÓÌĈ˘ĘÛÂÎïüïģÂÓÌĈˍ ÐĈĂĜÛĘĳÂÓÌĈ Û ÛĵĕüĈĘÂÓÌĈ ÕÂ 

ÂĂģïéÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ ˞ ĜĈüħÓÌĈ ʹ˟˒ uĈĘ èïāˍ ĘÛÐĈāÛĂÕÂ ħā ÐĈĂøħĂģĈ ÕÛ āÛÕïÕÂĜ 

ÕÛ ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ ïāÛÕïÂģÂ ėħÛ ĳïĜÂā éÂĘÂĂģïĘ Â ĕĘÛĜÛĘĳÂÓÌĈ ÕĈ ĕÂģĘïāĉĂïĈ ÛÕïèïÐÂÕĈ Û 

ïÕÛĂģïèïÐÂ ĈĜ ÛĜģħÕĈĜ ĂÛÐÛĜĜÃĘïĈĜ ÂĈ ÕÛĜÛĂĳĈüĳïāÛĂģĈ ÕĈĜ ģĘÂÎÂüíĈĜ èħģħĘĈĜ˒ 

OāĕĈĘģÂ ÕÛĜģÂÐÂĘ ėħÛ ÛĜģÂ ĕĘĈĕĈĜģÂ ĈĘïÛĂģÂÕĈĘÂ ĕÂĘÂ Â ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ Û ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ 

ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘˍ ėħÛ ĳïĜÂˍ ĕĈĘ ħā üÂÕĈˍ éÂĘÂĂģïĘ Â ĕĘÛĜÛĘĳÂÓÌĈˍ Â ïĂģÛéĘïÕÂÕÛ Û 

Â ÂħģÛĂģïÐïÕÂÕÛ ÕĈ ÐĈāĕüÛĵĈ ïĂÕħĜģĘïÂü Ûˍ ĕĈĘ ĈħģĘĈ üÂÕĈˍ ĕĘĈāĈĳÛĘ ħāÂ ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ 

ÕÛ ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ėħÛ ÕÛèÛĂÕÛ Ĉ ïĂģÛĘÛĜĜÛ ĕĨÎüïÐĈ Û éÂĘÂĂģÛ Â ėħÂüïÕÂÕÛ ÕÛĜÛøÂÕÂˍ 

ĕĘĈÐħĘÂ ĘÛħĂïĘ Ĉ ÐĈĂĜÛĂĜĈ ÕĈĜ āÛāÎĘĈĜ ÕÂ ĜħĕĘÂāÛĂÐïĈĂÂÕÂ /ĈāïĜĜÌĈ ÕÛ 

¤ĘÂÎÂüíĈˍ ģÂĂģĈ ÕĈĜ ÂĘėħïģÛģĈĜˍ ÐĈāĈ ÕĈĜ ĘÛĕĘÛĜÛĂģÂĂģÛĜ ÕÂĜ ĳÃĘïÂĜ ÛĂģïÕÂÕÛĜ 

ÛĂĳĈüĳïÕÂĜ˒  



 

 ̓

! |ÛÐÓÌĈ xÛéïĈĂÂü ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜ ÕÂ hĘÕÛā ÕĈĜ !ĘėħïģÛÐģĈĜˍ ÛĂėħÂĂģĈ ÛĂģïÕÂÕÛ 

ĘÛĜĕĈĂĜÃĳÛü ĕÛüÂ ÐĈĈĘÕÛĂÂÓÌĈ Û ĕÛüÂ ÐĈĂÕħÓÌĈ ÕĈĜ ģĘÂÎÂüíĈĜˍ ÂéĘÂÕÛÐÛ Â 

ĕÂĘģïÐïĕÂÓÌĈ Û ĈĜ ÐĈĂģĘïÎħģĈĜ ÕÛ ģĈÕĈĜ ĈĜ ÐïÕÂÕÌĈĜˍ Â ÐĈüÂÎĈĘÂÓÌĈ ÕĈĜ ģĘÂÎÂüíÂÕĈĘÛĜ 

Û ĕĘÛĜģÂÕĈĘÛĜ ÕÛ ĜÛĘĳïÓĈĜ ÛĂĳĈüĳïÕĈĜ ĂÛĜģÛ ĕĘĈÐÛĜĜĈˍ ĜÛā ĈĜ ėħÂïĜ ĂÌĈ ģÛĘïÂ ĜïÕĈ 

ĕĈĜĜñĳÛü ĕĘĈāĈĳÛĘ Ĉ ÕÛÎÂģÛ ĕĨÎüïÐĈ Û ÛüÂÎĈĘÂĘ Ĉ ĕĘÛĜÛĂģÛ ĘÛüÂģĉĘïĈˍ Ûˍ Ûā ÛĜĕÛÐïÂüˍ 

ÂĈĜ āÛāÎĘĈĜ ÕÂ /ĈāïĜĜÌĈ ÕÛ ¤ĘÂÎÂüíĈˍ ĕÛüĈ ĜÛħ ÛāĕÛĂíĈ Û ĕÛüĈ ĜÛĂģïÕĈ ÕÛ āïĜĜÌĈ 

Û ÕÛ ÐĈāĕĘĈāïĜĜĈ ÐĈā ėħÛ ÛĂÐÂĘÂā Ĉ ÕÛĜÂèïĈ Û Â ĈĕĈĘģħĂïÕÂÕÛ ÕÛ ÛĂÐĈĂģĘÂĘ ħāÂ 

ĜĈüħÓÌĈ ėħÛ ĳïĜÂˍ ĂÂ ÕÛèÛĜÂ ÕĈ ÎÛā ÐĈāħāˍ Â ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ ˒

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bĈģÂˌ h ÐĈĂģÛĨÕĈ ÕĈ ĕĘÛĜÛĂģÛ ĘÛüÂģĉĘïĈ ĘÛĕĘĈÕħĺ ĕÂĘģÛ ÕĈ xÛüÂģĉĘïĈ OĂģÛĘÐÂüÂĘˍ ÕÂģÂÕĈ ÕÛ ĜÛģÛāÎĘĈ ÕÛ 

ʸʶʸʻˍ ÐĈāĈ ĘÛĜħüģÂÕĈ ÕÛ ħā ģĘÂÎÂüíĈ ÐĈĂģñĂħĈ ėħÛ ÐħüāïĂÂ ÐĈā Â ÛüÂÎĈĘÂÓÌĈ ÕÛĜģÛ ÕĈÐħāÛĂģĈˍ 

ïĂģïģħüÂÕĈ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ x xÛüÂģĉĘïĈ ÕÂ ĕĘĈĕĈĜģÂ ĈĘïÛĂģÂÕĈĘÂ ĕÂĘÂ Â ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ Û ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ˒  



 

 ̔

u!x¤: O  xMO|¤ixO!ˍ u!¤xOaibOh Ob4¨|¤xO!\ : uxhˣ
/:||h| u!x¤O/Ou!¤O´h| 

1. MO|¤ixO!  
 
OĜÂÎÛü |ĈÂĘÛĜ ÕÛ !üÎÛĘéÂĘïÂ 
¨!Ð ˘ /M!a 

 
/ÂĘĈüïĂÂ /ĈĘÕÛïĘĈ 
!ĘėħïģÛģÂ 

  

 

GïéħĘÂ  ̫l ́ ïĜģÂ ÂÜĘÛÂ˒ 

GĈĂģÛˌ :ĜĕĉüïĈ ÕÂ |Ob!I! Â˘Ð ÕĈ aħĜÛħ /ÂĘüĈĜ aÂÐíÂÕĈ 

 

A. ! ĕĘĈÕħÓÌĈ ÕÛ ÂÓĨÐÂĘ ĂĈ hÐïÕÛĂģÛ 

bĈ hÐïÕÛĂģÛˍ Ĉ ÂÓĨÐÂĘ ÕÛ ÐÂĂÂ ÐĈāÛÓĈħ Â ÂĜĜħāïĘ ĘÛüÛĳÅĂÐïÂ ÐĈāÛĘÐïÂü Â ĕÂĘģïĘ ÕĈ 

ĜÜÐħüĈ ¸´ˍ ïāĕħüĜïĈĂÂÕĈ ĕÛüĈĜ ÕÛĜÐĈÎĘïāÛĂģĈĜ āÂĘñģïāĈĜ āĈÕÛĘĂĈĜ˒ :ā ʷʺʿʸˍ 

/ĈüĈāÎĈ ïĂģĘĈÕħĺïħ Â ÐÂĂÂȤÕÛȤÂÓĨÐÂĘ ˞|ÂÐÐíÂĘħā ĈèèïÐïĂÂĘħā \˒˟ ĂÂĜ /ÂĘÂñÎÂĜˍ 

ÕÂĂÕĈ ïĂñÐïĈ ÂĈ ÛĜģÂÎÛüÛÐïāÛĂģĈ ÕÛ ĕüÂĂģÂÓēÛĜ Ûā üÂĘéÂ ÛĜÐÂüÂ  lĂĈāÛÂÕÂāÛĂģÛ Ûā 

/ħÎÂˍ XÂāÂïÐÂ Û -ĘÂĜïü  lėħÛˍ ÂģĘÂĳÜĜ ÕĈ ÐĈāÜĘÐïĈ ÐĈüĈĂïÂüˍ üÛĳÂĘÂā Ĉ ÂÓĨÐÂĘ Â ĜÛĘ 

ÐĈĂĜħāïÕĈ ĂÂ :ħĘĈĕÂ˒ !ĂģÛĜ ėħÛ Â ĕĘĈÕħÓÌĈ ÂÓħÐÂĘÛïĘÂ ģĈāÂĜĜÛ ÐĈĂģÂ ÕÂ ÛÐĈĂĈāïÂ 

ÎĘÂĜïüÛïĘÂ Â ĕĘĈÕħÓÌĈ èĈï ÛĵĕÛĘïāÛĂģÂÕÂ ÐĈā éĘÂĂÕÛ ĜħÐÛĜĜĈ ĕÛüĈĜ ĕĈĘģħéħÛĜÛĜ ĂÂ 

ïüíÂ ÕÂ aÂÕÛïĘÂ˒ hĜ ĘÛĜħüģÂÕĈĜ ĕĘĈāïĜĜĈĘÛĜ ÕÂ aÂÕÛïĘÂ üÛĳÂĘÂā Â ėħÛ ģÂāÎÜā ĂĈĜ 

!ÓĈĘÛĜ ĜÛ ģïĳÛĜĜÛ ïĂģĘĈÕħĺïÕĈ Ĉ ÐħüģïĳĈ ÕÂ ÐÂĂÂÕxÛxÂÓĨÐÂĘˍ ĕÛĜÛ ÛāÎĈĘÂ Ĉ ÐüïāÂ 

ÕÛĜèÂĳĈĘÃĳÛü Û ĈĜ èĘÂÐĈĜ ĘÛĜħüģÂÕĈĜ ĈÎģïÕĈĜ˒ /ĈĂģïĂħÂĂÕĈ ÂïĂÕÂ Â ĜÛĘ ÐĈĂĜïÕÛĘÂÕĈ 

ħā ĕĘĈÕħģĈ ÕÛ üħĵĈ ĂĈĜ ĜÜÐħüĈĜ ¸´O Û ¸´OOˍ Ĉ ÂħāÛĂģĈ ÕÂ ĕĘĈÕħÓÌĈ Û Ĉ ħĜĈ ÕĈ 

ģĘÂÎÂüíĈ ÛĜÐĘÂĳĈ ĂÂĜ éĘÂĂÕÛĜ ĕüÂĂģÂÓēÛĜ ÂāÛĘïÐÂĂÂĜ ĘÛÕħĺïĘÂā Ĉ ĜÛħ ĕĘÛÓĈˌ Ûā 

āÛÂÕĈĜ ÕĈ ĜÜÐħüĈ ¸´OOˍ Ĉ ĕĘÛÓĈ ÕĈ ÂÓĨÐÂĘ ģïĂíÂ ÕÛĜÐïÕĈ ÐĈĂĜïÕÛĘÂĳÛüāÛĂģÛˍ 

ģĈĘĂÂĂÕĈȤĜÛ ÂÐÛĜĜñĳÛü Â ħā ĂĨāÛĘĈ ÐĘÛĜÐÛĂģÛ ÕÛ ÐĈĂĜħāïÕĈĘÛĜ˒ 



 

 ʾ

4ħĘÂĂģÛ Â ĜÛéħĂÕÂ āÛģÂÕÛ ÕĈ ĜÜÐħüĈ¸´OOOˍ ĈĜ ĕĘĈéĘÛĜĜĈĜ ÐïÛĂģñèïÐĈĜ üÂĂÓÂĘÂā ÂĜ 

ÎÂĜÛĜ ĕÂĘÂ Â ïĂÕĨĜģĘïÂ ÕĈ ÂÓĨÐÂĘ Â ĕÂĘģïĘ ÕÂ ÎÛģÛĘĘÂÎÂ ˞-ÛģÂ ĳħüéÂĘïĜ \˒˟ ĂÂ :ħĘĈĕÂ˒ 

:ā ʷʽʺʽˍ Ĉ ėħñāïÐĈ ĕĘħĜĜïÂĂĈ !ĂÕĘÛÂĜ aÂĘééĘÂè ÕÛāĈĂĜģĘĈħˍ ĕĈĘ āÜģĈÕĈĜ 

üÂÎĈĘÂģĈĘïÂïĜˍ ėħÛ Â ÎÛģÛĘĘÂÎÂ ÐĈĂģïĂíÂ ĜÂÐÂĘĈĜÛ ïÕÞĂģïÐÂ È ÕĈ ÂÓĨÐÂĘ ÕÛ ÐÂĂÂˍ 

ÛāÎĈĘÂ ÛĜģÂ ÕÛĜÐĈÎÛĘģÂ ĂÌĈ ģÛĂíÂ ĜïÕĈ ÕÛ ïāÛÕïÂģĈ ÂĕüïÐÂÕÂ È ïĂÕĨĜģĘïÂ ÕÛĳïÕĈ ÂĈĜ 

ÐħĜģĈĜ ÛüÛĳÂÕĈĜ ÕÛ ģĘÂĂĜèĈĘāÂÓÌĈ˒1 4ÜÐÂÕÂĜ āÂïĜ ģÂĘÕÛˍ Ĉ ĜÛħ ÕïĜÐñĕħüĈ GĘÂĂĺ YÂĘü 

!ÐíÂĘÕ ÂĕÛĘèÛïÓĈĈħ Ĉ ĕĘĈÐÛĜĜĈ ïĂÕħĜģĘïÂü Ûˍ ÐĈā ÂĕĈïĈ ÕĈ ĘÛï ÕÂ uĘĨĜĜïÂˍ ïĂĜģÂüĈħ Ûā 

ʷʾʶʷ Â ĕĘïāÛïĘÂ èÃÎĘïÐÂ ÐĈāÛĘÐïÂü Ûā /ħĂÛĘĂˍ ĂÂ |ïüÜĜïÂ˒ 

 

 

GïéħĘÂ  yl -ÛģÂ ĳħüéÂĘïĜ \˒˒ 

GĈĂģÛˌ !ģüÂĜ ÕÛĜ ĕüÂĂģÛĜ ÕÛ GĘÂĂÐÛ˒ ʷʾʿʷ˒ ·ïùïĕÛÕïÂ ÐĈāĈĂĜ˒ 

 

¨āÂ ĂĈģÃĳÛü ÛĵĕÂĂĜÌĈ ÕÂ ïĂÕħĜģĘïÂüïĺÂÓÌĈ ÐĈā Â ÎÛģÛĘĘÂÎÂ ĜÂÐÂĘïĂÂ ĈÐĈĘĘÛħ 

ÕħĘÂĂģÛ Ĉ ĕÛĘñĈÕĈ ÕÂĜ IħÛĘĘÂĜ bÂĕĈüÛĉĂïÐÂĜ ˞ʷʾʶʹˡ̫ ʾʷʻ˟ˍ ėħÂĂÕĈ Ĉ ÎüĈėħÛïĈ ĂÂĳÂü 

ÎĘïģÅĂïÐĈ ïāĕÛÕïħ Ĉ ÂÎÂĜģÛÐïāÛĂģĈ ÕÛ ÂÓĨÐÂĘ ÕÛ ÐÂĂÂˍ üÛĳÂĂÕĈ bÂĕĈüÛÌĈ Â ïāĕĈĘ Â 

ĕüÂĂģÂÓÌĈ ÕÛ ÎÛģÛĘĘÂÎÂĜ Û Â ÂĕĈïÂĘ ïĂĳÛĜģïéÂÓÌĈ ĂÛĜģÛ ÕĈāñĂïĈˍ ïāĕħüĜïĈĂÂĂÕĈ Ĉ 

ïĂĳÛĜģïāÛĂģĈ ÛĜģÂģÂü Ûā GĘÂĂÓÂ Û ĂÂ :ħĘĈĕÂ /ÛĂģĘÂüˍ ÐĈā ïĂÐÛĂģïĳĈĜ È ĕĘĈÕħÓÌĈ Û 

ïĂĳÛĜģïéÂÓÌĈ˒ ! ĕÂĘģïĘ ÕÂĜ ÕÜÐÂÕÂĜ ÕÛ ʷʾʹʶˡ̫ ʾʺʶˍ éĘÂÓÂĜ È āÛüíĈĘïÂ éÛĂÜģïÐÂ ÕÂĜ 

ĳÂĘïÛÕÂÕÛĜ ˞ÐĈāĈ ÂĜ ĜÛüÛÓēÛĜ ÕÛ \ĈħïĜ ÕÛ ´ïüāĈĘïĂ ˞ʷʾʷʼˣ̫ ʾʼʶ˟ Ûā GĘÂĂÓÂ˟ Û È 

ïĂģĘĈÕħÓÌĈ ÕÛ āÜģĈÕĈĜ ÕÛ ÛĵģĘÂÓÌĈ āÂïĜ ÛèïÐïÛĂģÛĜ ˞ÐĈāĈ Â ÕïèħĜÌĈ Û Ĉ ħĜĈ ÕÛ 

ÐÛĂģĘñèħéÂĜ Û ÛĳÂĕĈĘÂÕĈĘÛĜ Â ĳÃÐħĈ˟ˍ Â ïĂÕĨĜģĘïÂ ÂģïĂéïħ ĂñĳÛïĜ ÐĈāÛĘÐïÂïĜ ĳïÃĳÛïĜ˒2 

 
1 ́ ÂħéíÂĂˍ XĈíĂ I˒ˍ ÂĂÕ /ÂģíÛĘïĂÛ !˒ IÛïĜĜüÛĘ˒ ¤íÛ bÛĴ hĵèĈĘÕ -ĈĈù Ĉè GĈĈÕ uüÂĂģĜ˒ bÛĴ ¹ĈĘùˌ hĵèĈĘÕ ¨ĂïĳÛĘĜïģĶ 
uĘÛĜĜˍ ʷʿʿʽ˒ /ĈüĈĘ ïüüħĜģĘÂģïĈĂĜ ÂĂÕ ÕÛĜÐĘïĕģïĈĂĜ Ĉè ÐĘĈĕĜ ïĂÐüħÕïĂé ĜħéÂĘ ÎÛÛģĜ ÂĂÕ ĈģíÛĘ ùïĂÕĜ Ĉè ÎÛÛģĜ˒ IüĈĜĜÂĘĶˍ 
ïĂÕïÐÛĜˍ ÂĂÕ ÎïÎüïĈéĘÂĕíĶ˒ 

2 IÂüüĈĴÂĶˍ X˒M˒ /ÂāÎĘïÕéÛ ·ĈĘüÕ MïĜģĈĘĶ Ĉè GĈĈÕ˒ :ÕïģĈĘˌ YÛĂĂÛģí G YïĕüÛ ̬ YĘïÛāíïüÕ /ĈĂÛÛ hĘĂÛüÂĜ˒ ´ĈüħāÛ ʷ˒ 
/ÂāÎĘïÕéÛˍ ¨Yˌ /ÂāÎĘïÕéÛ ¨ĂïĳÛĘĜïģĶ uĘÛĜĜˍ ʸʶʶʶ˒ 



 

 ʿ

bĈ ÛĜĕÂÓĈ ÕÛ ĕĈħÐÂĜ ÕÜÐÂÕÂĜˍ Ĉ ÂÓĨÐÂĘ ÕÛ ÎÛģÛĘĘÂÎÂ ģĈĘĂĈħĜxÛ ÐĈāĕÛģïģïĳĈˌ Â 

ĕĘĈÕħÓÌĈ ÂüÛāÌ ÕĈāïĂÂĳÂ Ĉ āÛĘÐÂÕĈ ÛħĘĈĕÛħ Ûā āÛÕĈĜ ÕĈ ĜÜÐħüĈ Ûˍ Ûā ʷʾʾʶˍ Â 

ĕĘĈÕħÓÌĈ ÛħĘĈĕÛïÂ ÕÛ ÎÛģÛĘĘÂÎÂ ĜÂÐÂĘïĂÂ øÃ ĘÛĕĘÛĜÛĂģÂĳÂ āÂïĜ ÕÛ ʻʶ̩ ÕÂ ĕĘĈÕħÓÌĈ 

āħĂÕïÂü Ûā ĕÛĜĈˍ Ĉ ėħÛ ģĘÂĂĜèĈĘāĈħ ĘÂÕïÐÂüāÛĂģÛ Â ÛÐĈĂĈāïÂ ÂÓħÐÂĘÛïĘÂ ÛħĘĈĕÛïÂ˒3 

¤ÛĂÕĈ ÛĜģÛ ÐĈĂģÛĵģĈ ïĂģÛĘĂÂÐïĈĂÂü ÐĈāĈ ĕÂĂĈ ÕÛ èħĂÕĈ Û ÐĈĂĜïÕÛĘÂĂÕĈ ÕĈïĜ èÂÐģĈĜ 

ÂĜĜïĂÂüÃĳÛïĜˍ ÕÛ ĜïĂÂü ÐĈĂģĘÃĘïĈ  lĈĜ ïĂÕñÐïĈĜ ïĂïÐïÂïĜ ÕĈ ÕÛÐüñĂïĈ ÕÂ ÛÐĈĂĈāïÂ ÕÂ 

üÂĘÂĂøÂ ĂĈĜ !ÓĈĘÛĜ Û Â èħĂÕÂÓÌĈ ÕÂ |ĈÐïÛÕÂÕÛ uĘĈāĈģĈĘÂ ÕÂ !éĘïÐħüģħĘÂ aïÐÂÛüÛĂĜÛ 

 x|u!a ˞ ʷʾʺʹ˟ ˡ̱  ĈĜ !ÓĈĘÛĜ üÂĂÓÂĘÂāĜxÛ ĂÂ ĕĘĈÐħĘÂ ÕÛ ÂüģÛĘĂÂģïĳÂĜ ÂéĘñÐĈüÂĜ ėħÛ 

ĳïÂÎïüïĺÂĜĜÛā Â ĜħÂ ÛÐĈĂĈāïÂ ĕĘĈÕħģïĳÂ Û ģĘÂĂĜèĈĘāÂÕĈĘÂ˒ /ĈħÎÛ È |u!a Â 

ïĂģĘĈÕħÓÌĈ Û ïĂÐÛĂģïĳĈ ÕÛ ĂĈĳÂĜ ÐħüģħĘÂĜ ïĂÕħĜģĘïÂïĜˍ ÐĈāĈ Â ÎÂģÂģÂÕxĈÐÛ ˞ĕÂĘÂ 

ĕĘĈÕħÓÌĈ ÕÛ ÃüÐĈĈü˟ˍ Ĉ ģÂÎÂÐĈˍ Ĉ ÐíÃˍ Â ÛĜĕÂÕÂĂÂ ˞ĕÂĘÂ Â ÐĈĘÕĈÂĘïÂ˟ˍ Â ÐíïÐĉĘïÂ Ûˍ 

ĂÂģħĘÂüāÛĂģÛˍ Â ÎÛģÛĘĘÂÎÂ ĜÂÐÂĘïĂÂ˒ ¨ā ÕĈĜ ĕĘïāÛïĘĈĜ ĘÛéïĜģĈĜ ÐĈĂÐĘÛģĈĜ ÕÛĜĜÂ 

ÂĕĈĜģÂ ÂéĘñÐĈüÂ ÕÂģÂ ÕÛ ʷʾʼʷˍ ėħÂĂÕĈ ĜÛ ÕĈÐħāÛĂģÂ Â ĳÛĂÕÂ ÕÛ ĜÛāÛĂģÛ ÕÛ 

ÎÛģÛĘĘÂÎÂ ĜÂÐÂĘïĂÂ ĕĘĈÕħĺïÕÂ ĂĈ XÂĘÕïā :ĵĕÛĘïāÛĂģÂü ÕÂ |u!a Â ÕïĳÛĘĜĈĜ 

ĕĘĈĕĘïÛģÃĘïĈĜ ÕÂ ïüíÂ ÕÛ |ÌĈ aïéħÛü˒ :ĜģÛĜ ÛĂĜÂïĈĜ ĳïĘïÂā Â ĈĘïéïĂÂĘˍ Â ĕÂĘģïĘ ÕĈ èïĂÂü 

ÕĈ ĜÜÐħüĈ ¸O¸ˍ ÛĵĕÛĘïÞĂÐïÂĜ ïĂÕħĜģĘïÂïĜ ÐĈĂÕħĺïÕÂĜ ĕĈĘ èïéħĘÂĜ ÐĈāĈ MÛĂĘïėħÛ 

-ÛĂĜÂĨÕÛˍ Ĉ ÛĂéÛĂíÛïĘĈ XĈĜÜ /ĈĘÕÛïĘĈ Û ĈħģĘĈĜ˒ 4 

4ÛĜĜÂ ïĂïÐïÂģïĳÂ ĕĘÛÐĈÐÛ ĘÛĜħüģĈħ Â ÐĘïÂÓÌĈ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂˍ ĂĈĜ !ÓĈĘÛĜˍ 

ïĂĜģÂüÂÕÂ Ûā ʷʿʶʼˍ ĂħāÂ ÂĂģïéÂ ÕÛĜģïüÂĘïÂ ÕÛ ÃüÐĈĈü ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ˒ :ĜģÂ ħĂïÕÂÕÛ 

ĳïĘïÂ Â ĜÛĘˍ ÕħĘÂĂģÛ ÕÜÐÂÕÂĜˍ Â ĨĂïÐÂ èÃÎĘïÐÂ ĕĈĘģħéħÛĜÂ ÕÛÕïÐÂÕÂ È ģĘÂĂĜèĈĘāÂÓÌĈ 

ïĂÕħĜģĘïÂü ÕÛ ÎÛģÛĘĘÂÎÂ ĜÂÐÂĘïĂÂ Ûā ÂÓĨÐÂĘˍ ģÛĂÕĈ ÕÛĜÛāĕÛĂíÂÕĈ ħā ĕÂĕÛü ÕÛÐïĜïĳĈ 

ĂÂ ÐĈĂĜĈüïÕÂÓÌĈ ÕÂ ïĂÕĨĜģĘïÂ ÂÓħÐÂĘÛïĘÂ ĘÛéïĈĂÂü Û ĂÂÐïĈĂÂü˒ uÂĘÂ ÂüÜā ÕÂ ĜħÂ 

ïāĕĈĘģÅĂÐïÂ ÛÐĈĂĉāïÐÂˍ Â èÃÎĘïÐÂ ģĈĘĂĈħĜxÛ ħā āÂĘÐĈ ĕÂïĜÂéñĜģïÐĈ Û ÂĘėħïģÛģĉĂïÐĈ 

ÕĈ ÕÛĜÛĂĳĈüĳïāÛĂģĈ ÂéĘĈïĂÕħĜģĘïÂü āïÐÂÛüÛĂĜÛˍ ĜïāÎĈüïĺÂĂÕĈ Â ÐÂĕÂÐïÕÂÕÛ ÕÛ 

ïĂĈĳÂÓÌĈ ÂéĘñÐĈüÂ ÕÂ ïüíÂ ÕÛ |ÌĈ aïéħÛü˒ 

bĈ ÐĈĂģïĂÛĂģÛˍ ÂĕÛĜÂĘ ÕĈ ïĂģÛĘÛĜĜÛ ÐĘÛĜÐÛĂģÛ Û ÂüéħĂĜ ÛĂĜÂïĈĜ ĕĘÛÐĈÐÛĜ ĂÂ ĘÛéïÌĈ 

ÕÛ /ĈïāÎĘÂˍ Â ïāĕüÛāÛĂģÂÓÌĈ ÕÂ ÐħüģħĘÂ èĈï āÂïĜ ģÂĘÕïÂ˒5 ! 4ïĘÛÓÌĈIxÛĘÂü ÕĈĜ 

|ÛĘĳïÓĈĜ !éĘñÐĈüÂĜ ĕħÎüïÐĈħˍ Ûā ʷʿʺʸˍ ħā ĘÛüÂģĉĘïĈ ÕÛģÂüíÂÕĈ ĜĈÎĘÛ ĈĜ ÛĂĜÂïĈĜ 

ĘÛÂüïĺÂÕĈĜ Ûā ʷʿʺʷ ÐĈā Â ÎÛģÛĘĘÂÎÂ ĜÂÐÂĘïĂÂ Ûā ĳÃĘïÂĜ ĘÛéïēÛĜ ĕĈĘģħéħÛĜÂĜ˒ :ĜģÛ 

ÕĈÐħāÛĂģĈˍ ïĂģïģħüÂÕĈ ˪! ÎÛģÛĘĘÂÎÂ ĜÂÐÂĘïĂÂˌ ĘÛĜħüģÂÕĈĜ ÕĈĜ ÛĂĜÂïĈĜ ÐħüģħĘÂïĜˍ 

ÛÐĈĂĉāïÐĈĜ Û ÂĂÂüñģïÐĈĜ ĘÛÂüïĺÂÕĈĜ Ûā ʷʿʺʷ˫6ˍ ĘÛĳÛüÂ Ĉ ÛĜèĈĘÓĈ ģÜÐĂïÐĈ ĕÂĘÂ ÂĳÂüïÂĘ 

Â ÂÕÂĕģÂÓÌĈ ÂéĘĈĂĉāïÐÂˍ ĕĘĈÕħģïĳïÕÂÕÛ Û ĳïÂÎïüïÕÂÕÛ ÛÐĈĂĉāïÐÂ ÕÂ ÐħüģħĘÂ Ûā ĜĈüĈ 

ÐĈĂģïĂÛĂģÂü˒ bĈ ÛĂģÂĂģĈˍ ÂĕÛĜÂĘ ÕÂĜ ÎĈÂĜ ĕÛĘĜĕÛģïĳÂĜˍ ĂÌĈ ÛĵïĜģïÂ ÂïĂÕÂ 

ïĂèĘÂÛĜģĘħģħĘÂ ïĂÕħĜģĘïÂü ĕÂĘÂ Ĉ ĕĘĈÐÛĜĜÂāÛĂģĈ ÕÂ ÎÛģÛĘĘÂÎÂ ĂĈ ÐĈĂģïĂÛĂģÛˍ èïÐÂĂÕĈ 

Â ÐħüģħĘÂ üïāïģÂÕÂ Â ÛĂĜÂïĈĜ ÂéĘñÐĈüÂĜˍ ĜÛā üïéÂÓÌĈ ïĂÕħĜģĘïÂü ïāÛÕïÂģÂ˒ |ĉ ĂÂĜ 

ÕÜÐÂÕÂĜ ĜÛéħïĂģÛĜ ˞ÕÜÐÂÕÂ ÕÛ ʷʿʽʶ Û ʷʿʾʶ˟ˍ ÐĈā ÂĕĈïĈĜ üÛéïĜüÂģïĳĈĜ Û ėħĈģÂĜ 

ÐĈāħĂïģÃĘïÂĜˍ ĜÛ ÂĳÂĂÓĈħ ÐĈā Â ÐĘïÂÓÌĈ ÕÛ ħĂïÕÂÕÛĜ ïĂÕħĜģĘïÂïĜ  lÐĈāĈ Â èÃÎĘïÐÂ ÕÂ 

|¨/x!\ Ûā ʷʿʾʼ Û Â 4!O Ûā /ĈĘħÐíÛ Ûā ʷʿʿʽˍ ÂāÎÂĜ øÃ ÎÛā ÕÛĕĈïĜ ÕÂĜ 

ÛĵĕÛĘïÞĂÐïÂĜ ÕÛ ʷʿʺʷ˒ 

 
3 Wikipedia. 
4 BPARPD, Fundo da SPAM. 
5 -u!xu4ˍ ģÛüÛéĘÂāÂ ÕÛ \ħïĜ uÛĘÛïĘÂ ÕÂ /ĈĜģÂ Û :ĘĂÛĜģĈ xħÕĈüèĈ MïĂģĺÛ xïÎÛïĘĈ ĜĈüïÐïģÂĂÕĈ Ûā ĂĈāÛ ÕÛ /íÂĘüÛĜ 
\ÛĕïÛĘĘÛˍ !ħéħĜģĈ -ÂĘÎĈĜÂˍ /íÂĕħĶ Û -ÂĶÂĘÕ ħā ÛĂÐĈĂģĘĈ ĕÂĘÂ ģĘÂĘÂ ÕĈ ÛĜģÂÎÛüÛÐïāÛĂģĈ ÕÂ ïĂÕĨĜģĘïÂ ĜÂÐÂĘïĂÂ Û 
ĘÛĜħüģÂÕĈĜ ÕÂ ÛĵĕÛĘïÞĂÐïÂ ÕÛ ÐħüģïĳĈ ÕÛ ÎÛģÛĘĘÂÎÂ Ûā ģĈĘĂĈ ÕÂ ĘÛéïÌĈ ÕÛ /ĈïāÎĘÂˍ ʸʺˣ̫ ʶx
ʷʿʶʶ˒u¤˘-u!xu4˘u||˘:xMx˘ʶʶʼʼ˒ 

6 aïĂïĜģÜĘïĈ ÕÂ :ÐĈĂĈāïÂ4xïĘÛÐÓÌĈ IÛĘÂü ÕĈĜ |ÛĘĳïÓĈĜ !éĘñÐĈüÂĜˍ ! -ÛģÛĘĘÂÎÂ |ÂÐÂĘïĂÂˌ xÛĜħüģÂÕĈĜ ÕĈĜ :ĂĜÂïĈĜ 
/ħüģħĘÂïĜˍ :ÐĈĂĉāïÐĈĜ Û !ĂÂüñģïÐĈĜ xÛÂüïĺÂÕĈĜ Ûā ʷʿʺ˒ :ĜģħÕĈĜ Û OĂèĈĘāÂÓÌĈ ¤ÜÐĂïÐÂ b˒ŀ ʷʽˍ |ÛĘĳïÓĈ :ÕïģĈĘïÂü ÕÂ 
xÛĕÂĘģïÓÌĈ ÕÛ :ĜģħÕĈĜˍ OĂèĈĘāÂÓÌĈ Û uĘĈĕÂéÂĂÕÂˍ ʷʿʺʸ˒ 
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B. ! ¨ĂïÌĈ ÕÂĜ GÃÎĘïÐÂĜ !ÓĈĘïÂĂÂĜ ÕĈ "üÐĈĈü  

!Ĝ ÐĈĂÕïÓēÛĜ èÂĳĈĘÃĳÛïĜ ÂĈ ÐħüģïĳĈ ÕÂ ÎÂģÂģÂÕxĈÐÛ ˞OĕĈāĈÛÂ ÎÂģÂģÂĜ ˞ \˒˟ \Âā˒˟ ĂÂ 

ĘÛéïÌĈ  lħāÂ ĕüÂĂģÂ ÕÛ ĈĘïéÛā ÂāÛĘïÐÂĂÂ ĕĘĈÕħĺïÕÂ Ûā ÂÎħĂÕÅĂÐïÂ ĂÂĜ ĺĈĂÂĜ 

ģĘĈĕïÐÂïĜ  lÛ Ĉ ĂĈģÃĳÛü ĕĈģÛĂÐïÂü ÕÛ ģĘÂĂĜèĈĘāÂÓÌĈ Ûā ÃüÐĈĈü ĘÛģïèïÐÂÕĈˍ üÂĘéÂāÛĂģÛ 

ħĜÂÕĈ ĂÂ ĕĘĈÕħÓÌĈ ĳñĂïÐÂˍ üÛĳĈħ ÂĈ èĈĘģÛ ïĂĳÛĜģïāÛĂģĈ ĂÂ ïĂÕĨĜģĘïÂ ÕĈ ÃüÐĈĈü ĂĈĜ 

!ÓĈĘÛĜ˒ ! ĕĘïāÛïĘÂ èÃÎĘïÐÂ Â ĕĘĈÕħĺïĘ ÃüÐĈĈü èĈï ïĂĜģÂüÂÕÂ Ûā ʷʾʽʶ ĂĈ ´ÂüÛ ÕÛ 

\ïĂíÂĘÛĜˍ èĘÛéħÛĜïÂ ÕÛ |˒ -ÛĂģĈ ÕÂ ïüíÂ ¤ÛĘÐÛïĘÂˍ ĜÛéħïĂÕĈĜxÛ ĈħģĘÂĜ ħĂïÕÂÕÛĜ èÂÎĘïĜ 

Ûā ʷʾʾʸ ĂÂ ´ïüÂ ÕÂ \ÂéĈÂˍ ÕÛĜģÂ ĳÛĺ Ûā |ÌĈ aïéħÛü˗ ħāÂ ģÛĘÐÛïĘÂ ÐĈĂĜģĘħñÕÂ āÂïĜ 

ģÂĘÕÛˍ Ûā ʷʾʾʺˍ ĂÂ èĘÛéħÛĜïÂ ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂ ˞uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ˟˗ ĂÂ èĘÛéħÛĜïÂ ÕÂĜ \ÂøÛĜ 

ÕÂ ïüíÂ ¤ÛĘÐÛïĘÂˍ ħāÂ ĂĈĳÂ èÃÎĘïÐÂ Ü ÛÕïèïÐÂÕÂ Ûā ʷʾʿʹ˗ Ûˍ èïĂÂüāÛĂģÛˍ ĂĈ ÂĂĈ ĜÛéħïĂģÛ 

ĜħĘéÛ Â èÃÎĘïÐÂ ÕÂ xïÎÛïĘÂ IĘÂĂÕÛˍ ģĈģÂüïĺÂĂÕĈ ÐïĂÐĈ èÃÎĘïÐÂĜ ÕÛ ĕĘĈÕħÓÌĈ ÕÛ ÃüÐĈĈü 

ĂĈĜ !ÓĈĘÛĜ ÂĂģÛĜ ÕÛ èïĂÕÂĘ Ĉ ĜÜÐħüĈ˒7 bĈ ÐÂĜĈ ÕÂ 4ÛĜģïüÂĘïÂ ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂˍ 

ÕĈÐħāÛĂģÂÓÌĈ ÕÛ ÂĘėħïĳĈ ÐĈĂĜÛĘĳÂÕÂ ĂÂ -ïÎüïĈģÛÐÂ uĨÎüïÐÂ Û !ĘėħïĳĈ xÛéïĈĂÂü ÕÛ 

uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂˍ ĘÛĳÛüÂ ėħÛ èĈï ïĂĜģĘħñÕĈ Ĉ ĕĘĈÐÛĜĜĈ ĕĘÛüïāïĂÂĘ ÕÛ üïÐÛĂÓÂ ĕÂĘÂ Ĉ 

ÛĜģÂÎÛüÛÐïāÛĂģĈ ÕÛ ħāÂ èÃÎĘïÐÂ ÕÛ ÕÛĜģïüÂÓÌĈ Â ʸʹ ÕÛ ĈħģħÎĘĈ ÕÛ ʷʾʾʺˍ ĕÛüĈ ÛĂģÌĈ 

ĕĘÛĜïÕÛĂģÛ ÕÂ ÕïĘÛÓÌĈˍ XĈĜÜ aÂĘïÂ xÂĕĈĜĈ Õ˭!āÂĘÂü XĨĂïĈĘ ˞ʷʾʻʼˣ̫ ʿʷʿ˟  lħāÂ ÕÂĜ 

èïéħĘÂĜ ĕĘĈÛāïĂÛĂģÛĜ ÕÂ ÛüïģÛ ïĂÕħĜģĘïÂü ÂÓĈĘïÂĂÂ ÕÛ ÛĂģÌĈˍ ÛĂĳĈüĳïÕĈ ĂÂ ĕĘĈÕħÓÌĈ ÕÛ 

ÐíÃ ĂÂĜ ĜħÂĜ ĕĘĈĕĘïÛÕÂÕÛĜ ÕÂĜ |ÛģÛ /ïÕÂÕÛĜ Û ÕÂ -ÂĘĘĈĜÂˍ ÐĈĂÐÛĜĜïĈĂÃĘïĈ ÕÂ "éħÂ 

ÕÂĜ \ĈāÎÂÕÂĜ Û ÂÐïĈĂïĜģÂ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕÛ "üÐĈĈü ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂ Û ÕÂ :āĕĘÛĜÂ OĂĜħüÂĂÂ 

ÕÛ bÂĳÛéÂÓÌĈ˒8  

 

 

GïéħĘÂ  ́l :ĜÎĈÓĈ ÕÂ ïāĕüÂĂģÂÓÌĈ ÕÂ 4ÛĜģïüÂĘïÂ ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂ˒  

GĈĂģÛˌ -u!xu4 

 

! ĂÂĜÐÛĂģÛ ïĂÕĨĜģĘïÂ ÕĈ ÃüÐĈĈü ĂĈĜ !ÓĈĘÛĜ ÐĈĂíÛÐÛħˍ ĂĈ èïĂÂü ÕĈ ĜÜÐħüĈ ¸O¸ˍ ħā 

ÕÛĜÛĂĳĈüĳïāÛĂģĈ ĂĈģÃĳÛüˍ ÂģïĂéïĂÕĈ ħāÂ ĕĘĈÕħÓÌĈ ģĈģÂü ĕĘĉĵïāÂ ÕĈĜ ʷʶ āïüíēÛĜ ÕÛ 

üïģĘĈĜ ÂĂħÂïĜˍ ĕĘĈĳÛĂïÛĂģÛĜ ÕÛ ÐïĂÐĈ èÃÎĘïÐÂĜ Ûā ÂģïĳïÕÂÕÛ˒ IĘÂĂÕÛ ĕÂĘģÛ ÕÛĜĜÛ ÃüÐĈĈü 

ïĂÕħĜģĘïÂü ÛĘÂ ÛĵĕĈĘģÂÕĈ ĕÂĘÂ Ĉ ÐĈĂģïĂÛĂģÛ ĕĈĘģħéħÞĜˍ ÐĈĂĜģïģħïĂÕĈ ħāÂ ïāĕĈĘģÂĂģÛ 

 
7 |ĈÂĘÛĜˍ !ĘāÂĂÕĈˍ !ÓĨÐÂĘ˒ :ĂÐïÐüĈĕÜÕïÂ !ÓĈĘïÂĂÂ ˞øħĂ˒ʷʿʿʼ˟˒ 
íģģĕĜˌ˘˘ĴĴĴ˒ÐħüģħĘÂÐĈĘÛĜ˒ÂĺĈĘÛĜ˒éĈĳ˒ĕģ˘ÛÂ˘ĕÛĜėħïĜÂ˘4ÛèÂħüģ˒ÂĜĕĵ˓ïÕ̢ʾʹʻ˒ /ĈĂĜħüģÂÕĈ Ûā ʷʸ Â ʷʻ ÕÛ ʸʶʸʻ˒ 

8 XĈÌĈˍ aÂĘïÂ OĜÂÎÛüˍ hĜ !ÓĈĘÛĜ ĂĈ |ÜÐħüĈ ¸O¸˒ :ÐĈĂĈāïÂˍ |ĈÐïÛÕÂÕÛ Û aĈĳïāÛĂģĈĜ !ħģĈĂĈāïĜģÂĜ˒ \ïĜÎĈÂˍ :ÕïÓēÛĜ 
/ĈĜāĈĜˍ ʷʿʿʷ˒ 

https://www.culturacores.azores.gov.pt/ea/pesquisa/Default.aspx?id=835
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èĈĂģÛ ÕÛ ĘÛĂÕïāÛĂģĈ ĕÂĘÂ Â ÛÐĈĂĈāïÂ ïĂĜħüÂĘ˒9 

bĈ ÛĂģÂĂģĈˍ ÛĜĜÛ ÕïĂÂāïĜāĈ ĜÛĘïÂ ģĘÂĳÂÕĈ ÐĈā Â ĕħÎüïÐÂÓÌĈ ÕĈ 4ÛÐĘÛģĈ ÕÛ ʷʺ ÕÛ 

øħĂíĈ ÕÛ ʷʿʶʷˍ ėħÛ üïāïģÂĳÂ Â ÛĵĕĈĘģÂÓÌĈ ÂĂħÂü ÕÛ ÃüÐĈĈü ÂÓĈĘïÂĂĈ ĕÂĘÂ Ĉ ÐĈĂģïĂÛĂģÛ 

Â ʼ āïüíēÛĜ ÕÛ üïģĘĈĜˍ Ĉ ėħÛ ĘÛĕĘÛĜÛĂģÂĳÂ ÂĕÛĂÂĜ ÐÛĘÐÂ ÕÛ ħā ĜÛĵģĈ ÕÂ ÐÂĕÂÐïÕÂÕÛ 

ïĂĜģÂüÂÕÂ ĂÂĜ ïüíÂĜ˒ :ĜģÂ āÛÕïÕÂ ģÛĳÛ ħā ïāĕÂÐģĈ ÛÐĈĂĉāïÐĈ ĂÛéÂģïĳĈ ĕĘĈèħĂÕĈˍ 

éÛĘÂĂÕĈ èĈĘģÛ ÕÛĜÐĈĂģÛĂģÂāÛĂģĈ ÛĂģĘÛ ĈĜ ïĂÕħĜģĘïÂïĜ ÂÓĈĘïÂĂĈĜˍ ėħÛ ĳïÂā 

ÐĈāĕĘĈāÛģïÕÂĜ ÂĜ ĜħÂĜ ĕÛĘĜĕÛģïĳÂĜ ÕÛ ÐĘÛĜÐïāÛĂģĈ˒ ! ĜïģħÂÓÌĈ ÂéĘÂĳĈħĜxÛ ÐĈā Â 

ĕĘĈāħüéÂÓÌĈ ÕÂ \Ûï ÕÛ ʷʻ ÕÛ øħüíĈ ÕÛ ʷʿʶʹˍ ėħÛ ĘÛÕħĺïħ ĕĘĈéĘÛĜĜïĳÂāÛĂģÛ ÛĜĜÛ 

üïāïģÛˌ ÕĈĜ ʼ āïüíēÛĜ ïĂïÐïÂïĜˍ Â ÛĵĕĈĘģÂÓÌĈ ĜÛĘïÂ ÕïāïĂħñÕÂ Ûā ʸʶʶ āïü üïģĘĈĜ ĕĈĘ ÂĂĈ 

ÂģÜ ÛĜģÂÎïüïĺÂĘ Ăħā ģÛģĈ ÕÛ ÂĕÛĂÂĜ ʸ āïüíēÛĜ ÕÛ üïģĘĈĜ ÂĂħÂïĜ˒ 10 

GÂÐÛ Â ÛĜģÂĜ ĘÛĜģĘïÓēÛĜˍ Â ¨ĂïÌĈ ÕÂĜ GÃÎĘïÐÂĜ !ÓĈĘïÂĂÂĜ ÕÛ "üÐĈĈü ˞¨G!!˟ˍ ÐĘïÂÕÂ Ûā 

ÕÛĺÛāÎĘĈ ÕÛ ʷʿʶʸ Û èĈĘāÂüāÛĂģÛ ÐĈĂĜģïģħñÕÂ Ûā ÛĜÐĘïģħĘÂ ĕĨÎüïÐÂ Â ʸʹ ÕÛ øħüíĈ ÕÛ 

ʷʿʶʻ ĂÂ ĜÛÕÛ ÕÂ /ÂĜÂ -ÛĂĜÂĨÕÛˍ èĈï èĈĘÓÂÕÂ Â ĘÛĈĘéÂĂïĺÂĘ Â ĜħÂ ÛĜģĘħģħĘÂ˒ ¤ĘÞĜ ÕÂĜ 

ÐïĂÐĈ ÕÛĜģïüÂĘïÂĜ ĜĈÎ ĜħÂ éÛĜģÌĈ èĈĘÂā ÛĂÐÛĘĘÂÕÂĜˍ ĘÛÕħĺïĂÕĈĜxÛ Â ÐÂĕÂÐïÕÂÕÛ ÕÛ 

ĕĘĈÕħÓÌĈ ÂĈ üïāïģÛ üÛéÂüāÛĂģÛ ïāĕĈĜģĈ˒ !ĕÛĂÂĜ Â ÕÛĜģïüÂĘïÂ ÕÂ \ÂéĈÂ ĜÛ āÂĂģÛĳÛ Ûā 

èħĂÐïĈĂÂāÛĂģĈ ĘÛéħüÂĘˍ ÕÛĳïÕĈ È ĜħÂ üïéÂÓÌĈ È ĕĘĈÕħÓÌĈ ÕÛ ĳïĂíĈĜ ĘÛéïĈĂÂïĜˍ 

ÛĂėħÂĂģĈ ĜÛ ÕÛüïĂÛÂĳÂ Â ĘÛÐĈĂĳÛĘĜÌĈ ÕÂ ÕÛĜģïüÂĘïÂ ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂ ĂħāÂ ħĂïÕÂÕÛ ÕÛ 

èÂÎĘïÐĈ ÕÛ ÂÓĨÐÂĘ ÕÛ ÎÛģÛĘĘÂÎÂ˒ :ĜģÂ ÕÛÐïĜÌĈ èĈï ïāĕħüĜïĈĂÂÕÂ ĕÛüĈĜ ïĂÐÛĂģïĳĈĜ ÕĈ 

éĈĳÛĘĂĈ ÐÛĂģĘÂüˍ ėħÛˍ ĂĈ ÅāÎïģĈ ÕÛ ħāÂ ĕĈüñģïÐÂ ÕÛ ÐĈāĕÛĂĜÂÓÌĈˍ ÂħģĈĘïĺÂĳÂ ĂÂ ïüíÂ 

ÕÛ |ÌĈ aïéħÛü Â ÐħüģħĘÂ ÕÛ ĕüÂĂģÂĜ ĜÂÐÂĘïĂÂĜ Û Â ĕĘĈÕħÓÌĈ ÕÛ ÂÓĨÐÂĘˍ ÂģĘïÎħïĂÕĈ 

ÎÛĂÛèñÐïĈĜ èïĜÐÂïĜ ĂÂ ÛĵĕĈĘģÂÓÌĈ ÂģÜ ħā üïāïģÛ ÕÛ ʺʶʶʶ ģĈĂÛüÂÕÂĜ ÂĂħÂïĜˍ Â ÂģïĂéïĘ 

ÂĕÛĂÂĜ ÂĈ èïā ÕÛ ĜÛģÛ ÂĂĈĜ ÕÛ üÂÎĈĘÂÓÌĈ˒11 

! ÛĜÐĘïģħĘÂ ÕÂ ¨G!! ÐĈĂģĈħ ÐĈā Â ĕÂĘģïÐïĕÂÓÌĈ ÕÛ èïéħĘÂĜ ÕÛĜģÂÐÂÕÂĜ ÕĈ ģÛÐïÕĈ 

ÛāĕĘÛĜÂĘïÂü ÂÓĈĘïÂĂĈ Û ÐĈĂģïĂÛĂģÂüˌ !ĂģĉĂïĈ XĈĜÜ ÕÛ ´ïĳÛïĘĈĜ Û !üÎÂĂĈ uÛĘÛïĘÂ ÕÂ 

uĈĂģÛ ˞ĘÛĕĘÛĜÛĂģÂĂģÛĜ ÕÂ /ÂĜÂ -ÛĂĜÂĨÕÛ˟ˍ XĈĜÜ aÂĘïÂ xÂĕĈĜĈ ÕÛ !āÂĘÂü ˞èÃÎĘïÐÂ ÕÛ 

|ÂĂģÂ /üÂĘÂ˟ˍ \ħñĜ aÂĘïÂ ÕÛ !éħïÂĘ ˞èÃÎĘïÐÂ ÕÂ xïÎÛïĘÂ IĘÂĂÕÛ˟ˍ Û XĈÌĈ ÕÛ aÛüĈ !ÎĘÛħ 

˞Ûā ĂĈāÛ ÕÛ MÛĂĘïėħÛ ÕÛ /ÂĜģĘĈ Û GĘÛÕÛĘïÐĈ !ħéħĜģĈ ÕÛ ´ÂĜÐĈĂÐÛüĈĜˍ ĕĘĈĕĘïÛģÃĘïĈĜ 

ÕÂĜ ÕÛĜģïüÂĘïÂĜ ÕÛ ´ÂüÛ ÕÛ \ïĂíÂĘÛĜ Û xÂāĈ IĘÂĂÕÛˍ ĂÂ ¤ÛĘÐÛïĘÂ˟˒ XÃ ĂÛĜĜÂ ÂüģħĘÂ ĜÛ 

ĕĘĈøÛģÂĳÂ Â ÐĘïÂÓÌĈ ÕÂ ĂĈĳÂ èÃÎĘïÐÂ ÕÛ ÂÓĨÐÂĘ ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂˍ ĕÂĘÂ Â ėħÂü Â ĜĈÐïÛÕÂÕÛ 

ĕĘÛĳïÂ ħā ĘÛèĈĘÓĈ ÕÛ ÐÂĕïģÂü ÕÛ ʷʶʶ ÐĈĂģĈĜˍ Â ĘÛÂüïĺÂĘ Ûā ÕħÂĜ ģĘÂĂÐíÛĜˍ 

ĕĘĈĕĈĘÐïĈĂÂïĜ ÈĜ ĕÂĘģïÐïĕÂÓēÛĜ ÕÛ ÐÂÕÂ ĜĉÐïĈ˒12  

 

C. GÃÎĘïÐÂ ÕÛ !ÓĨÐÂĘ ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂ  

:ā ʷʿʶʹˍ Ĉ IĈĳÛĘĂĈ ÂħģĈĘïĺĈħ Â ïĂĜģÂüÂÓÌĈ ÕÛ ħāÂ ħĂïÕÂÕÛ ïĂÕħĜģĘïÂü ĕÂĘÂ Â 

ĕĘĈÕħÓÌĈ ÕÛ ÂÓĨÐÂĘ ĂĈĜ !ÓĈĘÛĜˍ ïāĕĈĂÕĈ ÐĈāĈ ÐĈĂÕïÓÌĈ Â ÐĈĂÐüħĜÌĈ ÕĈ ĕĘĈøÛģĈ Ăħā 

ĕĘÂĺĈ āÃĵïāĈ ÕÛ ģĘÞĜ ÂĂĈĜ˒ :ĜģÂ ÕÛģÛĘāïĂÂÓÌĈ ïāĕħüĜïĈĂĈħ Â ¨ĂïÌĈ ÕÂĜ GÃÎĘïÐÂĜ 

!ÓĈĘïÂĂÂĜ ÕÛ "üÐĈĈü ˞¨G!!˟ Â ÂĳÂĂÓÂĘ ÐĈā Â ÐĈĂĜģĘħÓÌĈ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕÛ !ÓĨÐÂĘ ÕÛ 

|ÂĂģÂ /üÂĘÂˍ Ûā uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂˍ ÂĕĘĈĳÛïģÂĂÕĈ ÂĜ ïĂĜģÂüÂÓēÛĜ ÕÂ ÛĂģÌĈ GÃÎĘïÐÂ ÕÛ 

4ÛĜģïüÂÓÌĈ ÕÛ "üÐĈĈü˒ ! ĈÎĘÂ èĈï ÛĵÛÐħģÂÕÂ Ûā ģÛāĕĈ ĘÛÐĈĘÕÛ ĕÛüÂ èïĘāÂ ÂüÛāÌ 

xĈíĘïé ̬ YĈĂïéˍ ÕÛ aÂéÕÛÎħĘéĈˍ Û Â ħĂïÕÂÕÛ ÛĂģĘĈħ Ûā üÂÎĈĘÂÓÌĈ øÃ Ûā ʷʿʶʼˍ ģÛĂÕĈ 

ĂÛĜĜÛ ĕĘïāÛïĘĈ ÂĂĈ ģĘÂĂĜèĈĘāÂÕĈ ÐÛĘÐÂ ÕÛ ʽ˒ʻʶʶ ģĈĂÛüÂÕÂĜ ÕÛ ÎÛģÛĘĘÂÎÂ˒13 

 
9 |ĈÂĘÛĜˍ !ĘāÂĂÕĈˍ !ÓĨÐÂĘ˒ :ĂÐïÐüĈĕÜÕïÂ !ÓĈĘïÂĂÂ ˞XħĂ˒ʷʿʿʼ˟˒ 
íģģĕĜˌ˘˘ĴĴĴ˒ÐħüģħĘÂÐĈĘÛĜ˒ÂĺĈĘÛĜ˒éĈĳ˒ĕģ˘ÛÂ˘ĕÛĜėħïĜÂ˘4ÛèÂħüģ˒ÂĜĕĵ˓ïÕ̢ʾʹʻ ˒/ĈĂĜħüģÂÕĈ Ûā ʷʸ Â ʷʻ ÕÛ ʸʶʸʻ˒ 

10 Assembleia da República, 1919.  
11 /ÅāÂĘÂˍ -ÛĂÛÕïģÂˍ ! aÂÕÛïĘÂ Û Ĉ ĕĘĈģÛÐÐïĈĂïĜāĈ ĜÂÐÂĘïĂĈ ˞ʷʾʿʻˣ̫ ʿʷʾ˟ˍ !ĂÂüïĜÛ |ĈÐïÂüˍ ĳĈü˒ ĵĵĵïïï ˞ʷʺʻ˟ˍ ʷʿʿʾ ˞ʷ˒ŀ˟ˍ 
ʷʷʽx̫ʺʹ 

12 -u!xu4˒ /bu4\  l̒ ŀ hèñÐïĈˍ ¤ÂÎ˒ !ĂÂÐüÛģĈ !˒ aÂÐíÂÕĈ bĈéħÛïĘÂˍ \ïĳĘĈ ÕÛ ĂĈģÂĜ Ă˒ŀ ʻʺˍ èüĜ˒ ʸʹˡy ʺ l bh¤́ʹʻʾ˕ 
13 |ĈÂĘÛĜˍ !ĘāÂĂÕĈˍ !ÓĨÐÂĘ˒ :ĂÐïÐüĈĕÜÕïÂ !ÓĈĘïÂĂÂ ˞XħĂ˒ʷʿʿʼ˟˒ 
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GïéħĘÂ  ̋l ́ ïĜģÂ ÂÜĘÛÂ˒ 

GĈĂģÛˌ :ĜĕĉüïĈ ÕÂ |Ob!I! Â˘Ð ÕĈ aħĜÛħ /ÂĘüĈĜ aÂÐíÂÕĈ 

 

 

GïéħĘÂ  ̒l :ĵÐÛĘģĈ ÕÂ uüÂĂģÂ ÕÂĜ ÐĈÎÛĘģħĘÂĜ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂˍ ¨G!!˒ 

GĈĂģÛˌ :ĜĕĉüïĈ ÕÂ |Ob!I! Â˘Ð ÕÂ -u!xu4 

 

 
íģģĕĜˌ˘˘ĴĴĴ˒ÐħüģħĘÂÐĈĘÛĜ˒ÂĺĈĘÛĜ˒éĈĳ˒ĕģ˘ÛÂ˘ĕÛĜėħïĜÂ˘4ÛèÂħüģ˒ÂĜĕĵ˓ïÕ̢ʾʹʻ ˒/ĈĂĜħüģÂÕĈ Ûā ʷʸ Â ʷʻ ÕÛ ʸʶʸʻ˒ 
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:ĂģĘÛ ʷʿʶʼ Û ʷʿʷʹˍ Â ÕïĘÛÓÌĈ ģÜÐĂïÐÂ ÕÂ èÃÎĘïÐÂ èïÐĈħ Â ÐÂĘéĈ ÕÛ ÛĂéÛĂíÛïĘĈĜ ÂüÛāÌÛĜ 

Û èĘÂĂÐÛĜÛĜˍ ÐĈĂģÂĂÕĈ ÐĈā ÛėħïĕÂāÛĂģĈĜ ģÛÐĂĈüĈéïÐÂāÛĂģÛ ÂĳÂĂÓÂÕĈĜˍ ïāĕĈĘģÂÕĈĜ 

ÕÂ !üÛāÂĂíÂ˒ ! üĈÐÂüïĺÂÓÌĈ ÛĜģĘÂģÜéïÐÂ ÕÂ ħĂïÕÂÕÛˍ ĈÐħĕÂĂÕĈ ħāÂ ÃĘÛÂ ÕÛ ģĘÞĜ 

íÛÐģÂĘÛĜ ĕĘĉĵïāÂ ÂĈ ĕĈĘģĈ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂˍ èÂÐïüïģÂĳÂ Â üĈéñĜģïÐÂ ÕÛ ģĘÂĂĜĕĈĘģÛ ÕÛ 

āÛĘÐÂÕĈĘïÂĜ Û Â ÛĵĕĈĘģÂÓÌĈ ÕĈ ÂÓĨÐÂĘ ĕĘĈÕħĺïÕĈ˒ !ĘėħïģÛģĈĂïÐÂāÛĂģÛˍ Ĉ ÛÕïèñÐïĈ 

ÂĕĘÛĜÛĂģÂ ÂĜ üïĂíÂĜ èħĂÐïĈĂÂïĜ ģñĕïÐÂĜ ÕÂ ÂĘėħïģÛģħĘÂ ïĂÕħĜģĘïÂü ÕĈ ïĂñÐïĈ ÕĈ ĜÜÐħüĈ 

¸¸ˍ ÐĈā üïĂíÂĜ ĜĉÎĘïÂĜ Û ÕïĜÐĘÛģÂĜˍ ÂāĕüĈĜ ÛĜĕÂÓĈĜ ÐĈā ÛĜģĘħģħĘÂĜ āħĘÂĘïÂĜ Ûā 

ÂüĳÛĂÂĘïÂ ÕÛ ĕÛÕĘÂ Û ĳïéÂāÛĂģĈĜ ÕÛ āÂÕÛïĘÂˍ ïĂÐüħïĂÕĈ ïĂïÐïÂüāÛĂģÛ ÂĕÛĂÂĜ ħāÂ 

ÐíÂāïĂÜ ĜÛĘĳïĂÕĈ ħā ÐĈĘĕĈ ÕÛ ÐÂüÕÛïĘÂĜˍ ÂüÜā ÕÛ ÂĘāÂĺÜĂĜˍ ĜïüĈĜ ĕÂĘÂ ĘÛÐÛÎÛĘ Â 

ÎÛģÛĘĘÂÎÂ Û ĈħģĘÂĜ ÕÛĕÛĂÕÞĂÐïÂĜ˒  

h ĕĘïāÛïĘĈ ÕïĘÛģĈĘ ģÜÐĂïÐĈ ĕĈĘģħéħÞĜ èĈï Ĉ ÛĂéÛĂíÛïĘĈ āïÐÂÛüÛĂĜÛ /üÛāÛĂģÛ !ĂģĉĂïĈ 

ÕÛ ´ÂĜÐĈĂÐÛüĈĜ XĨĂïĈĘ ˞ʷʾʾʶˣ̫ ʿʻʻ˟ˍ èĈĘāÂÕĈ ĂÂ -ÜüéïÐÂ˒ :ĜģÛ ÂĜĜħāïħ Â éÛĜģÌĈ ÕÂ 

èÃÎĘïÐÂ ĕĈĘ āÂïĜ ÕÛ ėħÂģĘĈ ÕÜÐÂÕÂĜˍ ÕÛĜģÂÐÂĂÕĈĜxÛ ÐĈāĈ èïéħĘÂ ÐÛĂģĘÂü ĂÂ 

ĈĘéÂĂïĺÂÓÌĈ üÂÎĈĘÂüˍ ģÂĂģĈ ĂĈ ïĂģÛĘïĈĘ ÕÂ èÃÎĘïÐÂ ėħÂĂģĈ ĂĈ ĜÛģĈĘ ĕĘĈÕħģïĳĈ ÂéĘñÐĈüÂˍ 

ėħÛ èĈï ÕïĂÂāïĺÂÕĈ ÂģĘÂĳÜĜ ÕÛ ïĂÐÛĂģïĳĈĜ È ĕĘĈÕħÓÌĈ Û È āÛüíĈĘïÂ ÕÂ ėħÂüïÕÂÕÛ ÕÂ 

ÎÛģÛĘĘÂÎÂ ĜÂÐÂĘïĂÂˍ ÐħøĈĜ ÛĂĜÂïĈĜ ÕÛ ÐħüģïĳĈ ÕÛÐĈĘĘïÂā ĂĈĜ ÐÂāĕĈĜ ÛĵĕÛĘïāÛĂģÂïĜ 

Ûā ĘÛÕĈĘ ÕÂ èÃÎĘïÐÂ˒  

 

 

GïéħĘÂ  ̓l 4ÛĜÐÂĘĘÛéÂāÛĂģĈ ÕÂ ÎÛģÛĘĘÂÎÂ Ûā ÐÂĘĘĈĜ ÕÛ ÎĈïĜˍ ÂĂĈĜ ÕÛ ʷʿʹʶ ˞˓˟˒ 

GĈĂģÛˌ :ĜĕĉüïĈ ÕĈ aħĜÛħ aÛÕÛïĘĈĜ Û !üāÛïÕÂ 

 

! ÐħüģħĘÂ ÕÂ ÎÛģÛĘĘÂÎÂ ĜÂÐÂĘïĂÂ ĂÂ ïüíÂ ÕÛ |ÌĈ aïéħÛüˍ ÕÛĜÛĂĳĈüĳÛħĜxÛ ĜĈÎĘÛģħÕĈ 

Ûā ĺĈĂÂĜ ÕÛ ÎÂïĵÂ ÂüģïģħÕÛ x ÂģÜ ÂĈĜ ʹʶʶ āÛģĘĈĜ x Û Ûā ģÛĘĘÛĂĈĜ ÐĈā ÕÛÐüïĳÛĜ 

ïĂèÛĘïĈĘÛĜ Â ʽ̩ˍ ÐĈĂÕïÓēÛĜ ÐĈĂĜïÕÛĘÂÕÂĜ ïÕÛÂïĜ ĕÂĘÂ Ĉ ĜÛħ ÐħüģïĳĈ˒ !ĕÛĜÂĘ ÕĈ 

ïĂĳÛĜģïāÛĂģĈ ĂÂ ĜħÂ ÛĵĕÂĂĜÌĈˍ Â ÃĘÛÂ ÐĈā ĘÛÂü ĕĈģÛĂÐïÂü ĕĘĈÕħģïĳĈ ĘÛĳÛüĈħĜxÛ 

üïāïģÂÕÂˍ Ĉ ėħÛ ÛĵĕüïÐÂ Â éĘÂĂÕÛ ĳÂĘïÂÎïüïÕÂÕÛ ĂÂ ĕĘĈÕħģïĳïÕÂÕÛˍ ėħÛˍ ĜÛéħĂÕĈ 



 

ʷ  ̋

4ÛĂģïĂíĈ ˞ʸʶʶʽ˟ˍ ĕĈÕïÂ ĈĜÐïüÂĘ ÛĂģĘÛ ÂĜ ʸʶ Û ÂĜ ʿʶ ģĈĂÛüÂÕÂĜ ĕĈĘ íÛÐģÂĘÛ˒ :ā ʷʿʺʾˍ 

ÛĜģÂ ÐħüģħĘÂ ÛĂĳĈüĳïÂ ÐÛĘÐÂ ÕÛ ʷʾʿʶ íÛÐģÂĘÛĜ Û āĈÎïüïĺÂĳÂ ʻʽʶʶ ÐħüģïĳÂÕĈĘÛĜˍ ĂĨāÛĘĈ 

ĜïéĂïèïÐÂģïĳĈ ėħÛ ÛĳïÕÛĂÐïÂ Ĉ ĕÂĕÛü ÛĜģĘħģħĘÂĂģÛ ÕÂ ÎÛģÛĘĘÂÎÂ ĂÂ ÛÐĈĂĈāïÂ ÂéĘñÐĈüÂ 

ĘÛéïĈĂÂü˒ bÛĜĜÛ āÛĜāĈ ÂĂĈˍ Â ¨ĂïÌĈ !ÓĈĘÛÂĂÂ ÕÛ GÃÎĘïÐÂĜ ÕĈ "üÐĈĈü ĕÂéĈħ 

ÂĕĘĈĵïāÂÕÂāÛĂģÛ ʷʸ˒ʶʶʶ ÐĈĂģĈĜ ÂĈĜ ĕĘĈÕħģĈĘÛĜˍ ĳÂüĈĘ ėħÛ ÂģÛĜģÂ Â ïāĕĈĘģÅĂÐïÂ 

ÛÐĈĂĉāïÐÂ ÕÂ èïüÛïĘÂ˒ ! ĕĘĈÕħÓÌĈ ïĂÕħĜģĘïÂü ĂÂ GÃÎĘïÐÂ ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂˍ ĕĘĈÐÛĜĜÂĳÂˍ 

Ûā ĕüÛĂÂ ÐÂāĕÂĂíÂˍ ÂģÜ ʻʶʶ ģĈĂÛüÂÕÂĜ ÕÛ ÎÛģÛĘĘÂÎÂ ĕĈĘ ÕïÂˍ ÐĈĂģÂĂÕĈ ÐĈā ħā 

ÛèÛģïĳĈ èïĵĈ ÕÛ ʷʷʿ ģĘÂÎÂüíÂÕĈĘÛĜˍ ĂĨāÛĘĈ ėħÛ ĜħÎïÂ ĕÂĘÂ ʻʻʶ ÕħĘÂĂģÛ ĈĜ ĕïÐĈĜ ÕÛ 

üÂÎĈĘÂÓÌĈ˒14  

bĈĜ ĕĘïāÛïĘĈĜ ģÛāĕĈĜˍ Â ÎÛģÛĘĘÂÎÂ ÛĘÂ ģĘÂĂĜĕĈĘģÂÕÂ ĕÂĘÂ Â èÃÎĘïÐÂ Ûā ÐÂĘĘĈÓÂĜˍ 

ĕĘĈĳÛĂïÛĂģÛĜ ÛĜĕÛÐïÂüāÛĂģÛ ÕÂĜ èĘÛéħÛĜïÂĜ ÕĈĜ !ĘĘïèÛĜˍ \ÂéĈÂˍ xïÎÛïĘÂ IĘÂĂÕÛˍ 

xïÎÛïĘïĂíÂ Û ´ïüÂ GĘÂĂÐÂˍ üĈÐÂïĜ ĈĂÕÛ ÂĜ ÐĈĂÕïÓēÛĜ ģĈĕĈéĘÃèïÐÂĜ Û ÐüïāÃģïÐÂĜ 

èÂĳĈĘÛÐïÂā Ĉ ÐħüģïĳĈ˒ h ÂÓĨÐÂĘ ĕĘĈÕħĺïÕĈ ÛĘÂ ÛĂģÌĈ ÛĂĜÂÐÂÕĈ Ûā ĜÂĘøÂ ÕÛ øħģÂˍ ÐĈā 

ħāÂ üÂĘéħĘÂ āÜÕïÂ ÕÛ ʼʸ Ðāˍ ĘÛèüÛģïĂÕĈ ĈĜ āÜģĈÕĈĜ ģĘÂÕïÐïĈĂÂïĜ ÕÛ 

ÂÐĈĂÕïÐïĈĂÂāÛĂģĈ ÕĈ ĕĘĈÕħģĈ èïĂÂü Û ĈĜ ĕÂÕĘēÛĜ ÐĈāÛĘÐïÂïĜ ÕÂ ÜĕĈÐÂ˒15 :ĜģÛ 

ÐĈĂøħĂģĈ ÕÛ ÕÂÕĈĜ ĘÛĳÛüÂ ĂÌĈ Ĝĉ Â ÕïāÛĂĜÌĈ ÕÂ ĕĘĈÕħÓÌĈ ÐĈāĈ ģÂāÎÜā Â ĕĘĈèħĂÕÂ 

ïĂģÛéĘÂÓÌĈ ÛĂģĘÛ ÂéĘïÐħüģħĘÂ Û ïĂÕĨĜģĘïÂ ėħÛ ÐÂĘÂÐģÛĘïĺĈħ Ĉ ÐïÐüĈ ÕÂ ÎÛģÛĘĘÂÎÂ 

ĜÂÐÂĘïĂÂ ĂĈĜ !ÓĈĘÛĜ Ûā āÛÂÕĈĜ ÕĈ ĜÜÐħüĈ ¸¸˒ 

 

 

GïéħĘÂ  ̔l aÂĂħÛü !ĂģĉĂïĈ ÕÛ ´ÂĜÐĈĂÐÛüĈĜ Û GĘÂĂÐïĜÐĈ XÛĘĉĂïāĈ ´Âĺ uÂÐíÛÐĈ ÕĈ /ÂĂģĈ Û /ÂĜģĘĈˍ ÛĂģÌĈ 

ÕïĘÛģĈĘ éÛĘÂü ÕĈĜ |ÛĘĳïÓĈĜ ÕÂ OĂÕĨĜģĘïÂ È ÛĂģĘÂÕÂ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂ˒ |˘Õ˒  

GĈĂģÛˌ uÛÕĘĈ /ĈĘÕÛïĘĈ 

 

! ĕÂĘģïĘ ÕĈ èïĂÂü ÕÂ ÕÜÐÂÕÂ ÕÛ ʷʿʹʶˍ Â ħĂïÕÂÕÛ èÂÎĘïü ĕÂĜĜĈħ Â ÐĈĂģÂĘ ÐĈā Â 

ÐĈüÂÎĈĘÂÓÌĈ ÕĈ ĜÛħ èïüíĈˍ aÂĂħÛü !ĂģĉĂïĈ ÕÛ ´ÂĜÐĈĂÐÛüĈĜ ˞ʷʿʶʽˣ̫ ʿʼʶ˟ˍ ÛĂéÛĂíÛïĘĈ 

ėħñāïÐĈ ÐĈā ÛĜĕÛÐïÂüïĺÂÓÌĈ Ûā ĕĘĈÕħÓÌĈ ÕÛ ÂÓĨÐÂĘ ĈÎģïÕÂ ĂÂ ;ÐĈüÛ ÕÛ |ħÐĘÛĘïÛ ÕÛ 

·ÂĘÛāāÛˍ ĂÂ -ÜüéïÐÂ˒ ¤ÂāÎÜā ÂħģĈÕïÕÂģÂ Ûā ÂĘėħïģÛģħĘÂˍ ïĂģĘĈÕħĺïħ ħāÂ üïĂéħÂéÛā 

āĈÕÛĘĂïĜģÂ ĂÂ ÂĘėħïģÛģħĘÂ ĘÛéïĈĂÂüˍ ĜÛĂÕĈ ÂħģĈĘ ÕÛ ĈÎĘÂĜ ÐĈāĈ Ĉ MĈģÛüˍ /ÂĜïĂĈ Û 

 
14 GÃÎĘïÐÂ ÕÛ !ÓĨÐÂĘ ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂ˒ uÂÕĘÌĈ ÕÂ ĳïģÂüïÕÂÕÛ āïÐÂÛüÛĂĜÛĜ˒ aÂÕÛïĘÂ!xÓĈĘÛĜ˒ bĨāÛĘĈ ĨĂïÐĈ ˜ʷʿʻʶ˝ˍ ĕĕ˒ʹʿˣ
ʺʷ˒ 

15 OÕÛā˒ 



 

ʷ  ̒

-ħĘÛÂħ ÕÛ ¤ħĘïĜāĈ ÕĈ IĘħĕĈ ¤ÛĘĘÂ bĈĜģĘÂˍ ÂüÜā ÕÂ ĜħÂ ĕĘĉĕĘïÂ āĈĘÂÕïÂ ÛĘéħïÕÂ ĂÂ 

!ĳÛĂïÕÂ IÂĜĕÂĘ GĘħģħĈĜĈˍ ÕÂ -ÂĘÎÛÂĘïÂ Iïüˍ Ûā uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂˍ Ĉħ ÕĈ ÎÂĂÐĈ aĈĂģÛĕïĈ 

¤ÛĘÐÛïĘÛĂĜÛˍ ÕÛĕĈïĜ -ÂĂÐĈ uĈĘģħéħÞĜ ÕĈ !ģüÅĂģïÐĈˍ Ûā !ĂéĘÂ˒16 XÃ ĂĈĜ ÂĂĈĜ ÕÛ ʷʿʺʶ 

Û ʷʿʻʶˍ ĜħĕÛĘĳïĜïĈĂĈħ Â èÃÎĘïÐÂ Ăħā ĕÛĘñĈÕĈ ÕÛ éĘÂĂÕÛ ÐĘÛĜÐïāÛĂģĈ˒ ' ĜħÂ ïĂïÐïÂģïĳÂ 

ÕÛĳÛxĜÛ Â āĈĂģÂéÛā ÕÛ ħāÂ ÎÃĜÐħüÂ éïéÂĂģÛ ĕÂĘÂ ĕÛĜÂéÛā ÕÛ ÂģÜ ʺʶ ģĈĂÛüÂÕÂĜˍ 

ĜïģħÂÕÂ øħĂģĈ ÂĈ ĕĈĘģÌĈ ÕÂ xħÂ ÕÛ \ïĜÎĈÂ Û Â ïĂĜģÂüÂÓÌĈ ÕÛ ħāÂ ÐïĜģÛĘĂÂ ÕÛ éĘÂĂÕÛ 

ÐÂĕÂÐïÕÂÕÛ ĜÛéħĂÕĈ ħā ĕĘĈøÛģĈ ÛĂéÛĂíĈĜĈ˒17 :ā ʷʿʼʼˍ ĘÛéïĜģĈħĜxÛ Â āÂïĈĘ 

ĕĘĈÕħÓÌĈ ÕÛ ĜÛāĕĘÛ ÛĵÐüħĜïĳÂāÛĂģÛ Â ĕÂĘģïĘ ÕÂ ÎÛģÛĘĘÂÎÂˍ ÐĈā āÂïĜ ÕÛ ʷʷ˒ʶʶʶ 

ģĈĂÛüÂÕÂĜ ÕÛ ÂÓĨÐÂĘ˒  

4ħĘÂĂģÛ Ĉ ĜÛħ ĕÛĘñĈÕĈ ÕÛ āÂïĈĘ ÂģïĳïÕÂÕÛˍ Â GÃÎĘïÐÂ ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂ ÛāĕĘÛéĈħ ÂģÜ 

ʾʶʶ ģĘÂÎÂüíÂÕĈĘÛĜˍ ÛĂģĘÛ ÛèÛģïĳĈĜ Û ĜÂĺĈĂÂïĜˍ ÕÛĜÛāĕÛĂíÂĂÕĈ ħā ĕÂĕÛü ĘÛüÛĳÂĂģÛ 

ĂÌĈ ÂĕÛĂÂĜ ĂĈ ĕüÂĂĈ ÛÐĈĂĉāïÐĈˍ āÂĜ ģÂāÎÜā ĜĈÐïÂü˒18  

 

 

GïéħĘÂ  ʾl /ħĘĜĈ ÕÛ ÂĕÛĘèÛïÓĈÂāÛĂģĈ ÛüÛāÛĂģÂĘ˒ 

GĈĂģÛˌ :ĜĕĉüïĈ ÕÂ |Ob!I! Â˘Ð ÕĈ aħĜÛħ /ÂĘüĈĜ aÂÐíÂÕĈ 

 

4ÛĜÕÛ ÐÛÕĈ èĈĘÂā ïāĕüÛāÛĂģÂÕÂĜ āÛÕïÕÂĜ ÕÛ ÐÂĘÃÐģÛĘ ĜĈÐïÂüˍ ÐĈāĈ ĘÛèÛïÓēÛĜ 

éĘÂģħïģÂĜ ĕĘĈÕħĺïÕÂĜ ĂÂ ÐĈĺïĂíÂ ÕÂ èÃÎĘïÐÂ Û ĜÛĘĳïÕÂĜ ĂĈ ĘÛèÛïģĉĘïĈ ÂĕĉĜ ʺ íĈĘÂĜ ÕÛ 

ģĘÂÎÂüíĈˍ ÂÐÛĜĜĈ Â éÜĂÛĘĈĜ ÂüïāÛĂģñÐïĈĜ ÕÛ ĕĘïāÛïĘÂ ĂÛÐÛĜĜïÕÂÕÛ Â ĕĘÛÓĈĜ 

ĘÛÕħĺïÕĈĜˍ ĕĘĈāĈÓÌĈ ÕÂ ÂüèÂÎÛģïĺÂÓÌĈ ÕĈĜ ģĘÂÎÂüíÂÕĈĘÛĜˍ ĜħÎĜñÕïĈĜ ÕÛ ÕĈÛĂÓÂ Û 

èħĂÛĘÂü Û èĈĘĂÛÐïāÛĂģĈ ÕÛ èÂģĈĜ ÕÛ éÂĂéÂ Û ÐÂüÓÂÕĈ ÂĈĜ èħĂÐïĈĂÃĘïĈĜ ÛèÛģïĳĈĜ˒19 bĈ 

 
16 /ĈĘÕÛïĘĈˍ /ĘïĜģïĂÂ ˞:Õ˒˟˒ aÂĂħÛü !ĂģĉĂïĈ ÕÛ ´ÂĜÐĈĂÐÛüĈĜ˒ uïĈĂÛïĘĈ ÕÂ !ĘėħïÛÐģħĘÂ aĈÕÛĘĂïĜģÂ˒ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂˌ O/u4ˍ 
ʸʶʷʼ˒ 

17 GÃÎĘïÐÂ ÕÛ !ÓĨÐÂĘ ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂ˒ uÂÕĘÌĈ ÕÂ ĳïģÂüïÕÂÕÛ āïÐÂÛüÛĂĜÛĜ˒ aÂÕÛïĘÂ!xÓĈĘÛĜ˒ bĨāÛĘĈ ĨĂïÐĈ ˜ʷʿʻʶ˝ˍ ĕĕ˒ʹʿˣ
ʺʷ˒ 

18 |ĈÂĘÛĜˍ !ĘāÂĂÕĈˍ !ÓĨÐÂĘ˒ :ĂÐïÐüĈĕÜÕïÂ !ÓĈĘïÂĂÂ ˞XħĂ˒ʷʿʿʼ˟˒ 
íģģĕĜˌ˘˘ĴĴĴ˒ÐħüģħĘÂÐĈĘÛĜ˒ÂĺĈĘÛĜ˒éĈĳ˒ĕģ˘ÛÂ˘ĕÛĜėħïĜÂ˘4ÛèÂħüģ˒ÂĜĕĵ˓ïÕ̢ʾʹʻ˒ /ĈĂĜħüģÂÕĈ Ûā ʷʸ Â ʷʻ ÕÛ ʸʶʸʻ˒ 

19 GÃÎĘïÐÂ ÕÛ !ÓĨÐÂĘ ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂ˒ uÂÕĘÌĈ ÕÂ ĳïģÂüïÕÂÕÛ āïÐÂÛüÛĂĜÛĜ˒ aÂÕÛïĘÂ!xÓĈĘÛĜ˒ bĨāÛĘĈ ĨĂïÐĈ ˜ʷʿʻʶ˝ˍ ĕĕ˒ʹʿˣ
ʺʷ˒ 



 

ʷ  ̓

ĕüÂĂĈ ÐħüģħĘÂü Û ĘÛÐĘÛÂģïĳĈˍ ïĂÐÛĂģïĳĈħĜxÛ Â èĈĘāÂÓÌĈ ÕÛ ÐüħÎÛĜ ÕÛĜĕĈĘģïĳĈĜ Û 

ÂéĘħĕÂāÛĂģĈĜ āħĜïÐÂïĜˍ ÐĈāĈ Â /íÂĘÂĂéÂ Û Ĉ hĘèÛÌĈˍ ÐĈĂģĘïÎħïĂÕĈ ĕÂĘÂ Ĉ 

èĈĘģÂüÛÐïāÛĂģĈ ÕÂ ÐĈÛĜÌĈ ĜĈÐïÂü Û ÎÛāÛxĜģÂĘ ÕÂ ÐĈāħĂïÕÂÕÛ üÂÎĈĘÂü˒ 

 

 

GïéħĘÂ  ʿl hĘėħÛĜģĘÂ˒ 

GĈĂģÛˌ :ĜĕĉüïĈ ÕÂ |Ob!I! Â˘Ð ÕĈ aħĜÛħ /ÂĘüĈĜ aÂÐíÂÕĈ 

 

 

 

GïéħĘÂ ʷʶ  xGĈģĈéĘÂèïÂ ÕÂ ĳïĜïģÂ ÕĈ aïĂïĜģĘĈ ÕĈ OĂģÛĘïĈĘ È GÃÎĘïÐÂ ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂ Ûā ĈħģħÎĘĈ ÕÛ ʷʿʺʾ 

ÂÐĈāĕÂĂíÂÕĈ ĕÛüĈ :Ăé˒ aÂĂħÛü !ĂģĉĂïĈ ÕÛ ´ÂĜÐĈĂÐÛüĈĜ˒ 

GĈĂģÛˌ xÛĳïĜģÂ !ÓĈĘÛĜaxÂÕÛïĘÂˍ ʷʿʻʶˍ ĕ˒ʹʿ 



 

ʷ  ̔

D. ! |Ob!I! Û Â ĘÛĂĈĳÂÓÌĈ ÕÂ ïĂÕĨĜģĘïÂ ĜÂÐÂĘïĂÂ Ûā |ÌĈ aïéħÛü 

:ā ʷʿʼʿ ÂĜĜïĜģÛĜxÛ Â ħāÂ ĘÛÛĜģĘħģħĘÂÓÌĈ ĕĘĈèħĂÕÂ ÕĈ ĜÛģĈĘ ÂéĘĈïĂÕħĜģĘïÂü ĂĈĜ 

!ÓĈĘÛĜ ÐĈā Â èħĂÕÂÓÌĈ ÕÂ |Ob!I!  l|ĈÐïÛÕÂÕÛ ÕÛ OĂÕĨĜģĘïÂĜ !éĘñÐĈüÂĜ !ÓĈĘÛÂĂÂĜ 

|!x\ˍ ėħÛ ĜħÐÛÕÛ È ¨ĂïÌĈ ÕÂĜ GÃÎĘïÐÂĜ !ÓĈĘïÂĂÂĜ ÕÛ "üÐĈĈü ˞¨G!!˟ˍ ÕïĜĜĈüĳïÕÂ Ûā 

ʷʿʼʾ˒ :ĜģÂ ĂĈĳÂ ÛĂģïÕÂÕÛ ĕÂĜĜĈħ Â ÕÛģÛĘ ÂĜ ÕħÂĜ ĕĘïĂÐïĕÂïĜ ħĂïÕÂÕÛĜ èÂÎĘïĜ ÕÂ ïüíÂ 

ÕÛ |ÌĈ aïéħÛüˌ Â GÃÎĘïÐÂ ÕÛ !ÓĨÐÂĘ ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂ ˞uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ˟ Û Â GÃÎĘïÐÂ ÕÛ 

"üÐĈĈü ÕÂ \ÂéĈÂ˒ 

 

      
GïéħĘÂ ʷ ʁÛ GïéħĘÂ ʷ ̫x :āÎÂüÂéÛĂĜ ÕÛ !ÓĨÐÂĘˍ ÂĂĈĜ ÕÛ ʷʿʼʶ˘ʽʶ˒ 

 

h ÛāĕĘÛĜÃĘïĈ ÂÓĈĘïÂĂĈ !ĂģĉĂïĈ ÕÛ aÛÕÛïĘĈĜ Û !üāÛïÕÂ ˞ʷʾʿʻˡ̫ ʿʾʼ˟ˍ ÛĂģÌĈ 

ÂÕāïĂïĜģĘÂÕĈĘ ÕÛüÛéÂÕĈ ÕÂ /ÂĜÂ -ÛĂĜÂĨÕÛˍ íÛĘÕĈħ Â ĕÂĘģïÐïĕÂÓÌĈ ĂÂ ¨G!! ÕÛĜÕÛ 

ʷʿʹʼ Û ĳïĘïÂ Â ĕĘÛĜïÕïĘ È |Ob!I! ÂģÜ È ĜħÂ āĈĘģÛˍ Ûā ʷʿʾʼ˒ ! ĜħÂ üïÕÛĘÂĂÓÂ éÂĘÂĂģïħ 

Â ÐĈĂģïĂħïÕÂÕÛ ÕÛ ħāÂ ĈĘïÛĂģÂÓÌĈ ÛāĕĘÛĜÂĘïÂü āĈÕÛĘĂÂ Û ÐĈā èĈĘģÛ ÛĂĘÂïĺÂāÛĂģĈ 

üĈÐÂü˒ 

! ÕÜÐÂÕÂ ÕÛ ʷʿʽʶ āÂĘÐÂ ħāÂ ĳïĘÂéÛā ÛĜģĘħģħĘÂüˍ ÐĈā Â āĈÕÛĘĂïĺÂÓÌĈ ÕÂ ħĂïÕÂÕÛ 

èÂÎĘïü ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂˍ üïÕÛĘÂÕÂ ĕÛüĈ :Ăé˒ !ħéħĜģĈ /ĶāÎĘĈĂ ˞ʷʿʹʷ x˟ ˒ ! ĘÛāĈÕÛüÂÓÌĈ 

ÐĈĂģĈħ ÐĈā ÐĈĂĜħüģĈĘïÂ ģÜÐĂïÐÂ ÕÂ -ĘïģïĜí |ħéÂĘ /ĈĘĕĈĘÂģïĈĂ \ïāïģÛÕˍ È ÜĕĈÐÂ Â 

āÂïĈĘ ĕĘĈÕħģĈĘÂ āħĂÕïÂü ÕÛ ÂÓĨÐÂĘ ÕÛ ÎÛģÛĘĘÂÎÂˍ Û ÕÂ ÕïĂÂāÂĘėħÛĜÂ 44|  l

!ùģïÛĜÛüĜùÂÎÛģ 4ÂĂĜù |ħùùÛĘèÂÎĘïùÛĘ˒ :ĜģÛ ïĂĳÛĜģïāÛĂģĈ ÛüÛĳĈħ ĜïéĂïèïÐÂģïĳÂāÛĂģÛ Â 

ÐÂĕÂÐïÕÂÕÛ ÕÛ ĕĘĈÕħÓÌĈˍ ÂĜĜïĂÂüÂĂÕĈ Ĉ ïĂñÐïĈ ÕÛ ħāÂ ĂĈĳÂ èÂĜÛ ÕÛ ïĂÕħĜģĘïÂüïĺÂÓÌĈ 

ĂĈ ĜÛģĈĘ ÂÓĈĘïÂĂĈ ÕĈ ÂÓĨÐÂĘ˒20 

 
20 |ĈÂĘÛĜˍ !ĘāÂĂÕĈˍ !ÓĨÐÂĘ˒ :ĂÐïÐüĈĕÜÕïÂ !ÓĈĘïÂĂÂ ˞øħĂ˒ʷʿʿʼ˟˒ 
íģģĕĜˌ˘˘ĴĴĴ˒ÐħüģħĘÂÐĈĘÛĜ˒ÂĺĈĘÛĜ˒éĈĳ˒ĕģ˘ÛÂ˘ĕÛĜėħïĜÂ˘4ÛèÂħüģ˒ÂĜĕĵ˓ïÕ̢ʾʹʻ ˒/ĈĂĜħüģÂÕĈ Ûā ʷʸ Â ʷʻ ÕÛ ʸʶʸʻ˒ 

https://www.culturacores.azores.gov.pt/ea/pesquisa/Default.aspx?id=835
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GïéħĘÂ ʷ yl \ÂÎĈĘÂģĉĘïĈ ÕÛ ÂĂÃüïĜÛĜ˒ 
GĈĂģÛˌ :ĜĕĉüïĈ ÕÂ |Ob!I! Â˘Ð ÕĈ aħĜÛħ /ÂĘüĈĜ aÂÐíÂÕĈ 

 

:ĂģĘÛ ʷʿʽʷ Û ʷʿʽʿˍ Â ÕïĘÛÓÌĈ ģÜÐĂïÐÂ Û Â éÛĜģÌĈ ÕÛ ĕÛĜĜĈÂü ÕÂĜ ÕħÂĜ èÃÎĘïÐÂĜ 
ÛĜģïĳÛĘÂā Â ÐÂĘéĈ ÕĈ :Ăé˒ /ĶāÎĘĈĂ˒ 4ħĘÂĂģÛ ÛĜģÛ ĕÛĘñĈÕĈˍ Â GÃÎĘïÐÂ ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂ 
ÂèïĘāĈħĜxÛ ÐĈāĈ Â ĨĂïÐÂ ħĂïÕÂÕÛ Ûā uĈĘģħéÂü ÕÛÕïÐÂÕÂ È ĕĘĈÕħÓÌĈ ÕÛ ÂÓĨÐÂĘ ÕÛ 
ÎÛģÛĘĘÂÎÂ ĜÂÐÂĘïĂÂˍ ÛĜģÂģħģĈ ėħÛ āÂĂģÛĘïÂ ÂģÜ ʷʿʾʼ˒ ! èÃÎĘïÐÂ ÕïĜĕħĂíÂ ÕÛ |ÛĘĳïÓĈĜ 
!éĘÃĘïĈĜˍ ėħÛ ÕÛĜÛāĕÛĂíÂĳÂā èħĂÓēÛĜ ÛĜĜÛĂÐïÂïĜ ĕÂĘÂ éÂĘÂĂģïĘ Â ĕĘĈÕħÓÌĈ 
ÛèïÐïÛĂģÛ ÕĈ ÂÓĨÐÂĘ˒ ! ÂģïĳïÕÂÕÛ ÕÛĜģÛ ĜÛĘĳïÓĈ ÐĈĈĘÕÛĂÂĳÂ Û ĜħĕÛĘĳïĜïĈĂÂĳÂ Ĉ ÐħüģïĳĈ 
ÕÂ ÎÛģÛĘĘÂÎÂ ÂÓħÐÂĘÛïĘÂˍ éÂĘÂĂģïĂÕĈ ĕĘÃģïÐÂĜ ÂéĘñÐĈüÂĜ ÂÕÛėħÂÕÂĜ ĕÂĘÂ ÂħāÛĂģÂĘ Â 
ĕĘĈÕħģïĳïÕÂÕÛ˗ ÂĕĈïĈ ģÜÐĂïÐĈ ÂĈĜ ÂéĘïÐħüģĈĘÛĜ üĈÐÂïĜˍ èĈĘĂÛÐÛĂÕĈ ĈĘïÛĂģÂÓēÛĜ ĜĈÎĘÛ 
Ĉ ĕĘÛĕÂĘĈ ÕĈ ĜĈüĈˍ èÛĘģïüïĺÂÓÌĈ Û ÐĈĂģĘĈüÛ ÕÛ ĕĘÂéÂĜ˗ ÂüħéħÛĘ ÕÛ ÂüèÂïÂĜ ÂéĘñÐĈüÂĜˍ 
ĈĘéÂĂïĺÂÓÌĈ ÕĈĜ ĕÛĘñĈÕĈĜ ÕÛ ĕüÂĂģïĈ Û ÐĈüíÛïģÂ ïĂÐüħïĂÕĈ Ĉ èĈĘĂÛÐïāÛĂģĈ ÕÛ 
ĜÛāÛĂģÛĜˍ ÂÕħÎĈĜ Û èÛĘģïüïĺÂĂģÛĜ Û ÂĜ ÛĜÐħāÂĜ˒ 

bĈ ėħÛ ĘÛĜĕÛïģÂ È ĕĘĈÕħÓÌĈˍ Ĉ ĕĘĈÐÛĜĜĈ ĕĘÂģïÐÂÕĈ ĂÂ GÃÎĘïÐÂ ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂ ĜÛéħïÂ 
ħā ÐïÐüĈ ģÜÐĂïÐĈ ĘïéĈĘĈĜĈ Û āÛģïÐħüĈĜÂāÛĂģÛ ĈĘéÂĂïĺÂÕĈ˒ ! ÎÛģÛĘĘÂÎÂˍ ĕĘĈĳÛĂïÛĂģÛ 
ÕÛ ÕïĳÛĘĜÂĜ èĘÛéħÛĜïÂĜ ÕÂ ïüíÂ ÕÛ |ÌĈ aïéħÛü ÐíÛéÂĳÂ Ûā ÐÂāïēÛĜ Û ģĘÂģĈĘÛĜ˒ ' 
ÛĂģĘÂÕÂ ÕÂ èÃÎĘïÐÂˍ ÛĘÂ ĕÛĜÂÕÂ ĂÂ ÎÃĜÐħüÂ Û ĜħÎāÛģïÕÂ Â ÂĂÃüïĜÛĜ üÂÎĈĘÂģĈĘïÂïĜ ėħÛ 
ÕÛģÛĘāïĂÂĳÂā Ĉ ģÛĈĘ ĜÂÐÂĘïĂĈˍ ĕÂĘÅāÛģĘĈ èħĂÕÂāÛĂģÂü ĕÂĘÂ Ĉ ÐÃüÐħüĈ ÕÂ 
ĘÛāħĂÛĘÂÓÌĈ ÕĈĜ ĕĘĈÕħģĈĘÛĜ˒ !ĘāÂĺÛĂÂÕÂ Ûā ĜïüĈĜˍ Â ÎÛģÛĘĘÂÎÂ ÛĘÂ ÛĂģÌĈ 
ÐĈĂÕħĺïÕÂ ĕĈĘ ÃéħÂˍ ÂģĘÂĳÜĜ ÕÛ ħā ÐÂĂÂü ÛĜĕÛÐñèïÐĈˍ ÂģÜ ÂĈ üÂĳÂÕĈħĘĈˍ ĜÛĂÕĈ 
ĕĈĜģÛĘïĈĘāÛĂģÛ ÛüÛĳÂÕÂ āÛÐÂĂïÐÂāÛĂģÛ ÂģÜ ÂĈĜ ÐĈĘģÂĘxÂñĺÛĜˍ ĈĂÕÛ ÛĘÂ 
ģĘÂĂĜèĈĘāÂÕÂ Ûā ģïĘÂĜ èïĂÂĜ Ûā èĈĘāÂ ÕÛ ˪ĳ˫ˍ ÐĈĂíÛÐïÕÂĜ ĕĈĘ ÂĕÂĘÂĜ˒ |ÛéħïÂĜxÛ Â 
èÂĜÛ ÕÛ ÕïèħĜÌĈˍ Ûā ėħÛˍ ĕĈĘ ÂÓÌĈ ÕÂ ĈĜāĈĜÛˍ Ĉ ÂÓĨÐÂĘ ÕÂĜ ÂĕÂĘÂĜ ÛĘÂ ÛĵģĘÂñÕĈ ĕĈĘ 
ÃéħÂ ėħÛĂģÛ Ûā āĈĳïāÛĂģĈ ÐĈĂģĘÂÐĈĘĘÛĂģÛˍ ĈĘïéïĂÂĂÕĈ ÕĈïĜ ĕĘĈÕħģĈĜˌ Ĉ ĜħÐĈ ÕÛ 
ÕïèħĜÌĈ ˠ ÃéħÂ ïāĕĘÛéĂÂÕÂ ÕÛ ĜÂÐÂĘĈĜÛ ˠ Û Â ĕĈüĕÂ ÕÂ ÎÛģÛĘĘÂÎÂˍ øÃ ĜÛā ĳÂüĈĘ 
ĜÂÐÂĘïĂĈˍ ėħÛ ÛĘÂ ĘÛÂĕĘĈĳÛïģÂÕÂ ÐĈāĈ ÂüïāÛĂģĈ ĕÂĘÂ Ĉ éÂÕĈ ģÛĂÕĈ ģïÕĈ ħā ĕÂĕÛü 
ïāĕĈĘģÂĂģÛ ĂÂ ÐĈĂĜĈüïÕÂÓÌĈ ÕÂ ÎÂÐïÂ üÛïģÛïĘÂ ĘÛéïĈĂÂü˒ h ĜħÐĈ ÛĵģĘÂñÕĈ ĕÂĜĜÂĳÂ 
ÕÛĕĈïĜ ĕĈĘ ħā ĕĘĈÐÛĜĜĈ ÕÛ ÕÛĕħĘÂÓÌĈˍ ĈĂÕÛ ĜÛ ÂÕïÐïĈĂÂĳÂ íïÕĘĉĵïÕĈ ÕÛ ÐÃüÐïĈ Û éÃĜ 
ÐÂĘÎĉĂïÐĈˍ ĈÐĈĘĘÛĂÕĈ ħāÂ ĜÜĘïÛ ÕÛ ĈĕÛĘÂÓēÛĜ ÕÛ èïüģĘÂÓÌĈˍ ÕÛÐÂĂģÂÓÌĈ Û ĜħüèïģÂÓÌĈ 
ėħÛ ĕÛĘāïģïÂā ĘÛāĈĳÛĘ ïāĕħĘÛĺÂĜ˒ :ĜģÂ ĈĕÛĘÂÓÌĈ éÛĘÂĳÂ ħā ĂĈĳĈ ĜħÎĕĘĈÕħģĈ 



 

ʷ  ʿ

ĳÂüïĈĜĈˍ ÐĈĂíÛÐïÕĈ ÐĈāĈ ÛĜÐħāÂĜˍ ħģïüïĺÂÕĈ ÐĈāĈ ÐĈĘĘÛģïĳĈ ÂéĘñÐĈüÂ ĕÂĘÂ ĜĈüĈĜ 
ÃÐïÕĈĜ˒ |ÛéħïÂĜxÛ Â ÛĳÂĕĈĘÂÓÌĈ ÕĈ ĜħÐĈ ÕÛĕħĘÂÕĈˍ ÐĈā ÛüïāïĂÂÓÌĈ ÕÛ āÂïĜ ÕÛ ʼʶ̩ 
ÕÂ ÃéħÂˍ ĈĘïéïĂÂĂÕĈ ħā ĵÂĘĈĕÛ ÛĜĕÛĜĜĈ ėħÛ ÛĘÂ ÛĂģÌĈ ĜħøÛïģĈ ÈĜ ÛģÂĕÂĜ ÐĘħÐïÂïĜ ÕÛ 
ÐĘïĜģÂüïĺÂÓÌĈ Û ÐÛĂģĘïèħéÂÓÌĈ˒ 4ÛĜģÂĜ ĈĕÛĘÂÓēÛĜ ĘÛĜħüģÂĳÂā Ĉ ÂÓĨÐÂĘ ˒

 

 
GïéħĘÂ ʷ ́l :ĵÐÛĘģĈ ÕĈ ÛĜėħÛāÂ ÕÛ èÂÎĘïÐĈ˒ 
GĈĂģÛˌ :ĜĕĉüïĈ ÕÂ |Ob!I! Â˘Ð ÕÂ -u!xu4 

 

:ā ʷʿʿʶˍ ĂĈĳÂ ĘÛāĈÕÛüÂÓÌĈ ģÛĳÛ üħéÂĘ ĂÂ ÃĘÛÂ ÕÛ ĘÛèïĂÂÓÌĈ ÕÛ ĘÂāÂĜˍ ĘÛÂüïĺÂÕÂ ĕÛüÂ 

èïĘāÂ ÂüÛāÌ YĘħĕĕˍ ĕĈĜĜïÎïüïģÂĂÕĈ ħāÂ ÐÂĕÂÐïÕÂÕÛ ÕÛ ģĘÂÎÂüíĈ ÕÛ ʸʶʶ ģĈĂÛüÂÕÂĜ ĕĈĘ 

ÕïÂ˒ ! ħĂïÕÂÕÛ ÕïĜĕħĂíÂ ÛĂģÌĈ ÕÛ ħāÂ ĕĈģÞĂÐïÂ ïĂĜģÂüÂÕÂ ÕÛ ʸʾʶʶ ù´!ˍ ÐĈā éÛĘÂÕĈĘ 

ÕÛ ïéħÂü ÐÂĕÂÐïÕÂÕÛˍ ĜÛĂÕĈ ÂāÎĈĜ ĈĜ āÂïĈĘÛĜ ÕÂ ĘÛéïÌĈ Ûā ÐĈĂģÛĵģĈ ĕĘïĳÂÕĈ˒ 

 

      
GïéħĘÂ ʷ ̋Û GïéħĘÂ ʷ ̒l ¤ÂÐíĈ ÕÛ ÐĘïĜģÂüïĺÂÓÌĈ Â ĳÃÐħĈ ˞ÛĜėħÛĘÕÂ˟ Û ÂĕÂĘÛüíĈĜ ÕÛ ĜÂģħĘÂÓÌĈ ÐĈā 
ĘÛÐïÐüÂéÛā ˞ÕïĘÛïģÂ˟˒ 
GĈĂģÛˌ :ĜĕĉüïĈ ÕÂ |Ob!I! Â˘Ð ÕĈ aħĜÛħ /ÂĘüĈĜ aÂÐíÂÕĈ 



 

ʸ  ʁ

 
GïéħĘÂ ʷ ̓l |ÂüÂ ÕÂĜ IÛĘÂÕĈĘÂĜ ÕÛ ĳÂĕĈĘ ˪-ÂÎÐĈÐù ̬ ·ïüÐĈĵ˫˒ 
GĈĂģÛˌ :ĜĕĉüïĈ ÕÂ |Ob!I! Â˘Ð ÕĈ aħĜÛħ /ÂĘüĈĜ aÂÐíÂÕĈ 

 

uÂĘÂüÛüÂāÛĂģÛˍ Â |Ob!I! ÛāĕĘÛÛĂÕÛħ ÛĜèĈĘÓĈĜ ĕÂĘÂ ïĂÐÛĂģïĳÂĘ Â ĕĘĈÕħÓÌĈ üĈÐÂü ÕÛ 

ÎÛģÛĘĘÂÎÂˍ ĕĘĈāĈĳÛĂÕĈ Â āÛÐÂĂïĺÂÓÌĈ ÂéĘñÐĈüÂ Û èĈĘāÂÓÌĈ ĕĘĈèïĜĜïĈĂÂü ÕÛ 

ÂéĘïÐħüģĈĘÛĜ˒ /ĈĂģħÕĈˍ ÛĜģÂĜ āÛÕïÕÂĜ ÛĂèĘÛĂģÂĘÂā ĘÛĜïĜģÞĂÐïÂˍ ÕÂÕĈ ėħÛ Â āÌĈÕxÛx

ĈÎĘÂ ĘħĘÂü ÛĘÂ ÐÂÕÂ ĳÛĺ āÂïĜ ÂÎĜĈĘĳïÕÂ ĕÛüĈ ĜÛģĈĘ ģÛĘÐïÃĘïĈ Ûˍ ĜĈÎĘÛģħÕĈˍ ĕÛüÂ 

ĕÛÐħÃĘïÂ üÛïģÛïĘÂˍ èĈĘģÛāÛĂģÛ ĕĘĈāĈĳïÕÂ ĕÛüÂĜ ĕĈüñģïÐÂĜ éĈĳÛĘĂÂāÛĂģÂïĜ˒ 

:ĜģÛ ĘÛÕïĘÛÐïĈĂÂāÛĂģĈ ÛĜģĘħģħĘÂü ÕÂ ÂéĘïÐħüģħĘÂ ĘÛĜħüģĈħ ĂÂ ĘÛÕħÓÌĈ ĕĘĈéĘÛĜĜïĳÂ ÕÂ 

ÃĘÛÂ ÕÛÕïÐÂÕÂ È ÎÛģÛĘĘÂÎÂˍ ÂéĘÂĳÂÕÂ ĕÛüĈ ÂĘĘĈģÛÂāÛĂģĈ ÕÛ ģÛĘĘÂĜ ÂéĘñÐĈüÂĜ ĕÂĘÂ Â 

ÂģïĳïÕÂÕÛ ĕÛÐħÃĘïÂ˒ ! ÃĘÛÂ āĈÎïüïĺÂÕÂ ĕÂĘÂ Â ÐħüģħĘÂ ÕÂ ÎÛģÛĘĘÂÎÂˍ ėħÛ ĘĈĂÕÂĳÂ ĈĜ 

ʹʶʶʶ íÛÐģÂĘÛĜ ĂÂ ÕÜÐÂÕÂ ÕÛ ʷʿʼʶˍ ÕÛĜÐÛħ ĕÂĘÂ ÐÛĘÐÂ ÕÛ ʸʶʶ íÛÐģÂĘÛĜ ĂĈ ïĂñÐïĈ ÕĈĜ 

ÂĂĈĜ ʸʶʶʶ˒ /ĈĂģħÕĈˍ Ĉ ÐÂĘÃģÛĘ ĘĈģÂģïĳĈ ÕÂ ÐħüģħĘÂ èÂĺïÂ ÐĈā ėħÛ Â ÃĘÛÂ ÛèÛģïĳÂāÛĂģÛ 

āĈÎïüïĺÂÕÂ ÂĈ üĈĂéĈ ÕĈ ģÛāĕĈ èĈĜĜÛ ÂģÜ ģĘÞĜ ĳÛĺÛĜ ĜħĕÛĘïĈĘ˒21 

! ĕÂĘģïĘ ÕÛ ʷʿʿʽˍ Ĉ ĜÛģĈĘ ÕĈ ÂÓĨÐÂĘ ÕÛ ÎÛģÛĘĘÂÎÂ Ûā uĈĘģħéÂü ÐĈĂģïĂÛĂģÂü èĈï 

ÛĂÐÛĘĘÂÕĈˍ ĕÛĘāÂĂÛÐÛĂÕĈ Â |Ob!I! ÐĈāĈ ħāÂ ÛĵÐÛÓÌĈ ĘÛéïĈĂÂü˒ bĈ ÛĂģÂĂģĈˍ ÂĜ 

ÕïèïÐħüÕÂÕÛĜ ÛÐĈĂĉāïÐÂĜ ÕÂ ÛāĕĘÛĜÂ ģĈĘĂÂĘÂāĜxÛ ÐĘÛĜÐÛĂģÛĜ˒ 

:ā ʸʶʷʶˍ Ĉ IĈĳÛĘĂĈ xÛéïĈĂÂü ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜ ÂÕėħïĘïħ ʻʷ̩ ÕÂĜ ÂÓēÛĜ ÕÂ |Ob!I!ˍ 

ģĈĘĂÂĂÕĈĜxÛ Ĉ ĕĘïĂÐïĕÂü ÂÐïĈĂïĜģÂ Û ïĂģÛĘĳïĂÕĈ ÕïĘÛģÂāÛĂģÛ ĂÂ éÛĜģÌĈ ÕÂ ÛāĕĘÛĜÂ˒ ! 

ģÛĂģÂģïĳÂ ÕÛ ĘÛÐħĕÛĘÂÓÌĈ èĈïˍ ĕĈĘÜāˍ ïĂĜħèïÐïÛĂģÛ ĕÂĘÂ ģĘÂĳÂĘ Ĉ ÕÛÐüñĂïĈ ÛÐĈĂĉāïÐĈ Û 

ĕĘĈÕħģïĳĈ˒ ! ÛāĕĘÛĜÂ ÂÐħāħüĈħ ĕĘÛøħñĺĈĜ ĜïéĂïèïÐÂģïĳĈĜ ÕħĘÂĂģÛ Â ÕÜÐÂÕÂ ĜÛéħïĂģÛ˒ 

! ĕĘĈÕħÓÌĈ èĈï ïĂģÛĘĘĈāĕïÕÂ Ûā ʸʶʷʽˍ Ûˍ ÂĕĉĜ ħā ĕÛĘñĈÕĈ ÕÛ ïĂÕÛèïĂïÓÌĈˍ Â ÛĵģïĂÓÌĈ 

èĈĘāÂü ÕÂ |Ob!I! èĈï ÕÛÐĘÛģÂÕÂ Ûā ʸʶʸʷˍ ÛĂÐÛĘĘÂĂÕĈ ÂĜĜïā ħā ÐïÐüĈ ÕÛ āÂïĜ ÕÛ ʷʻʶ 

ÂĂĈĜ ÕÛ ĕĘĈÕħÓÌĈ ÂÓħÐÂĘÛïĘÂ ïĂÕħĜģĘïÂü ĂĈĜ !ÓĈĘÛĜ˒ 

 
21 4ÛĂģïĂíĈˍ ¤ĈāÃĜ ̬ /ÂüÂĘÂ \ħïĜÂ˒ ! xÛĂģÂÎïüïÕÂÕÛ ÕÂ -ÛģÛĘĘÂÎÂ ĜÂÐÂĘïĂÂ ĳĜ Â !éĘĈĕxÛÐħÃĘïÂ ĂĈĜ !ÓĈĘÛĜˍ xÛĳïĜģÂ 
ÕÛ /ïÞĂÐïÂĜ !éĘÃĘïÂĜˍ ¨ĂïĳÛĘĜïÕÂÕÛ ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜˍ ʸʶʶʽ˒ 
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 GïéħĘÂ ʷ ̔l :ĳĈüħÓÌĈ ÕÂ ÃĘÛÂ Û ĕĘĈÕħģïĳïÕÂÕÛ ÕÂ ÎÛģÛĘĘÂÎÂ ĜÂÐÂĘïĂÂ ĂĈĜ !ÓĈĘÛĜ˒ 
 GĈĂģÛˌ 4ÛĂģïĂíĈ ʸʶʶʽˍ ĕ˒ʸʶʺ 
 
 

 
 GïéħĘÂ ʷ ʾl :ĳĈüħÓÌĈ ÕĈ ĂĨāÛĘĈ ÕÛ ĕĘĈÕħģĈĘÛĜ ÕÛ ÎÛģÛĘĘÂÎÂ ĜÂÐÂĘïĂÂ ĂĈĜ !ÓĈĘÛĜ˒ 
 GĈĂģÛˌ 4ÛĂģïĂíĈ ʸʶʶʽˍ ĕ˒ʸʶʺ 
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2. 4O\OI=b/O!| w¨: !b¤:/:4:x!a ! u!x¤O/Ou!2+h 
4! hx4:a 4h| !xw¨O¤:/¤h| 

 

!Ĉ üĈĂéĈ ÕÂ ĨüģïāÂ ÕÜÐÂÕÂˍ èĈĘÂā ĳÃĘïÂĜ ÂĜ ÕïüïéÞĂÐïÂĜ ÕĈ IĈĳÛĘĂĈ xÛéïĈĂÂü ÕĈĜ 

!ÓĈĘÛĜˍ ÕÂ !ĜĜÛāÎüÛïÂ \ÛéïĜüÂģïĳÂ ÕÂ xÛéïÌĈ !ħģĉĂĈāÂ ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜ Û ÕÛ ïĂïÐïÂģïĳÂ 

ĕĘïĳÂÕÂˍ ÐĈā ĳïĜģÂ È ĕĘĈģÛÓÌĈˍ ïĂĳÛĂģÂĘïÂÓÌĈˍ ÐüÂĜĜïèïÐÂÓÌĈˍ ĜÂüĳÂéħÂĘÕÂ ÕĈ 

ĕÂģĘïāĉĂïĈ āĉĳÛü Û ïāĉĳÛü ÕÂ |Ob!I!ˍ ÎÛā ÐĈāĈ È ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ Û ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ 

ÕÛĜģÛ ÐĈāĕüÛĵĈ ïĂÕħĜģĘïÂüˍ ĜÛĂÕĈ ÕÛ ĘÛĜĜÂüĳÂĘ ÂĜ ĜÛéħïĂģÛĜˌ  

 

2017 Resolução do Conselho do Governo n.º 134/2017, de 6 de dezembro  

Governo Regional dos Açores adquire a totalidade do capital social da 

SINAGA.  

As entradas no capital social da empresa SINAGA, S. A., por parte do Governo 

Regional, ocorreram em 2010, de forma indireta, através da Resolução do 

Conselho do Governo Regional n.º 19/2010, de 26 de fevereiro, e, 

subsequentemente, de forma direta, através  da Resolução do Conselho do 

Governo Regional n.º 134/2017, de 6 de dezembro.  

2018 Pedido de Informação Prévia à CMPD (iniciativa particular)  

Foi entregue, por iniciativa particular, um Pedido de Informação Prévia no 

município de Ponta Delgada, com o objetivo de aferir eventuais 

condicionantes e demais diretrizes, sobre o desenvolvimento de uma 

operação urbanística de Loteamento nos terrenos da unidade fabril de 

produção de açúcar SINAGA.  

Da operação resulta a constituição de nove lotes dos quais: 5 ser iam 

destinados a habitação (89%) e comércio (4,5%); 1 ser ia destinado a comércio, 

serviços (1%) e equipamentos (1,5%); 1 para uso turístico (4%); e 2 para 

instalação do P.T e do Reservatório de Gás, destinados a assegurar o 

abastecimento ao loteamento.  

Segundo o indicado na  memória descritiva, o estudo é em boa parte, 

semelhante ao anteriormente deferido pelo município de Ponta Delgada 

(proc. Pº I- LOTE- 7/2008), instruído posteriormente sob a forma de 

licenciamento, e interrompido na fase de desenvolvimento dos projetos das 

infraestruturas, por iniciativa do requerente.  

2019 Estudo geológico e geotécnico  

Governo dos Açores promoveu a elaboração do estudo geológico e 

geotécnico aos terrenos da Fábrica do Açúcar.  

Relatório de Avaliação  

Governo dos Açores promoveu a elaboração do Relatório de Avaliação, com 

vista à aferição do custo do terreno no mercado imobiliário, tendo em conta, 

para além de fatores comuns como localização, construções existentes e 

respetivos estados de conservação, o s pressupostos indicados no Pedido de 

Informação Prévia entregue em 2018.  
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2021 
 

Providência Cautelar  

IĘħĕĈ ÕÛ ÐïÕÂÕÌĈĜ ˪|ÂĂģÂ /üÂĘÂ -  ´ïÕÂ bĈĳÂ˫ entrega uma providência 

cautelar no Tribunal de Ponta Delgada, para travar o processo de 

desmantelamento da antiga fábrica da SINAGA, com vista a salvaguardar o 

património existente.  

Registo fotográfico dos artigos da Sala Museu  

Museu Carlos Machado elabora o registo fotográfico dos artigos que 

compõem a Sala Museu da SINAGA. 

Decreto Legislativo Regional n.º 30/2021/A, de 19 de outubro  

Determina a extinção da SINAGA -  Sociedade de Indústrias Agrícolas 

Açorianas, S.A., e regula o processo de integração dos trabalhadores na 

administração pública regional.  

Incorporação do acervo museológico da SINAGA no Museu Carlos Machado  

Museu Carlos Machado confirma disponibilidade para a integração da 

Coleção e o respetivo tratamento técnico museológico e arquivístico, 

referente ao Espólio Museológico da Fábrica SINAGA, a convite da Direção 

Regional da Cultura.  

A partir de 7 de maio deu - se início aos procedimentos para levar a cabo a 

incorporação do acervo museológico da SINAGA no Museu Carlos Machado, 

pela Direção Regional da Cultura.  

Neste mesmo ano, em maio e junho de 2021, são realizadas recolhas 

relativas ao Património (móvel) da SINAGA e, entre 31 de maio e 2 de junho, 

entrevistas com registo de testemunhos em suporte vídeo (Equipa PCI do 

Museu Carlos Machado, conforme Relatório In terno MCM, 30 de junho, 2021). 

2022 Resolução n.º 6/2022, de 9 de fevereiro, e Resolução n.º 11/2022/A, de 10 de 

março, ambas aprovadas pela ALRAA  

Recomenda ao Governo Regional dos Açores a proteção e reconversão do 

património da SINAGA, através da:  

-  Inventariação e levantamento do estado de conservação de todos os bens 

móveis e imóveis industriais que se considerem detentores de valor 

histórico e cultural;  

-   Adoção de medidas urgentes no sentido de executar intervenções que 

visem a preservação e reabilitação do edificado que apresente mau estado 

de conservação;  

-  Classificação dos imóveis como de interesse público: Fábrica do Açúcar, 

Fábrica do Álcool, Casa da Balança;   

-  Construção de um núcleo de carácter museológico integrado que 

contemple o património móvel passível de mostra pública e complementar 

com um centro interpretativo do ciclo da produção do açúcar de beterraba;  

-  Abertura de concurso de ideias para apresentação de conceitos e projetos 

funcionais para os referidos imóveis.  
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Resolução da ALRAA n.º 12/2022/A, de 16 de março  

Recomenda ao Governo Regional dos Açores, a criação de um núcleo 

museológico da indústria açoriana dos séculos XIX e XX para integrar a Rede 

de Museus e Coleções Visitáveis dos Açores (Em resultado do Projeto de 

Resolução 75/XII (IL)),  bem como a cessação, de imediato, de qualquer 

operação de desmontagem e remoção de equipamentos, e inventariação de 

todo o equipamento relativo a outras preponderantes unidades industriais já 

desativadas.  

2024 Requerimento PAN  lProteção e reconversão do património da SINAGA  

No seguimento da Resolução da ALRAA n.º 11/2022/A, de 10 de março, é 

entregue requerimento com solicitação de respostas escritas, dirigidas ao 

Governo Regional dos Açores, relativamente ao ponto de situação da 

proteção e reconversão do património da SINAGA . 
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3. uxh/:||h| u!x¤O/Ou!¤O´h|ˌ uxhah´:x h 4:-!¤: 
: :b´h\´:x ! /ha¨bO4!4: 

 

! /ĈāïĜĜÌĈ ÕÛ ¤ĘÂÎÂüíĈ ĕÂĘÂ Â ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ Û ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘˍ 

ħĂÂĂïāÛāÛĂģÛˍ ÛĂģÛĂÕÛħ ėħÛ ĜÛĘïÂ èħĂÕÂāÛĂģÂü ÛĂĳĈüĳÛĘ Û ÂħĜÐħüģÂĘ ĈĜ ÐïÕÂÕÌĈĜˍ 

ÛĂėħÂĂģĈ ĕĈģÛĂÐïÂïĜ ħģïüïĺÂÕĈĘÛĜˍ Ăħā ĕĘĈÐÛĜĜĈ ÕÛāĈÐĘÃģïÐĈ ÕÛ ģĈāÂÕÂ ÕÛ ÕÛÐïĜēÛĜ 

ÐĈĂøħĂģÂˍ ĘÛĜĕÛïģĈ āĨģħĈ Û ÛāĕĈÕÛĘÂāÛĂģĈ˒  

bÛĜģÛ ÅāÎïģĈˍ Â /ĈāïĜĜÌĈ ÕÛ ¤ĘÂÎÂüíĈ ÛĂģÛĂÕÛħ ėħÛˍ ÂüÜā ÕÂ ĕĘĈāĈÓÌĈ ÕĈ ÕÛÎÂģÛ 

ĕĨÎüïÐĈ ĕĘÛĳïĜģĈ ĂĈ uĘĈģĈÐĈüĈ ÕÛ /ĈüÂÎĈĘÂÓÌĈ Û ĂĈ /ĈĂģĘÂģĈ ÕÛ ĕĘÛĜģÂÓÌĈ ÕÛ 

ĜÛĘĳïÓĈĜˍ ĜÛĘïÂ ĕÛĘģïĂÛĂģÛ Â ÐĘïÂÓÌĈ ÕÛ ħā āïÐĘĈ ĜïģÛˍ ÐĈā ĈĜ ĈÎøÛģïĳĈĜ ÕÛˌ 

- |ÛĂĜïÎïüïĺÂĘ ĈĜ ÐïÕÂÕÌĈĜ ÕÂ ÐĈāħĂïÕÂÕÛ üĈÐÂü Û ĈħģĘĈĜ ïĂģÛĘÛĜĜÂÕĈĜ ĕÂĘÂ Â 

ïāĕĈĘģÅĂÐïÂ ėħÛ Ĉ ĕÂģĘïāĉĂïĈ ïĂÕħĜģĘïÂü ĘÛĕĘÛĜÛĂģÂ ĕÂĘÂ Ĉ ÕÛĜÛĂĳĈüĳïāÛĂģĈ ÕÂĜ 

ÐïÕÂÕÛĜ Û ÕĈĜ ĜÛħĜ íÂÎïģÂĂģÛĜˍ ÐĈĂģĘïÎħïĂÕĈ ĕÂĘÂ Â ĘÛéÛĂÛĘÂÓÌĈ Û ÐĈĂĜĈüïÕÂÓÌĈ 

ÕĈĜ ģÛÐïÕĈĜ ħĘÎÂĂĈĜ Û ÐĘïÂÓÌĈ ÕÛ ÐÛĂģĘĈĜ ÕÛ ÕïĂÂāïĺÂÓÌĈ ÛÐĈĂĉāïÐÂ ĜĈÐïÂü Û 

ÐħüģħĘÂü˗ 

- 4ïüïéÛĂÐïÂĘ ĕÛüÂ ĕÂĘģïÐïĕÂÓÌĈˍ ÐĈĂĜÐïÛĂģÛˍ ĘÛĜĕĈĂĜÃĳÛü Û ÂüÂĘéÂÕÂ ÕĈĜ ÐïÕÂÕÌĈĜ ÕÂ 

ÐĈāħĂïÕÂÕÛ üĈÐÂü Û ÕÛ ĈħģĘĈĜ ïĂģÛĘÛĜĜÂÕĈĜ ĂÂ ĘÛèüÛĵÌĈ Û ÕïĜÐħĜĜÌĈ ÂÐÛĘÐÂ ÕĈĜ 

ĕĘĈÎüÛāÂĜ Û ĈĕĈĘģħĂïÕÂÕÛĜ ėħÛ Â ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ÕĈĜ ÛÕïèñÐïĈĜ Û ÛĜĕÂÓĈĜ 

ÛĂĳĈüĳÛĂģÛĜ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ Û ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ "üÐĈĈü ĈèÛĘÛÐÛā˗  

- 4ÛĜÐĈĂĜģĘħïĘ ÛĳÛĂģħÂïĜ ïÕÛïÂĜ ĕĘÛÐĈĂÐÛÎïÕÂĜ ĜĈÎĘÛ ĕĈĜĜñĳÛïĜ ĜĈüħÓēÛĜ ėħÛ ĜÛøÂā 

ÐĈĂĳÛĂÐïĈĂÂïĜ Û ėħÛ ĕĈĜĜÂā ĕĘÛÛĵïĜģïĘ øħĂģĈ ÕĈ ÐïÕÂÕÌĈ ÐĈāħāˍ ÂģĘÂĳÜĜ ÕÂ 

ÂĕĘÛĜÛĂģÂÓÌĈ ÕÛ ÛĵÛāĕüĈĜ ÕÛ ïĂģÛĘĳÛĂÓēÛĜ Ûā ĕÂģĘïāĉĂïĈ ïĂÕħĜģĘïÂü ÎÛāˣ

ĜħÐÛÕïÕĈĜ˗ 

- 4ïĳħüéÂĘ ĈĜ ĕĘĈéĘÂāÂĜ ÕĈĜ ÕÛÎÂģÛĜ ĕĨÎüïÐĈĜ ĜĈÎĘÛ Â ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ Û ÛĳÛĂģħÂü 

ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ Û ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ "üÐĈĈüˍ ėħÛ ÐĈĂģÂā ģÂāÎÜā 

ÐĈā Â ĕÂĘģïÐïĕÂÓÌĈ ÕÛ ÛĜĕÛÐïÂüïĜģÂĜ ĳïĂÕĈĜ ÕÛ ÕïèÛĘÛĂģÛĜ ħĂïĳÛĘĜïÕÂÕÛĜ 

ĕĈĘģħéħÛĜÂĜ˗  

- uĘĈāĈĳÛĘ Â ĘÛèüÛĵÌĈ Û Ĉ ÕÛÎÂģÛ ÂüÂĘéÂÕĈ ĜĈÎĘÛ Ĉ ėħÛ Â ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ÕĈ 

ĕÂģĘïāĉĂïĈ ÛÕïèïÐÂÕĈ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ Û ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ "üÐĈĈü ĘÛĕĘÛĜÛĂģÂ ĕÂĘÂ 

Ĉ ÕÛĜÛĂĳĈüĳïāÛĂģĈ  xÛÐĈĂĉāïÐĈˍ ĜĈÐïÂü Û ÐħüģħĘÂü  xÕÂ ÐĈāħĂïÕÂÕÛ üĈÐÂü˗ 

- xÛħĂïĘ ÐĈĂģĘïÎħģĈĜ ÕÂ ĕÂĘģÛ ÕĈĜ ÐïÕÂÕÌĈĜ ÕÂ ÐĈāħĂïÕÂÕÛ üĈÐÂü Ĉħ ÕÛ ĈħģĘĈĜ 

ïĂģÛĘÛĜĜÂÕĈĜˍ ĕÂĘÂ ĜÛĘÛā ÂĂÂüïĜÂÕĈĜ ĕÛüÂĜ ĘÛĜĕÛģïĳÂĜ /ĈāïĜĜēÛĜ ÕÛ ¤ĘÂÎÂüíĈ Û 

ģïÕĈĜ Ûā ÐĈĂĜïÕÛĘÂÓÌĈ ĂÂ ÛüÂÎĈĘÂÓÌĈ ÕĈĜ ÕĈÐħāÛĂģĈĜ ėħÛ ĳïÛĘÛā Â ĜÛĘ 

ĕĘĈÕħĺïÕĈĜˍ ÐĈā ĳïĜģÂ È ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ Û ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ 

"üÐĈĈü˒ 

!ĜĜïāˍ Â |ÛÐÓÌĈ xÛéïĈĂÂü ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜ ÕÂ hĘÕÛā ÕĈĜ !ĘėħïģÛÐģĈĜ ÕïĜĕĈĂïÎïüïĺĈħ Â 

ĕüÂģÂèĈĘāÂ ĴĴĴ˒ĜïĂÂéÂ˒ĕģˍ ĜÛĂÕĈ ėħÛ ģĈÕĈĜ ĈĜ ÐïÕÂÕÌĈĜ ïĂģÛĘÛĜĜÂÕĈĜ ģïĳÛĘÂā Â 

ĈĕĈĘģħĂïÕÂÕÛ ÕÛ āÂĂïèÛĜģÂĘ ÂĜ ĜħÂĜ ĕĘÛĈÐħĕÂÓēÛĜ Û ÛĂĳïÂĘ ĈĜ ĜÛħĜ ÐĈĂģĘïÎħģĈĜˍ 

ÕħĘÂĂģÛ Ĉ ĕÛĘñĈÕĈ ÐĈāĕĘÛÛĂÕïÕĈ ÛĂģĘÛ ĈĜ āÛĜÛĜ ÕÛ èÛĳÛĘÛïĘĈ Û āÂĘÓĈ ÕÛ ʸʶʸʻ˒  

! /ĈāïĜĜÌĈ ÕÛ ¤ĘÂÎÂüíĈ ģÂāÎÜā ÛüÂÎĈĘĈħ Û ÂĕĘĈĳĈħ Ĉ ĕĘĈéĘÂāÂ ÕĈ ÕÛÎÂģÛ ĕĨÎüïÐĈˍ 

ėħÛ ÐĈāĕĘÛÛĂÕÛħ ÕïèÛĘÛĂģÛĜ āĈāÛĂģĈĜ ÕÛ ĕÂĘģïüíÂ ÕÛ ÐĈĂíÛÐïāÛĂģĈˍ ĘÛèüÛĵÌĈ 

ÐĈĂøħĂģÂ Û ĘÛÐĈüíÂ ÕÛ ÐĈĂģĘïÎħģĈĜ˒ 4ÛèïĂïħ ÐĈāĈ ĈÎøÛģïĳĈĜ ĈĜ ĜÛéħïĂģÛĜˌ  

- 4ïĳħüéÂĘ ÂāĕüÂāÛĂģÛ Â ïĂģÛĂÓÌĈ ÕÛ ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ÕĈ ÛĜĕÂÓĈ ÕÂ ÂĂģïéÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ 

!ÓĨÐÂĘˍ éÂĘÂĂģïĂÕĈ Â ĕĘÛĜÛĂÓÂ ÕÛ ĜÛģĈĘÛĜ ÛĜģĘÂģÜéïÐĈĜ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ˗ 

http://www.sinaga.pt/
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- uĘĈāĈĳÛĘ Â ĘÛèüÛĵÌĈ Û Ĉ ÕÛÎÂģÛ ÕÛ ïÕÛïÂĜ ĜĈÎĘÛ ĈĜ ĕĘĈÎüÛāÂĜ Û ĈĕĈĘģħĂïÕÂÕÛĜ 

ĕÂĘÂ Ĉ ÂĕĘĈĳÛïģÂāÛĂģĈ Û ĘÛħĜĈ ÕĈĜ ÛÕïèñÐïĈĜ Û ÛĜĕÂÓĈĜ ÂèÛģĈĜ È ÂĂģïéÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ 

!ÓĨÐÂĘ˗ 

- GĈāÛĂģÂĘ Ĉ ÕïÃüĈéĈ ïĂģÛĘĜÛÐģĈĘïÂü ÛĂģĘÛ ĜģÂùÛíĈüÕÛĘĜ ĘÛéïĈĂÂïĜ Û üĈÐÂïĜ˗ 

- OÕÛĂģïèïÐÂĘ Û ĕĘĈĕĈĘ ĜĈüħÓēÛĜ ÐĈĂÐĘÛģÂĜ ĕÂĘÂ Â ĘÛÂÎïüïģÂÓÌĈ ÕĈ ÛĜĕÂÓĈ˗ 

- :ĜģïāħüÂĘ Â ĕÂĘģïÐïĕÂÓÌĈ ÐïÕÂÕÌ ÂģïĳÂ ĂÂ ÐĘïÂÓÌĈ ÕÛ ïÕÛïÂĜ ĕÂĘÂ Ĉ ĕüÂĂÛÂāÛĂģĈ 

ħĘÎÂĂĈ ÕÛĜģÂ ĺĈĂÂ ÕÂ ÐïÕÂÕÛ˒ 

bÛĜģÛ ÅāÎïģĈˍ Â |ÛÐÓÌĈ xÛéïĈĂÂü ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜ ÕÂ hĘÕÛā ÕĈĜ !ĘėħïģÛÐģĈĜ ĕĘĈāĈĳÛħˍ 

ĂĈ ÕïÂ ʸʸ ÕÛ āÂĘÓĈ ÕÛ ʸʶʸʻˍ Ĉ ÕÛÎÂģÛ ĕĨÎüïÐĈ ĂÂĜ ÂĂģïéÂĜ ïĂĜģÂüÂÓēÛĜ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ 

!ÓĨÐÂĘ˒  

 

3.1. uĘĈéĘÂāÂ ÕĈ 4ÛÎÂģÛ uĨÎüïÐĈ 

h ÕÛÎÂģÛ ĕĨÎüïÐĈˍ ĕĘĈāĈĳïÕĈ ĕÛüÂ |ÛÐÓÌĈ xÛéïĈĂÂü ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜ ÕÂ hĘÕÛā ÕĈĜ 

!ĘėħïģÛÐģĈĜ ĂÂĜ ÂĂģïéÂĜ ïĂĜģÂüÂÓēÛĜ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘˍ ÐĈĂģĈħ ÐĈā ÐÛĘÐÂ ÕÛ ʷʸʶ 

ĕÂĘģïÐïĕÂĂģÛĜ Û ÛĜģïĳÛĘÂā ĕĘÛĜÛĂģÛĜ Ĉ uĘÛĜïÕÛĂģÛ ÕÂ |ÛÐÓÌĈ xÛéïĈĂÂü ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜ ÕÂ 

hĘÕÛā ÕĈĜ !ĘėħïģÛÐģĈĜˍ bħĂĈ /ĈĜģÂˍ Ĉ |ÛÐĘÛģÃĘïĈ xÛéïĈĂÂü ÕÂĜ GïĂÂĂÓÂĜˍ 

uüÂĂÛÂāÛĂģĈ Û !ÕāïĂïĜģĘÂÓÌĈ uĨÎüïÐÂ ÕĈ IĈĳÛĘĂĈ ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜˍ 4ħÂĘģÛ GĘÛïģÂĜˍ Û Ĉ 

uĘÛĜïÕÛĂģÛ ÕÂ /ÅāÂĘÂ aħĂïÐïĕÂü ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂˍ uÛÕĘĈ ÕĈ bÂĜÐïāÛĂģĈ /ÂÎĘÂü˒ 

 

 

GïéħĘÂ ʷ ʿl xÛĕĘÛĜÛĂģÂĂģÛĜ ÕĈ IĈĳÛĘĂĈ ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜˍ ÕÂ /ÅāÂĘÂ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ Û ÕÂ hĘÕÛā ÕĈĜ 

!ĘėħïģÛÐģĈĜ˒ 

h |ÛÐĘÛģÃĘïĈ xÛéïĈĂÂü ÕÂĜ GïĂÂĂÓÂĜˍ uüÂĂÛÂāÛĂģĈ Û !ÕāïĂïĜģĘÂÓÌĈ uĨÎüïÐÂ ÕĈ IĈĳÛĘĂĈ ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜˍ 

4ħÂĘģÛ GĘÛïģÂĜ ˞ÂĈ ÐÛĂģĘĈ˟ˍ Ĉ uĘÛĜïÕÛĂģÛ ÕÂ /ÅāÂĘÂ aħĂïÐïĕÂü ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂˍ uÛÕĘĈ ÕĈ bÂĜÐïāÛĂģĈ 

/ÂÎĘÂü ˞È ÛĜėħÛĘÕÂ˟ˍ Û Ĉ uĘÛĜïÕÛĂģÛ ÕÂ |ÛÐÓÌĈ xÛéïĈĂÂü ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜ ÕÂ hĘÕÛā ÕĈĜ !ĘėħïģÛÐģĈĜˍ bħĂĈ 

/ĈĜģÂ ˞È ÕïĘÛïģÂ˟˒ 

!ħģĈĘˌ MħéĈ aĈĘÛïĘÂ 
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h ÛĳÛĂģĈ ÐĈĂģĈħ ÐĈā Â ĕÂĘģïÐïĕÂÓÌĈ ÕĈĜ ÐĈĂèÛĘÛĂÐïĜģÂĜ Û ïĂĳÛĜģïéÂÕĈĘÛĜ XĈĜÜ aĈģÂˍ 

4ĈāïĂéĈĜ \ĈĕÛĜˍ XĈÂĂÂ aĈħĘÌĈ Û xħï aĈĂģÛïĈˍ ĂħāÂ ĜÛĜĜÌĈ āĈÕÛĘÂÕÂ ĕĈĘ OĜÂÎÛü 

|ĈÂĘÛĜ ÕÛ !üÎÛĘéÂĘïÂ˒ !Ĝ ÐĈāħĂïÐÂÓēÛĜˍ ïĂģïģħüÂÕÂĜ ˪ÕÛĜÂèïĈĜ ÕĈ ħĘÎÂĂïĜāĈ 

āĈÕÛĘĂĈˍ ïĂÐüħĜïĳĈ Û ĕÂĘģïÐïĕÂģïĳĈ˫ˍ ˪ÐïÕÂÕÛĜ ĜħĜģÛĂģÃĳÛïĜ Û ïĂèĘÂÛĜģĘħģħĘÂĜ ĳÛĘÕÛĜ˫ˍ 

˪ÕÛĜÂèïĈĜ ÛĂÛĘéÜģïÐĈĜ Û āÂģÛĘïÂïĜ ÕÂ ĘÛĈÐħĕÂÓÌĈ ÕÛ ÛÕïèïÐÂÕĈ ÕÛĳĈüħģĈ˫ Û ˪ģħĘïĜāĈ 

ĜħĜģÛĂģÃĳÛü Û ĕüÂĂÛÂāÛĂģĈ ħĘÎÂĂĈ˫ˍ ÕÛĜģÂÐÂĘÂā Â ïāĕĈĘģÅĂÐïÂ ÕÂ ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ÕĈ 

ĕÂģĘïāĉĂïĈ ïĂÕħĜģĘïÂü ĕÂĘÂ Ĉ ÕÛĜÛĂĳĈüĳïāÛĂģĈ ÛÐĈĂĉāïÐĈˍ ĜĈÐïÂü Û ÐħüģħĘÂü ÕÂĜ 

ĕĈĕħüÂÓēÛĜ˒ 

bÂ āÛĜÂĘxÛÕĈĂÕÂˍ ėħÛ ÐĈĂģĈħ ÐĈā Â āĈÕÛĘÂÓÌĈ ÕÂ øĈĘĂÂüïĜģÂ OĂÞĜ \ïĂíÂĘÛĜ 4ïÂĜˍ 

ĕÂĘģïÐïĕÂĘÂā Ĉ uĘÛĜïÕÛĂģÛ ÕÂ /ÅāÂĘÂ aħĂïÐïĕÂü ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂˍ uÛÕĘĈ ÕĈ 

bÂĜÐïāÛĂģĈ /ÂÎĘÂüˍ Ĉ 4ïĘÛģĈĘ xÛéïĈĂÂü ÕĈĜ xÛÐħĘĜĈĜ GüĈĘÛĜģÂïĜ Û hĘÕÛĂÂāÛĂģĈ 

¤ÛĘĘïģĈĘïÂüˍ bħĂĈ |ĈħĜÂˍ Ĉ uĘÛĜïÕÛĂģÛ ÕÂ ÕïĘÛÓÌĈ ÕÂ /ÅāÂĘÂ ÕÛ /ĈāÜĘÐïĈ Û OĂÕĨĜģĘïÂ 

ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂˍ aÃĘïĈ GĈĘģħĂÂˍ Ĉ ´ïÐÛuxĘÛĜïÕÛĂģÛ ÕÂ 4ïĘÛÓÌĈ ÕÂ !O/hu!ˍ GĘÂĂÐïĜÐĈ 

aĈĘÂïĜˍ Ĉ 4ïĘÛģĈĘ ÕĈ aħĜÛħ /ÂĘüĈĜ aÂÐíÂÕĈˍ XĈÌĈ uÂħüĈ /ĈĂĜģÅĂÐïÂˍ Û Ĉ uĘÛĜïÕÛĂģÛ 

ÕÂ |ÛÐÓÌĈ xÛéïĈĂÂü ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜ ÕÂ hĘÕÛā ÕĈĜ !ĘėħïģÛÐģĈĜˍ bħĂĈ /ĈĜģÂ˒ 

!ïĂÕÂ ĂĈ ĕÛĘñĈÕĈ ÕÂ āÂĂíÌˍ ÂĜ ÂĘėħïģÛģÂĜ !ĂÂ GÛĘĂÂĂÕÛĜ Û /ÂĘĈüïĂÂ /ĈĘÕÛïĘĈ 

ÐĈĂÕħĺïĘÂā Â ĳïĜïģÂ ÈĜ ÂĂģïéÂĜ ïĂĜģÂüÂÓēÛĜ ÕÂ èÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘˍ ÕÛĜģÂÐÂĂÕĈ ÂĜĕÛģĈĜ 

ĘÛüÛĳÂĂģÛĜ ÕÂ íïĜģĉĘïÂ Û ÕĈ ÛÕïèïÐÂÕĈ ÕÂ èÃÎĘïÐÂ˒   

uÂĘÂüÛüÂāÛĂģÛ ÂĈĜ ģĘÂÎÂüíĈĜ ėħÛ ÕÛÐĈĘĘÛĘÂā ÕħĘÂĂģÛ Ĉ ĕÛĘñĈÕĈ ÕÂ āÂĂíÌˍ Â 

ĕĈĕħüÂÓÌĈ ģÛĳÛ Â ĈĕĈĘģħĂïÕÂÕÛ ÕÛ āÂĂïèÛĜģÂĘ ÂĜ ĜħÂĜ ĕĘÛĈÐħĕÂÓēÛĜ Û ÂĕĈĂģÂĘ 

ÂüéħāÂĜ ĕĘĈĕĈĜģÂĜ ÕÛ ĈÐħĕÂÓÌĈˍ ĜÛĂÕĈ ėħÛˍ ÕħĘÂĂģÛ Ĉ ĕÛĘñĈÕĈ ÕÂ ģÂĘÕÛˍ ĈĜ 

ĕÂĘģïÐïĕÂĂģÛĜ èĈĘāÂĘÂā éĘħĕĈĜ ÕÛ ģĘÂÎÂüíĈ ĕÂĘÂ ÂÎĈĘÕÂĘ ĈĜ ʺ 

ÕÛĜÂèïĈĜ˘ĈĕĈĘģħĂïÕÂÕÛĜ ėħÛ ĘÛħĂïĘÂā āÂïĈĘ ÐĈĂĜÛĂĜĈˍ ģÛĂÕĈ ĘÛèüÛģïÕĈ Û ÛüÂÎĈĘÂÕĈ 

ĕĘĈĕĈĜģÂĜ ÕÛ ĜĈüħÓÌĈ ĕÂĘÂ Â ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘˍ ÂĜ ėħÂïĜ èĈĘÂā 

ĕĈĜģÛĘïĈĘāÛĂģÛ ÂĕĘÛĜÛĂģÂÕÂĜ˒  

aÂĜˍ ÂģÛĂÕÛĂÕĈ ÂĈ ĜÛħ ÛĜģÂÕĈ ÂģħÂüˍ ÐĈāĈ ĕĈÕÛāĈĜ ĘÛÐħĕÛĘÂĘ ÛĜģÛ ĕÂģĘïāĉĂïĈ 

ïĂÕħĜģĘïÂü Û ÕÂĘüxíÛ ħā ĂĈĳĈ ĕĘĈĕĉĜïģĈ˓ :ĜĜÂ èĈï Â ėħÛĜģÌĈ ÐÛĂģĘÂü ÕÛĜģÛ ÛĂÐĈĂģĘĈ˒  

:ĜģÂ ïĂïÐïÂģïĳÂ èĈï ĕĘÛÐÛÕïÕÂ ĕĈĘ ħāÂ ĜÛĜĜÌĈ ĜĈÎĘÛ Â ÂĂģïéÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘˍ ėħÛ 

ģÛĳÛ üħéÂĘ ĂĈ /ÛĂģĘĈ /ñĳïÐĈ Û /ħüģħĘÂü ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂˍ ĂĈ ÐĈĂÐÛüíĈ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂˍ 

ĂĈ ÕïÂ ʷʾ ÕÛ āÂĘÓĈ ÕÛ ʸʶʸʻ˒ :ĜģÂ ĜÛĜĜÌĈˍ ėħÛ ĕĘĈÐħĘĈħ ĘÛĳïéĈĘÂĘ Â āÛāĉĘïÂ ÕÂ 

GÃÎĘïÐÂˍ ÐĈĂģĈħ ÐĈā Â āĈÕÛĘÂÓÌĈ ÕÛ XĈÌĈ uÂħüĈ /ĈĂĜģÅĂÐïÂ Û Â ĕÂĘģïÐïĕÂÓÌĈ ÕÛ !ĂÂ 

aÂĘïÂ GÂĘïÂ Û aÂïÂˍ !ĂģĉĂïĈ !ĘĘħÕÂˍ XĈĘéÛ GĘÂĂÐĈˍ XĈÌĈ uÂÐíÛÐĈ ÕÛ aÛüĈ Û !ħéħĜģĈ 

/ĶāÎĘĈĂ˒ 



 

ʸ  ʾ

 
 

 
 
GïéħĘÂ ʸ ʁl 4ÛÎÂģÛ uĨÎüïÐĈ ĂÂĜ ÂĂģïéÂĜ ïĂĜģÂüÂÓēÛĜ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ˒ 
!ħģĈĘˌ MħéĈ aĈĘÛïĘÂ 

 
 
 

 
 
GïéħĘÂ ʸ ̫l /ĈĂèÛĘÞĂÐïÂ ˪uüÂĂÛÂĘˍ /ĈĂĜÛĘĳÂĘˍ ¨ĜħèĘħïĘ Û IÛĘïĘ Ĉ :ĜĕÂÓĈ ¨ĘÎÂĂĈ˫˒ 
!ħģĈĘˌ MħéĈ aĈĘÛïĘÂ 

 



 

ʸ  ʿ

 
 

 
 
GïéħĘÂ ʸ yl aÛĜÂxxÛÕĈĂÕÂ ÐĈā |ģÂùÛíĈüÕÛĘĜ˒ 
!ħģĈĘˌ MħéĈ aĈĘÛïĘÂ 

 
 
 

 
 
GïéħĘÂ ʸ ́l ́ ïĜïģÂ éħïÂÕÂ ÐĈĂÕħĺïÕÂ ĕĈĘ /ÂĘĈüïĂÂ /ĈĘÕÛïĘĈ Û !ĂÂ GÛĘĂÂĂÕÛĜ˒ 
!ħģĈĘˌ MħéĈ aĈĘÛïĘÂ 

 



 

ʹ  ʁ

 
 

 
 
GïéħĘÂ ʸ ̋l GĉĘħā uÂĘģïÐïĕÂģïĳĈ˘4ïĂÅāïÐÂ ÕÛ IĘħĕĈĜˍ ÐĈĈĘÕÛĂÂÕĈ ĕĈĘ OĜÂÎÛü |ĈĘÂĘÛĜ ÕÛ !üÎÛĘéÂĘïÂ˒ 
!ħģĈĘˌ MħéĈ aĈĘÛïĘÂ 
 

 
 

 
 
GïéħĘÂ ʸ ̒l |ÛĜĜÌĈ ėħÛ ģÛĳÛ üħéÂĘ ĂĈ /ÛĂģĘĈ /ñĳïÐĈ Û /ħüģħĘÂü ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂˍ āĈÕÛĘÂÕÂ ĕĈĘ XĈÌĈ uÂħüĈ 
/ĈĂĜģÅĂÐïÂ˒ 
!ħģĈĘˌ MħéĈ aĈĘÛïĘÂ 
 



 

ʹ  ̫

uxhIx!a! 4h :´:b¤h 

 

ʿˌʶʶí  x|ÛĜĜÌĈ ÕÛ !ÎÛĘģħĘÂ 

bħĂĈ /ĈĜģÂˍ uĘÛĜïÕÛĂģÛ ÕÂ |ÛÐÓÌĈ xÛéïĈĂÂü ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜ ÕÂ hĘÕÛā ÕĈĜ 
!ĘėħïģÛÐģĈĜˍ ėħÛ èÂĘÃ ħāÂ ÎĘÛĳÛ ÂĕĘÛĜÛĂģÂÓÌĈ ÕÂ ïĂģÛĂÓÌĈ ÕÛ ĘÛÂÎïüïģÂÓÌĈ ÕĈ 
ÛĜĕÂÓĈ ÐĈĘĘÛĜĕĈĂÕÛĂģÛ È GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ˒ 

 

ʿˌʹʶí  l/ĈĂèÛĘÞĂÐïÂ ˪uüÂĂÛÂĘˍ /ĈĂĜÛĘĳÂĘˍ ¨ĜħèĘħïĘ Û IÛĘïĘ Ĉ :ĜĕÂÓĈ ¨ĘÎÂĂĈ˫ 

 

¶ 4ÛĜÂèïĈĜ ÕĈ ħĘÎÂĂïĜāĈ āĈÕÛĘĂĈˍ ïĂÐüħĜïĳĈ Û ĕÂĘģïÐïĕÂģïĳĈ 

XĈĜÜ aĈģÂ Ü uĘĈèÛĜĜĈĘ !ħĵïüïÂĘ ÕĈ 4ÛĕÂĘģÂāÛĂģĈ ÕÛ /ïÞĂÐïÂĜ |ĈÐïÂïĜˍ uĈüñģïÐÂĜ 
Û ¤ÛĘĘïģĈĘïÂïĜ ÕÂ ¨ĂïĳÛĘĜïÕÂÕÛ ÕÛ !ĳÛïĘĈ Û ïĂĳÛĜģïéÂÕĈĘ ÕĈ Ih´/huu˒ 
4ĈħģĈĘÂÕĈ Ûā /ïÞĂÐïÂĜ |ĈÐïÂïĜ ĕÛüÂ ¨ĂïĳÛĘĜïÕÂÕÛ ÕÛ !ĳÛïĘĈ Û aÛĜģĘÛ Ûā 
uüÂĂÛÂāÛĂģĈ Û uĘĈøÛģĈ ¨ĘÎÂĂĈ ĕÛüÂ ¨ĂïĳÛĘĜïÕÂÕÛ ÕĈ uĈĘģĈ˒ GĈï Ĉ 4ïĘÛģĈĘ ÕĈ 
aÛĜģĘÂÕĈ Ûā uüÂĂÛÂāÛĂģĈ ¨ĘÎÂĂĈ Û xÛéïĈĂÂü ˞ʸʶʷʼˣy ʶʸʶ˟˒ /ĘïĈħ Ĉ 
\ÂÎĈĘÂģĉĘïĈ ÕÛ uüÂĂÛÂāÛĂģĈ Û uĈüñģïÐÂĜ uĨÎüïÐÂĜ ĕĘÛāïÂÕĈ ĘÛÐÛĂģÛāÛĂģÛ 
ÐĈā ÕïĜģïĂÓÌĈ /ĈĈĕÛĘÂÓÌĈ ¨!ʸʶʸʹ˒ ¤Ûā ÛĜģÂÕĈ ÛĂĳĈüĳïÕĈ Ûā ĳÃĘïĈĜ ĕĘĈøÛģĈĜ 
ÕÛ ïĂĳÛĜģïéÂÓÌĈ ĂÂÐïĈĂÂïĜ Û ïĂģÛĘĂÂÐïĈĂÂïĜ ĜĈÎĘÛ ĕüÂĂÛÂāÛĂģĈ ĕÂĘģïÐïĕÂģïĳĈ 
ÕÛ ÎÂĜÛ ģÛĘĘïģĈĘïÂü˒ ¤Ûā ĳïĂÕĈ Â ÕïĂÂāïĺÂĘ ĳÃĘïÂĜ ïĂïÐïÂģïĳÂĜ ÐñĳïÐÂĜ Ûā ĕĘĈü 
ÕÂĜ ÐïÕÂÕÛĜ Û ÕÂ ÐïÕÂÕÂĂïÂ˒ 

¶ /ïÕÂÕÛĜ ĜħĜģÛĂģÃĳÛïĜ Û ïĂèĘÂÛĜģĘħģħĘÂĜ ĳÛĘÕÛĜ 

4ĈāïĂéĈĜ \ĈĕÛĜ Ü üïÐÛĂÐïÂÕĈ Ûā :ĂéÛĂíÂĘïÂ Û GüĈĘÛĜģÂü Û !ĘėħïģÛģħĘÂ 
uÂïĜÂéïĜģÂˍ ĕÛüÂ ¨¤!4˒ ; aÛĜģĘÛ Ûā OĂĜģĘħāÛĂģĈĜ Û ¤ÜÐĂïÐÂĜ ÕÛ !ĕĈïĈ ÂĈ 
4ÛĜÛĂĳĈüĳïāÛĂģĈ xħĘÂüˍ ĕÛüÂ ¨¤!4ˍ Û Ûā !ĘėħïģÛģħĘÂ uÂïĜÂéïĜģÂˍ ĕÛüÂ 
¨ĂïĳÛĘĜïÕÂÕÛ ÕÛ ;ĳĈĘÂ˒ ; ÕĈħģĈĘÂÕĈ Ûā /ïÞĂÐïÂĜ ÕĈ !āÎïÛĂģÛ ĕÛüÂ 
¨ĂïĳÛĘĜïÕÂÕÛ ÕÛ YïĂéĜģĈĂ ˞\ĈĂÕĘÛĜ˟˒ ; uĘĈèÛĜĜĈĘ !ĜĜĈÐïÂÕĈ ÐĈā !éĘÛéÂÓÌĈ 
ÕÂ ¨¤!4˒ ; Ĉ ÕïĘÛģĈĘ ÕÛ 4ÛĕÂĘģÂāÛĂģĈ ÕÛ /ïÞĂÐïÂĜ GüĈĘÛĜģÂïĜ Û !ĘėħïģÛģħĘÂ 
uÂïĜÂéïĜģÂˍ ÕÂ ¨¤!4˒ ; ´ïÐÛuxĘÛĜïÕÛĂģÛ ÕÂ GħĂÕÂÓÌĈ /ĊÂ uÂĘėħÛ˒ ; ÛüÛāÛĂģĈ 
ÕÂ ÕïĘÛÓÌĈ ÕÂ !ĜĜĈÐïÂÓÌĈ uĈĘģħéħÛĜÂ ÕĈĜ !ĘėħïģÛģĈĜ uÂïĜÂéïĜģÂĜ˒  

¶ 4ÛĜÂèïĈĜ ÛĂÛĘéÜģïÐĈĜ Û āÂģÛĘïÂïĜ ÕÂ ĘÛĈÐħĕÂÓÌĈ ÕÛ ÛÕïèïÐÂÕĈ ÕÛĳĈüħģĈ 

XĈÂĂÂ aĈħĘÌĈ Ü ïĂĳÛĜģïéÂÕĈĘÂ Ûā ÂĘėħïģÛģħĘÂ Û ħĘÎÂĂïĜāĈˍ ïĂģÛéĘÂÕÂ ĂĈ 
/ÛĂģĘĈ ĕÂĘÂ Â OĂĈĳÂÓÌĈ Ûā ¤ÛĘĘïģĉĘïĈˍ ¨ĘÎÂĂïĜāĈ Û !ĘėħïģÛģħĘÂ ÕĈ OĂĜģïģħģĈ 
|ħĕÛĘïĈĘ ¤ÜÐĂïÐĈ ˞/O¤¨!˘O|¤Ox4˟˒ 4ÛģÜā ĕĉĜÕxĈħģĈĘÂāÛĂģĈ Ûā ĘÛéÛĂÛĘÂÓÌĈ 
ħĘÎÂĂÂ Û ĘÛÂÎïüïģÂÓÌĈ íÂÎïģÂÐïĈĂÂü ˞O|¤˘\b:/˟ˍ ÕĈħģĈĘÂāÛĂģĈ Ûā ÂĘėħïģÛģħĘÂˍ 
ĂÂ ĳÛĘģÛĂģÛ èĈĘāÂĜ Û ÕïĂÅāïÐÂĜ ħĘÎÂĂÂĜ ˞G!¨u˟ˍ ĕĉĜéxĘÂÕħÂÓÌĈ Ûā 
ħĘÎÂĂïĜāĈ ˞G:¨u˘G!¨u˟ Û üïÐÛĂÐïÂģħĘÂ Ûā ÂĘėħïģÛģħĘÂ ˞4!xwGx/¤¨/˟˒ 
\ÛÐïĈĂÂ ˪!āÎïÛĂģÛ Û |ħĜģÛĂģÂÎïüïÕÂÕÛ˫ Û ˪!ĘėħïģÛģħĘÂ ĂĈ !ĂģĘĈĕĈÐÛĂĈ˫ ĂĈ 
aÛĜģĘÂÕĈ OĂģÛéĘÂÕĈ Ûā !ĘėħïģÛģħĘÂ ÕĈ O|/¤: Û ÕÂ G!¨\˒ GĈï èĈĘāÂÕĈĘÂ ĂÂ 
hĘÕÛā ÕĈĜ !ĘėħïģÛģĈĜ˒ hĜ ĜÛħĜ ïĂģÛĘÛĜĜÛĜ èĈÐÂāĜxÛ ĂÂ ĘÛéÛĂÛĘÂÓÌĈ ÐĈĂģñĂħÂ 
ÕĈ ÂāÎïÛĂģÛ ÐĈĂĜģĘħñÕĈˍ ĕĈüñģïÐÂĜ ĕĨÎüïÐÂĜˍ ïĂĈĳÂÓÌĈ Û ÐĘïÂģïĳïÕÂÕÛ ĂÂ 
ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ ĂĈ ÂāÎïÛĂģÛ ÐĈĂĜģĘħñÕĈ˒ 

¶ ¤ħĘïĜāĈ ĜħĜģÛĂģÃĳÛü Û ĕüÂĂÛÂāÛĂģĈ ħĘÎÂĂĈ 

xħï /ĈħģïĂíĈ aĈĂģÛïĘĈ ÕÂ /ÅāÂĘÂ uÛĘÛïĘÂ Ü üïÐÛĂÐïÂÕĈ Ûā !ĘėħïģÛģħĘÂ 
uÂïĜÂéïĜģÂ ĕÛüĈ OĂĜģïģħģĈ |ħĕÛĘïĈĘ ÕÛ !éĘĈĂĈāïÂˍ uĉĜIxĘÂÕħÂÕĈ Ûā 
hĘÕÛĂÂāÛĂģĈ ÕĈ ¤ÛĘĘïģĉĘïĈ Û uüÂĂÛÂāÛĂģĈ !āÎïÛĂģÂüˍ ĕÛüÂ ¨ĂïĳÛĘĜïÕÂÕÛ ÕĈĜ 
!ÓĈĘÛĜ Û Üˍ ÂģħÂüāÛĂģÛˍ ÕĈħģĈĘÂĂÕĈ Ûā !üģÛĘÂÓēÛĜ /üïāÃģïÐÂĜ Û uĈüñģïÐÂĜ ÕÛ 
4ÛĜÛĂĳĈüĳïāÛĂģĈ |ħĜģÛĂģÃĳÛüˍ ĕÛüÂ ¨ĂïĳÛĘĜïÕÂÕÛ ÕÛ \ïĜÎĈÂ Û ¨ĂïĳÛĘĜïÕÂÕÛ 
bĈĳÂ ÕÛ \ïĜÎĈÂ˒ /ĈāĈ èħĂÐïĈĂÃĘïĈ ĕĨÎüïÐĈˍ ÛĵÛĘÐÛħ ÕïĳÛĘĜĈĜ ÐÂĘéĈĜ ÕïĘïéÛĂģÛĜ 



 

ʹ  y

Û ÐĈĈĘÕÛĂĈħ ĳÃĘïĈĜ ÛĜģħÕĈĜ Û ĕĘĈøÛģĈĜ ĂÂĜ ÃĘÛÂĜ ÕĈ ĈĘÕÛĂÂāÛĂģĈ ÕĈ 
ģÛĘĘïģĉĘïĈˍ ħĘÎÂĂïĜāĈˍ ĕÂïĜÂéÛā Û íÂÎïģÂÓÌĈˍ ģÛĂÕĈ ĕÂĘģïÐïĕÂÕĈ ÐĈā ģÛĵģĈĜ ÕÛ 
ÂħģĈĘ Ûā ÕïĳÛĘĜÂĜ ĕħÎüïÐÂÓēÛĜˍ ĂÂ ÛÕïÓÌĈ ÕÛ üïĳĘĈĜ Û Ûā ĳÃĘïĈĜ ÐĈĂéĘÛĜĜĈĜ Û 
ĈħģĘĈĜ ÛĳÛĂģĈĜ ÐïÛĂģñèïÐĈĜ˒ OĂģÛéĘÂˍ ÐĈāĈ ÂĜĜĈÐïÂÕĈˍ Â !ĜĜĈÐïÂÓÌĈ uĈĘģħéħÛĜÂ 
ÕĈĜ !ĘėħïģÛģĈĜ uÂïĜÂéïĜģÂĜ Û Â !ĜĜĈÐïÂÓÌĈ uĈĘģħéħÛĜÂ ÕÛ ¨ĘÎÂĂïĜģÂĜ˒ 
!ģħÂüāÛĂģÛ ÕÛĜÛāĕÛĂíÂ ÂĜ èħĂÓēÛĜ ÐĈĈĘÕÛĂÂÕĈĘ ÕĈ éĘħĕĈ ÕÛ ģĘÂÎÂüíĈ 
ģÜÐĂïÐĈ ĕÂĘÂ Â ĘÛĳïĜÌĈ ÕĈ uüÂĂĈ ÕÛ hĘÕÛĂÂāÛĂģĈ ¤ħĘñĜģïÐĈ ÕÂ xÛéïÌĈ 
!ħģĉĂĈāÂĜ ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜ˒ 

¶ aĈÕÛĘÂÓÌĈ  

OĜÂÎÛü |ĈÂĘÛĜ ÕÛ !üÎÛĘéÂĘïÂˍ íïĜģĈĘïÂÕĈĘÂ ÕÂ ÂĘģÛˍ Ü ÕĈħģĈĘÂÕÂ Ûā !ĘėħïģÛģħĘÂ 
˞O|¤ˍ ʸʶʷʸ˟˒ ; uĘĈèÛĜĜĈĘÂ !ĜĜĈÐïÂÕÂ ÕÂ ¨ĂïĳÛĘĜïÕÂÕÛ ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜ ĈĂÕÛ ÕïĘïéÛ 
ĈĜ ÐħĘĜĈĜ ÕÛ uĉĜIxĘÂÕħÂÓÌĈ Ûā ¤ħĘïĜāĈ /ħüģħĘÂü Û āÛĜģĘÂÕĈ Ûā uÂģĘïāĉĂïĈˍ 
aħĜÛĈüĈéïÂ Û 4ÛĜÛĂĳĈüĳïāÛĂģĈ˒ ; āÛāÎĘĈ ĳĈģÂĂģÛ ÕĈ OĂģÛĘĂÂģïĈĂÂü |ÐïÛĂģïèïÐ 
/ĈāāïģģÛÛ ĈĂ /ħüģħĘÂü \ÂĂÕĜÐÂĕÛĜ O/hah|OxG\! ˞¨b:|/h˟ Û ïĂĳÛĜģïéÂÕĈĘÂ 
ÕĈ /M!a  x/ÛĂģĘĈ ÕÛ MħāÂĂïÕÂÕÛĜ G/|Mˣ̈ b\˘¨!Ðˍ ĂĈ ėħÂü Ü ÐĈĈĘÕÛĂÂÕĈĘÂ 
ÕĈ éĘħĕĈ ÕÛ !ĘģÛˍ MïĜģĉĘïÂ Û uÂģĘïāĉĂïĈ˒ ¤Ûā ĕĘĈÕħĺïÕĈ ïĂĳÛĜģïéÂÓÌĈ 
ÛĜĕÛÐïÂüāÛĂģÛ Ûā MïĜģĉĘïÂ ÕÂ !ĘėħïģÛģħĘÂ Û MïĜģĉĘïÂ ÕĈĜ XÂĘÕïĂĜ Û ÕÂ 
uÂïĜÂéÛāˍ ÎÛā ÐĈāĈ ĂÂ ÃĘÛÂ ÕĈ ¤ħĘïĜāĈ /ħüģħĘÂü˒ 

 

ʷʶˌʺʻí  x4ÛÎÂģÛ ÂÎÛĘģĈ ÂĈ ĕĨÎüïÐĈ 

xÛħĂïĂÕĈ ĈĜ ÛĜĕÛÐïÂüïĜģÂĜ ėħÛ ĕĘĈèÛĘïÂā ÈĜ ÐĈāħĂïÐÂÓēÛĜˍ Ĉ ĕĨÎüïÐĈ ģÛĘÃ Â 
ĈĕĈĘģħĂïÕÂÕÛ ÕÛ ÐĈāÛĂģÂĘ Û èĈĘāħüÂĘ ėħÛĜģēÛĜ ĜĈÎĘÛ ĈĜ ĕĘĈÎüÛāÂĜˍ ĈĜ 
ÕÛĜÂèïĈĜ Û ÂĜ ĈĕĈĘģħĂïÕÂÕÛĜ ÕÂ èħģħĘÂ ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ Û ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ 
ÕĈ !ÓĨÐÂĘˍ ĜïģħÂÕÂ ĂĈ ÐĈĂÐÛüíĈ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ˒  

 

ʷʷˌʶʶí  x/ĈèèÛÛ ÎĘÛÂù 

 

ʷʷˌʹʶí  xaÛĜÂxxÛÕĈĂÕÂ ÐĈā |ģÂùÛíĈüÕÛĘĜ 

4ïĜÐħĜĜÌĈ ÐĈā ĘÛĕĘÛĜÛĂģÂĂģÛĜ ÕÂ ÂÕāïĂïĜģĘÂÓÌĈ ĘÛéïĈĂÂüˍ ÂħģÂĘėħïÂĜˍ 
ÂĜĜĈÐïÂÓēÛĜ ÐħüģħĘÂïĜˍ hĘÕÛā ÕĈĜ !ĘėħïģÛÐģĈĜˍ hĘÕÛā ÕĈĜ :ÐĈĂĈāïĜģÂĜˍ 
/ÅāÂĘÂ ÕĈ /ĈāÜĘÐïĈ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ Û ÂéÛĂģÛĜ ÕĈ ĕüÂĂÛÂāÛĂģĈ ģħĘñĜģïÐĈ˒ 

 

ʷʸˌʹʶí  x́ïĜïģÂ éħïÂÕÂ 

/ÂĘĈüïĂÂ /ĈĘÕÛïĘĈ Û !ĂÂ GÛĘĂÂĂÕÛĜˍ ÂāÎÂĜ ÂĘėħïģÛģÂĜˍ ÐĈĂĳïÕÂā ĈĜ 
ĕÂĘģïÐïĕÂĂģÛĜ Â èÂĺÛĘÛā ħā ĕÛĘÐħĘĜĈ ėħÛ ĈĜ üÛĳÂĘÌĈ Â ĳïÂøÂĘ ÂĈ ĕÂĜĜÂÕĈ Û 
ÕÂĘÌĈ Â ÐĈĂíÛÐÛĘ Â íïĜģĉĘïÂ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘˍ ÛĂèÂģïĺÂĂÕĈ ÂĜĕÛģĈĜ 
ĘÛüÛĳÂĂģÛĜ ÕÂĜ ÛĜģĘħģħĘÂĜ ÛÕïèïÐÂÕÂĜ ĂĈ üĈÐÂü Û ÕÛĜĳÛĂÕÂĂÕĈ ÂĈ ĕĨÎüïÐĈ 
ÛĜĕÂÓĈĜ ĈħģĘĈĘÂ ïĂģÛĘÕïģĈĜ Û ĕĈħÐĈ ÐĈĂíÛÐïÕĈĜ˒   

 

ʷʹˌʷʻí  xuÂħĜÂ ĕÂĘÂ !üāĈÓĈ 

 

ʷʺˌʹʶí  xGĉĘħā uÂĘģïÐïĕÂģïĳĈ˘4ïĂÅāïÐÂ ÕÛ IĘħĕĈĜ  lĕÂĘģÛ O 

uĘÛģÛĂÕÛĜxÛ ĕĘĈāĈĳÛĘ Â èĈĘāÂÓÌĈ ÕÛ ĕÛėħÛĂĈĜ éĘħĕĈĜˍ ÕÛ ÕĈïĜ Â ėħÂģĘĈ 
ĕÂĘģïÐïĕÂĂģÛĜˍ ÐĈā Ĉ ĈÎøÛģĈ ÕÛ ïÕÛĂģïèïÐÂĘÛā ĈĜ ʹ ĕĘïĂÐïĕÂïĜ 
ĕĘĈÎüÛāÂĜ˘ÕÛĜÂèïĈĜ ĕÂĘÂ Â ĘÛÂÎïüïģÂÓÌĈ ÕĈĜ ÛĜĕÂÓĈĜ ÕÂ ÂĂģïéÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ 
!ÓĨÐÂĘˍ ĜÛĂÕĈ ėħÛ ĈĜ ĘÛĜħüģÂÕĈĜ ĜÛĘÌĈ èïĵÂÕĈĜ Û ÂéĘħĕÂÕĈĜ Ûā ÐÂģÛéĈĘïÂĜ 
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ÂèïĂĜ Ăħā ĕÂïĂÛü˒ 

4Û ĜÛéħïÕÂˍ ïĂÕïĳïÕħÂüāÛĂģÛˍ ÐÂÕÂ ĕÂĘģïÐïĕÂĂģÛ ˞ÐĈā ʺ ĳĈģĈĜ˟ ĳĈģÂ ĂÂĜ 
ĕĘĈÎüÛāÃģïÐÂĜ ėħÛ ÐĈĂĜïÕÛĘĈħ āÂïĜ ĘÛüÛĳÂĂģÛĜ ĕĈÕÛĂÕĈ ÂģĘïÎħïĘ ĈĜ ʺ ĳĈģĈĜ 
Ăħā ĨĂïÐĈ ĕĘĈÎüÛāÂ Ĉħ ÕïĜģĘïÎħïĘ ĕĈĘ ĈħģĘĈĜ˒  

bĈ èïĂÂü ÕĈ ÛĵÛĘÐñÐïĈˍ ĕĘĈÐÛÕÛĘĜxÛxÃ È ÐĈĂģÂéÛā Û ÂĕĘÛĜÛĂģÂÓÌĈ ÕĈĜ ÐïĂÐĈ 
éĘħĕĈĜ ÕÛ ĕĘĈÎüÛāÂĜ˘ÕÛĜÂèïĈĜ āÂïĜ ĳĈģÂÕĈĜ˒ 

 

ʷʻˌʺʶí  x|ĈüħÓēÛĜ Û uĘĈĕĈĜģÂĜ 

OÕÛĂģïèïÐÂÓÌĈ ÐĈĂøħĂģÂ ÕÂĜ ĕĘïĂÐïĕÂïĜ ÛĂģïÕÂÕÛĜ ĘÛĜĕĈĂĜÃĳÛïĜ ĕÛüÂ ĘÛĜĈüħÓÌĈ 
Û ïāĕüÛāÛĂģÂÓÌĈ ÕÛ ÐÂÕÂ ĕĘĈÎüÛāÂ˘ÕÛĜÂèïĈ˒  

 

ʷʼˌʶʶí  lGĉĘħā uÂĘģïÐïĕÂģïĳĈ˘4ïĂÅāïÐÂ ÕÛ IĘħĕĈĜ  lĕÂĘģÛ OO 

|ĈĘģÛïĈ ÕÛ ĕÂĘģïÐïĕÂĂģÛĜ ĕÂĘÂ ÐĈĂĜģïģħïĘ ʻ éĘħĕĈĜ ÕÛ ģĘÂÎÂüíĈˍ ÐĈā Ĉ ĈÎøÛģïĳĈ 
ÕÛ ģĘÂÎÂüíÂĘ ĜĈÎĘÛ ħā ÕĈĜ ÕÛĜÂèïĈĜ ĕĘïĂÐïĕÂïĜ Û ÛüÂÎĈĘÂĘˍ ĕĈĘ ÛĜÐĘïģĈˍ Â 
ÕÛĜÐĘïÓÌĈ ÕĈ ĕĘĈÎüÛāÂ˘ÕÛĜÂèïĈˍ Â ĕĘĈĕĈĜģÂ ÕÛ ĜĈüħÓÌĈˍ ïĂÐüħïĂÕĈ ĈÎøÛģïĳĈĜˍ 
ÂÓēÛĜˍ ÛĂģïÕÂÕÛĜ ĘÛĜĕĈĂĜÃĳÛïĜ˘ĕÂĘÐÛĘïÂĜ Û āĈÕÛüĈĜ ÕÛ èïĂÂĂÐïÂāÛĂģĈ˒ 

bĈ èïĂÂüˍ ÐÂÕÂ éĘħĕĈ ĕĘĈÐÛÕÛĘÃ È ÂĕĘÛĜÛĂģÂÓÌĈ ÕÂĜ ĜħÂĜ ÐĈĂÐüħĜēÛĜˍ 
āÛÕïÂÕÂĜ ĕĈĘ ħā ĕĈĘģÂĳxĈĺ˒ 

 

ʷʽˌʹʶí  l:ĂÐÛĘĘÂāÛĂģĈ 
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3.2. /ĈāħĂïÐÂÓēÛĜ ÕĈĜ ÐĈĂèÛĘÛĂÐïĜģÂĜ Û ïĂĳÛĜģïéÂÕĈĘÛĜ 

hĜ ÂĘģïéĈĜˍ ėħÛˍ ĜÛéħïÕÂāÛĂģÛˍ ĜÛ ÂĕĘÛĜÛĂģÂāˍ ĘÛĜħüģÂā ÕÂ ĕÂĘģïÐïĕÂÓÌĈ ÕĈĜ 

ÐĈĂèÛĘÛĂÐïĜģÂĜ Û ïĂĳÛĜģïéÂÕĈĘÛĜ ĂĈ ÛĂÐĈĂģĘĈ ĜĈÎĘÛ Ĉ èħģħĘĈ ÕÂ ÂĂģïéÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ 

!ÓĨÐÂĘ˒  

 

3.2.1. 4ÛĜÂèïĈĜ ÕĈ ħĘÎÂĂïĜāĈ āĈÕÛĘĂĈˍ ïĂÐüħĜïĳĈ Û ĕÂĘģïÐïĕÂģïĳĈ 

XĈĜÜ /ÂĘüĈĜ aĈģÂ  
¨ĂïĳÛĘĜïÕÂÕÛ ÕÛ !ĳÛïĘĈ ˘ Ih´/huu 
 

h ÂĘģïéĈ ĕÂĘģÛ ÕÂ ÂĂÃüïĜÛ ÕĈĜ ÕÛĜÂèïĈĜ éüĈÎÂïĜ ėħÛ āÂĘÐÂā Â ĜĈÐïÛÕÂÕÛ 

ÐĈĂģÛāĕĈĘÅĂÛÂ Û ÛĵĕüĈĘÂ Ĉ ĕÂĕÛü ÕÂĜ ÐïÕÂÕÛĜ ĂÂ ĘÛĜĕĈĜģÂ Â ĕĘĈÎüÛāÂĜ ÐĈāĈ Ĉ 

ÂėħÛÐïāÛĂģĈ éüĈÎÂüˍ Â ÐĘïĜÛ ÕÂ íÂÎïģÂÓÌĈˍ Ĉ ÛĂĳÛüíÛÐïāÛĂģĈ ÕÛāĈéĘÃèïÐĈ Û Â 

ÛĵÐÛĜĜïĳÂ ÕÛĕÛĂÕÞĂÐïÂ ÕĈ ÂħģĈāĉĳÛü˒ 4ÛèÛĂÕÛˍ ÂĜĜïāˍ ħāÂ ĳïĜÌĈ ÕÂ ÐïÕÂÕÛ ÐĈāĈ 

ÛĜĕÂÓĈ ÕÛ ÛĜĕÛĘÂĂÓÂ Û ÕÛ ÂÓÌĈ ÐĈüÛģïĳÂˍ ïüħĜģĘÂÕÂ ÂģĘÂĳÜĜ ÕÛ ÛĵÛāĕüĈĜ ĕĘÃģïÐĈĜ ÕÛ 

ģĘÂĂĜèĈĘāÂÓÌĈ ħĘÎÂĂÂ ÎÛāĜxħÐÛÕïÕÂ˒ 4ÛĜģÂÐÂ ÂïĂÕÂ Â ïāĕĈĘģÅĂÐïÂ ÕÂ ĕÂĘģïÐïĕÂÓÌĈ 

ÐñĳïÐÂ Û ÕÂ ĳÂüĈĘïĺÂÓÌĈ ÕĈĜ ĘÛÐħĘĜĈĜ ïĂĳïĜñĳÛïĜ ÕÂĜ ÐĈāħĂïÕÂÕÛĜ ĂÂ ÐĈĂĜģĘħÓÌĈ ÕÛ 

ħā èħģħĘĈ ĕÂĘģïüíÂÕĈ˒ uĈĘ èïāˍ ÂĕĘÛĜÛĂģÂ Ĉ ÐÂĜĈ ÕÂ ÂĂģïéÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ ÐĈāĈ 

ħāÂ ĈĕĈĘģħĂïÕÂÕÛ ÛĵÛāĕüÂĘ ĕÂĘÂ ĘÛĕÛĂĜÂĘ Û ģĘÂĂĜèĈĘāÂĘ Â ÐïÕÂÕÛ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ˒ 

 

A. ¨ā āħĂÕĈ Ûā ģĘÂĂĜèĈĘāÂÓÌĈ Û ÕÛĜÂèïĈĜ éüĈÎÂïĜ 

h āħĂÕĈ ĈÐïÕÛĂģÂü ÂģĘÂĳÛĜĜÂ ħā ĕÛĘñĈÕĈ ÕÛ ĕĘĈèħĂÕÂ ïĂĜģÂÎïüïÕÂÕÛ ĜĈÐïĈĕĈüñģïÐÂˍ 

āÂĘÐÂÕĈ ĕĈĘ ÐĈĂèüïģĈĜ ÂĘāÂÕĈĜ Ûā ÕïĳÛĘĜÂĜ éÛĈéĘÂèïÂĜˍ ĂĈāÛÂÕÂāÛĂģÛˍ ĂÂ :ħĘĈĕÂˍ 

Û ÂéĘÂĳÂÕĈ ĕĈĘ ģÛĂĜēÛĜ ĂÂ ÛÐĈĂĈāïÂ éüĈÎÂü˒ bÛĜģÛ ÐĈĂģÛĵģĈˍ ĈĜ ĘÛéïāÛĜ 

ÕÛāĈÐĘÃģïÐĈĜ ĜĈèĘÛā ħāÂ ÐĘÛĜÐÛĂģÛ ÛĘĈĜÌĈ˒ |ÛéħĂÕĈ Ĉ ¤íÛ IüĈÎÂü |ģÂģÛ Ĉè 

4ÛāĈÐĘÂÐĶ ʸʶʸʺˍ ˪ħāÂ Ûā ÐÂÕÂ ģĘÞĜ ĕÛĜĜĈÂĜ ėħÛ èĈĘÂā ÈĜ ħĘĂÂĜ ÛĜģÛ ÂĂĈ ĳĈģĈħ Ûā 

ĕÂñĜÛĜ ĈĂÕÛ Ĉ ĕĘĈÐÛĜĜĈ ÛüÛïģĈĘÂü ÛĜģÃ íĈøÛ ĕïĈĘ ÕĈ ėħÛ ÛĜģÂĳÂ íÃ ÐïĂÐĈ ÂĂĈĜ˫˒ !ĕÛĂÂĜ 

˪ʼˍʼ̩ ÕÂ ĕĈĕħüÂÓÌĈ āħĂÕïÂü ĳïĳÛ ÂģħÂüāÛĂģÛ Ûā ĕüÛĂÂ ÕÛāĈÐĘÂÐïÂˍ ÐÛĘÐÂ ÕÛ ĜÛïĜ 

ĕĈĂģĈĜ ĕÛĘÐÛĂģħÂïĜ Â āÛĂĈĜ ÕĈ ėħÛ íÃ ħāÂ ÕÜÐÂÕÂ˫22  ˒

! ĕÂĘ ÕÂ ÐĘïĜÛ ĜĈÐïĈĕĈüñģïÐÂˍ ĈĜ èÛĂĉāÛĂĈĜ ÐüïāÃģïÐĈĜ ÛĵģĘÛāĈĜ ģĈĘĂÂāĜxÛ ÐÂÕÂ ĳÛĺ 

āÂïĜ èĘÛėħÛĂģÛĜ˒ :ā ĈħģħÎĘĈ ÕÛ ʸʶʸʺˍ ĂÂ ÐïÕÂÕÛ ÕÛ ´ÂüÞĂÐïÂˍ ÐíĈĳÛħˍ Ûā ÂĕÛĂÂĜ ĈïģĈ 

íĈĘÂĜˍ Ĉ ÛėħïĳÂüÛĂģÛ È ĕĘÛÐïĕïģÂÓÌĈ ÕÛ ħā ÂĂĈ ïĂģÛïĘĈ˒ !Ĝ ĘħÂĜ ģĘÂĂĜèĈĘāÂĘÂāĜxÛ Ûā 

ĘïĈĜˍ ÂĘĘÂĜģÂĂÕĈ ĳïÂģħĘÂĜ ÐĈāĈ ĜÛ èĈĜĜÛā ÎÂĘÐĈĜ ÕÛ ĕÂĕÛü˒ aĈĘĘÛĘÂā āÂïĜ ÕÛ ʸʸʶ 

ĕÛĜĜĈÂĜ˒ bÂ /ÂüïèĉĘĂïÂˍ Ûā øÂĂÛïĘĈ ÕÛ ʸʶʸʻˍ ĈĜ ïĂÐÞĂÕïĈĜ ÕÛĜģĘħñĘÂā āÂïĜ ÕÛ ʷʻʶ ùā˂ 

ˠ Ĉ ÕĈÎĘĈ ÕÂ ÃĘÛÂ ÕÂ ÐïÕÂÕÛ ÕÛ \ïĜÎĈÂ ˠˍ ģĈĘĂÂĂÕĈĜxÛ ĂĈĜ āÂïĜ ÕÛĳÂĜģÂÕĈĘÛĜ Ûā 

āÂïĜ ÕÛ ėħÂģĘĈ ÕÜÐÂÕÂĜ˒ 

xÛéïĜģÂĜxÛ ėħÛ íÃ ħā ÂĂĈ ėħÛ Ĉ āħĂÕĈ āÂĂģÜā ģÛāĕÛĘÂģħĘÂĜ ʷˍʻ̲/ ÂÐïāÂ ÕĈĜ 

ĳÂüĈĘÛĜ ÕÂ ÛĘÂ ĕĘÜïxĂÕħĜģĘïÂüˍ ħāÂ ĜïģħÂÓÌĈ ÐĈāĕÂĘÃĳÛü Â ĕÛĘāÂĂÛÐÛĘ ħā ÂĂĈ 

ïĂģÛïĘĈ ÐĈā èÛÎĘÛ āĈÕÛĘÂÕÂ Â ÛüÛĳÂÕÂ˒ GÂÐÛ Â ÛĜģÛ ÐÛĂÃĘïĈˍ Ĉ ĂĈĳĈ éĈĳÛĘĂĈ ÕĈĜ 

:ĜģÂÕĈĜ ¨ĂïÕĈĜ ÕÂ !āÜĘïÐÂ ÕÛÐïÕÛ ÂèÂĜģÂĘĜxÛ ÕĈ !ÐĈĘÕĈ ÕÛ uÂĘïĜˍ Û Ĉ ĕĘÛĜïÕÛĂģÛ 

üÂĂÓÂ Ĉ ÂĕÛüĈ ˪ÕĘïüüˍ ÎÂÎÛˍ ÕĘïüü˫ˍ ĘÛĂĈĳÂĂÕĈ Â ÂĕĈĜģÂ ĂÂ ÛĵģĘÂÓÌĈ ÕÛ ĕÛģĘĉüÛĈˍ Ûā 

ÐĈĂģĘÂÐïÐüĈ ÐĈā ģĈÕÂĜ ÂĜ ĘÛÐĈāÛĂÕÂÓēÛĜ ÕĈ uÂïĂÛü OĂģÛĘéĈĳÛĘĂÂāÛĂģÂü ĜĈÎĘÛ 

aħÕÂĂÓÂĜ /üïāÃģïÐÂĜ ÕÂ hĘéÂĂïĺÂÓÌĈ ÕÂĜ bÂÓēÛĜ ¨ĂïÕÂĜ˒ 

 
22 íģģĕĜˌ˘˘ĴĴĴ˒ïÕÛÂ˒ïĂģ˘éĜĈÕ˘ʸʶʸʺ˘     

https://www.idea.int/gsod/2024/
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:ĜģÂ ÎĘÛĳÛ ÕÛĜÐĘïÓÌĈ ÕĈ ÐĈĂģÛĵģĈ ÂģħÂü Ûā ėħÛ ĳïĳÛāĈĜ ÐĈĂĜģïģħï Ĉ ĕÂĂĈ ÕÛ èħĂÕĈ 

ĕÂĘÂ Â ÕïĜÐħĜĜÌĈ ÕĈĜ ÕÛĜÂèïĈĜ üĈÐÂïĜ Û ÕÂ ĂÛÐÛĜĜïÕÂÕÛ ÕÛ ħā ħĘÎÂĂïĜāĈ ėħÛ ĕĘĈÐħĘÛ 

ÕÂĘxüíÛĜ ĘÛĜĕĈĜģÂĜ˒ 

 

B. 4Ĉ éüĈÎÂü ÂĈ üĈÐÂüˌ ĈĜ ÕÛĜÂèïĈĜ ÕÂĜ ÐïÕÂÕÛĜ 

bĈĜ ĨüģïāĈĜ ÂĂĈĜˍ ÂĜ ÐïÕÂÕÛĜ ģÞā ĳïĂÕĈ Â ÂèïĘāÂĘĜxÛ ÐĈāĈ üÂÎĈĘÂģĉĘïĈĜ ÕÛ ĘÛĜĕĈĜģÂ 

ÂĈĜ ÕÛĜÂèïĈĜ éüĈÎÂïĜ ėħÛ ÛĂèĘÛĂģÂāĈĜ˒ :ĵïĜģÛ Â ÐĈĂĳïÐÓÌĈ ÐĘÛĜÐÛĂģÛ ÕÛ ėħÛ Ü È 

ÛĜÐÂüÂ üĈÐÂüˍ āÂĘÐÂÕÂ ĕÛüÂ ĕĘĈĵïāïÕÂÕÛˍ ėħÛ ĕĈÕÛĘÌĈ ĜÛĘ ÛĂĜÂïÂÕĈĜ ĂĈĳĈĜ ÐÂāïĂíĈĜ 

ĕÂĘÂ ĈĜ éĘÂĂÕÛĜ ÕÛĜÂèïĈĜ ĜĈÐïÛģÂïĜˍ ĂĈāÛÂÕÂāÛĂģÛ Â ïĂÐüħĜÌĈ ĜĈÐïÂü ˞Ûā ÛĜĕÛÐïÂü 

ÕÛ ïÕĈĜĈĜ Ĉħ ÕÛ ĕÛĜĜĈÂĜ Ûā ĜïģħÂÓÌĈ ÕÛ ĕĈÎĘÛĺÂ Û ïāïéĘÂĂģÛĜ˟ˍ Â ģĘÂĂĜïÓÌĈ 

ÛĂÛĘéÜģïÐÂ Û ÐüïāÃģïÐÂˍ ÎÛā ÐĈāĈ Â ĘÛïĂĳÛĂÓÌĈ ÕĈĜ āĈÕÛüĈĜ ÕÛ ĕĘĈÕħÓÌĈ Û ÐĈĂĜħāĈ˒ 

! ĕĘĈĵïāïÕÂÕÛ Ü Ĉ ĂĈĳĈ ĺÛïģéÛïĜģ ÕĈ ħĘÎÂĂïĜāĈ ÐĈĂģÛāĕĈĘÅĂÛĈ˒ /ĈāĈ ÛĜÐĘÛĳï 

ĘÛÐÛĂģÛāÛĂģÛˍ ˪Ü ĂÛÐÛĜĜÃĘïÂ Û ħĘéÛĂģÛ ħāÂ āħÕÂĂÓÂ ÕÛ ÛĜģïüĈĜ ÕÛ ĳïÕÂˍ ĕĈĘ ĳÃĘïÂĜ 

ĘÂĺēÛĜˌ ĕÛüÂĜ ÂāÎïÛĂģÂïĜˍ ĕÂĘÂ ĘÛÕħĺïĘ ÂĜ ÕÛĜüĈÐÂÓēÛĜ Ûā ģĘÂĂĜĕĈĘģÛ ïĂÕïĳïÕħÂü ˞ėħÛ 

ÐĈĂĜĈāÛā ÛĂÛĘéïÂ èĉĜĜïü Û ÛāïģÛā /hʸ˟ Ûˍ ÐĈā ïĜĜĈˍ āÛüíĈĘÂĘ Â ėħÂüïÕÂÕÛ ÕĈ ÂĘ Û 

ĘÛÕħĺïĘ Â ĜïĂïĜģĘÂüïÕÂÕÛ ĘĈÕĈĳïÃĘïÂ˗ āÂĜ ģÂāÎÜā ĕĈĘ ĘÂĺēÛĜ ĜĈÐïÂïĜ Û ÛÐĈĂĉāïÐÂĜˍ 

ĕÂĘÂ ÂģïĳÂĘ ĘÛÕÛĜ ÕÛ ĜĈüïÕÂĘïÛÕÂÕÛ Û ÕÛ ĳïĺïĂíÂĂÓÂˍ éÛĘÂĘ ĕĘĈÕħÓÌĈ ÕÛ ÐïĘÐħïģĈĜ 

ÐħĘģĈĜ Û ĕĘĈāĈĳÛĘ ÐĈĂĜħāĈĜ ėħÛ ÕïĂÂāïĺÛā Â ÛÐĈĂĈāïÂ üĈÐÂü˫23  ˒

bĈ ÛĂģÂĂģĈˍ ÐĈāĈ ĳÃĘïĈĜ ÂħģĈĘÛĜ ģÞā ÂüÛĘģÂÕĈˍ ÂĜ ĕÂüÂĳĘÂĜ ĕĈÕÛā ÛĂÐÛĘĘÂĘ 

ĜïéĂïèïÐÂÕĈĜ ÛėħñĳĈÐĈĜ˒ ˪:ĜģÂĘ ĕĘĉĵïāĈ ĂÌĈ Ü ĜïĂĉĂïāĈ ÕÛ ÛĜģÂĘ üïéÂÕĈ Ĉħ ÐĈĂÛÐģÂÕĈ˒ 

!Ĝ ÐÂĜÂĜ ėħÛ øħĂģÂā ĳïĺïĂíĈĜ ĂÛā ĜÛāĕĘÛ ģÞā øÂĂÛüÂĜ Ĉħ ĕĈĘģÂĜ ÂÎÛĘģÂĜˍ ĕĈÕÛĂÕĈ 

ÂģÜ ÛĜģÂĘ ÕÛ ÐĈĜģÂĜ ĳĈüģÂÕÂĜ˒ !Ĝ ÛĜÐĈüÂĜ ÕÛ ÎÂïĘĘĈ ÛĘéħÛā āħĘĈĜ ĕÂĘÂ ėħÛ ÂĜ 

ÐĘïÂĂÓÂĜ ĂÌĈ ħĜÛā ĈĜ ĘÛÐĘÛïĈĜ ÂĈ èïā ÕÛ ĜÛāÂĂÂ˒ !Ĝ üĈøÂĜ ÕÛĳĈüħģÂĜ ÕÛĜÛĜĕÛĘÂā 

ÂĂĈĜ ĕĈĘ ĳïÕÂ ħĘÎÂĂÂˍ Ûā üĈÐÂïĜ ĈĂÕÛ íÃ ÐÂĘÞĂÐïÂ ÕÛ ÛĜĕÂÓĈĜ ĕÂĘÂ ÂÐĈüíÛĘ ĜÛĘĳïÓĈĜ 

ÕÛ ÂĕĈïĈ È ÐĈāħĂïÕÂÕÛ˒ MÃ āĈĘÂÕĈĘÛĜ ÕÛ ħā ĕĘÜÕïĈ ėħÛ ĂħĂÐÂ ģĘĈÐÂĘÂā ħā ÎĈā 

ÕïÂˍ ėħÂĂģĈ āÂïĜ ħā ĕÂÐĈģÛ ÕÛ ÂÓĨÐÂĘ˫24˒ ! ĜĈüïÕÌĈ ģÂāÎÜā āÂģÂ25  ˒

!ÐĘÛĜÐÛ ėħÛˍ ˪ĕÂĘÂ āħïģĈĜˍ Â ĕĘĈĵïāïÕÂÕÛ Ü ħā ÎÛā ïĂÂüÐÂĂÓÃĳÛü˒ h ģĘÂÎÂüíĈ èïÐÂ Â 

āÂïĜ ÕÛ ħāÂ íĈĘÂ ÕÛ ÕïĜģÅĂÐïÂ Û ĈĜ ĜÛĘĳïÓĈĜ ÕĈ ėħĈģïÕïÂĂĈ ˠ ÕĈĜ ģĘÂĂĜĕĈĘģÛĜ È 

ÛÕħÐÂÓÌĈˍ ĕÂĜĜÂĂÕĈ ĕÛüÂ ĜÂĨÕÛˍ ÐħüģħĘÂ Û ÕÛĜĕĈĘģĈ ˠ ĜÌĈ ÛĜÐÂĜĜĈĜ Û ÕÛ ÕïèñÐïü 

ÂÐÛĜĜĈ Û ħĜħèĘħģĈ˒ uÂĘÂ ĈħģĘĈĜˍ Â éÛĈéĘÂèïÂ ÕïèħĜÂ ĂÌĈ ĜÛ ÛĂÐÂïĵÂ Ûā āĈÕÛüĈĜ 

ĕĘÛÕÛèïĂïÕĈĜ ÕÂ ÐïÕÂÕÛ ÐÂĂĉĂïÐÂ˫˒ !ïĂÕÂ ÂĜĜïāˍ ˪Â ĕĘĈĵïāïÕÂÕÛˍ ÛĂģÛĂÕïÕÂ ĂĈĜ ĜÛħĜ 

ÕïèÛĘÛĂģÛĜ éĘÂħĜ Û ïĂģÛĂĜïÕÂÕÛĜˍ ģĈāÂĂÕĈ Â èĈĘāÂ ÕÛ ÛĜĕñĘïģĈ ÕÛ ĳïĺïĂíÂĂÓÂˍ 

ĜĈüïÕÂĘïÛÕÂÕÛ Û ÐħïÕÂĘ ÐĈüÛģïĳĈ Ĉħ ĜÛĂģïÕĈ ÕÛ ĕÛĘģÛĂÓÂˍ ÐĈāĈ :ĺïĈ aÂĂĺïĂï ģÛā 

ÂüÛĘģÂÕĈˍ ĕĈÕÛ ĜÛĘ ħā ÕÛĜñéĂïĈ ÐĈāħāˍ ħā ÕÛĜÂèïĈ ÕÛ èħģħĘĈ ĕÂĘÂ ÂĘĘħāÂĘ āÛüíĈĘ 

ÂĜ ĳïÕÂĜ ÕïĜĕÛĘĜÂĜ ėħÛ ÂĜ ÕïèÛĘÛĂģÛĜ ÐĘïĜÛĜ ˞èïĂÂĂÐÛïĘÂˍ ĕÂĂÕÜāïÐÂ Ĉħ ÐüïāÃģïÐÂ˟ 

ÎÂĘÂüíÂĘÂā˫26  ˒

:ĜģÂ ĂÂĘĘÂģïĳÂ ÕÂ ĕĘĈĵïāïÕÂÕÛ ÛĂÐÛĘĘÂ ĳÃĘïĈĜ ĘïĜÐĈĜˌ ˪ÐÛĂģĘÂĘ Â ĜħÂ ÂÓÌĈ ĂÂĜ ĺĈĂÂĜ 

ÐÛĂģĘÂïĜˍ ĈĂÕÛ íÃ āÂĜĜÂ ÐĘñģïÐÂ˗ ĜÛĘ ÐĈĂÐĘÛģïĺÂÕÂ ÕÛ èĈĘāÂ ÂĕĘÛĜĜÂÕÂˍ ÕÛïĵÂĂÕĈ 

āħïģĈĜ ÕÛ èĈĘÂ˗ ĜÛĘ ÛĂģÛĂÕïÕÂ ÐĈāĈ ħā ĕĘïĳïüÜéïĈ ÕÛ ÛüïģÛĜ˗ Ĉħ ĂÌĈ ĜÛĘ ÕÛ èÃÐïü 

ÂĕüïÐÂÓÌĈ ĂĈĜ ÎÂïĘĘĈĜ ĕÛĘïèÜĘïÐĈĜˍ ėħÛĘ ĕÛüĈ ÐĈĂģÛĵģĈ ˞ÕïĜģÅĂÐïÂ˟ˍ ėħÛĘ ĕÛüÂ 

èĘÂéïüïÕÂÕÛ ÕÂĜ ÐĈĂÕïÓēÛĜ˫27˒ ˪bÌĈ íÃ ĜĈüħÓēÛĜ āÃéïÐÂĜ ĕÂĘÂ ïāĕüÛāÛĂģÂĘ Â 

 
23 íģģĕĜˌ˘˘üïĜÎĈÂĕÂĘÂĕÛĜĜĈÂĜ˒ĕģ˘ʸʶʸʹ˘ʶʿ˘ʶʼ˘ÐïÕÂÕÛÕxÛxĕĘĈĵïāïÕÂÕÛ˘  
24 Idem 2 
25 íģģĕĜˌ˘˘ĴĴĴ˒ííĜ˒éĈĳ˘ĜïģÛĜ˘ÕÛèÂħüģ˘èïüÛĜ˘ĜħĘéÛĈĂéxÛĂÛĘÂüĜxĈÐïÂüÐxĈĂĂÛÐģïĈĂÂxÕĳïĜĈĘĶ˒ĕÕè  
26 OÕÛā ʸ 
27 Idem 2 

https://lisboaparapessoas.pt/2023/09/06/cidade-de-proximidade/
https://www.hhs.gov/sites/default/files/surgeon-general-social-connection-advisory.pdf


 

ʹ  ̓

˪ĘÛĳĈüħÓÌĈ ÕÂ ĕĘĈĵïāïÕÂÕÛ˫ˍ ĂÛā ÛĜģÂ ĜÛ èÂĺ ĕĈĘ ÕÛÐĘÛģĈ˒ aÂĜ íÃ ÐĈāÎïĂÂÓēÛĜ ÕÛ 

āÛÕïÕÂĜ ÕÛ ÐħĘģĈ Û āÜÕïĈ ĕĘÂĺĈ ėħÛ ĕĈÕÛĘÌĈ ĜÛĘ ÛĂĜÂïÂÕÂĜ˫ 28  ˒

´ÃĘïĈĜ ĕÂñĜÛĜ ģÞā ĳïĂÕĈ Â ÕÛĜÛĂĳĈüĳÛĘ ÂüéħāÂĜ ïĂïÐïÂģïĳÂĜ ïĂĜĕïĘÂÕĈĘÂĜ˒ 

! ïĂïÐïÂģïĳÂ ˪wħÂĘģïÛĘĜ ÕÛ ÕÛāÂïĂ˫ˍ üÂĂÓÂÕÂ ĕÛüĈ ĕĘÛĜïÕÛĂģÛ èĘÂĂÐÞĜ :āāÂĂħÛü 

aÂÐĘĈĂˍ ĕĘÛģÛĂÕÛ ģĘÂĂĜèĈĘāÂĘ ÕÛĺ ÎÂïĘĘĈĜ ĕĘïĈĘïģÃĘïĈĜ Ûā üÂÎĈĘÂģĉĘïĈĜ ÕÛ ïĂĈĳÂÓÌĈ 

ÂĘėħïģÛģĉĂïÐÂˍ ħĘÎÂĂÂ Û ĕÂïĜÂéñĜģïÐÂ ÂģÜ ʸʶʹʶ˒ h ĕĘĈøÛģĈ ÛĂĳĈüĳÛ ÂĘėħïģÛģĈĜˍ 

ħĘÎÂĂïĜģÂĜ Û ĕÂïĜÂéïĜģÂĜˍ Û ģÛā ÐĈāĈ ĈÎøÛģïĳĈ ˪āÛüíĈĘÂĘ Â ėħÂüïÕÂÕÛ ÕÛ ĳïÕÂ ÕÂĜ 

ĕĈĕħüÂÓēÛĜˍ ĘÛĜĕÛïģÂĂÕĈ Â ĜħĜģÛĂģÂÎïüïÕÂÕÛ ÛÐĈüĉéïÐÂ Û Â ïĂÐüħĜÌĈ ĜĈÐïÂü˫˒ 

hĜ üĈÐÂïĜ ĜÛüÛÐïĈĂÂÕĈĜ ĘÛĕĘÛĜÛĂģÂā ĘÛÂüïÕÂÕÛĜ éÛĈéĘÃèïÐÂĜ ÕïĜģïĂģÂĜ Û ÂĜ ĕĘĈĕĈĜģÂĜ 

ÕÛ ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ ĳÂĘïÂā ÛĂģĘÛ Â ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ÕÛ ÛĜĕÂÓĈĜ ĕĨÎüïÐĈĜˍ ÐĘïÂÓÌĈ ÕÛ ĺĈĂÂĜ 

ĳÛĘÕÛĜ Û ĘÛĂĈĳÂÓÌĈ ÕÛ ïĂèĘÂÛĜģĘħģħĘÂĜˍ ÛĳïģÂĂÕĈ Â ÕÛāĈüïÓÌĈ ÕÛ ÛÕïèñÐïĈĜ˒ :ĜģÂ 

ïĂïÐïÂģïĳÂ ģÛā ÐĈāĈ ÕïāÛĂĜÌĈ èħĂÕÂāÛĂģÂü Â ĕÂĘģïÐïĕÂÓÌĈ ÐïÕÂÕÌ˒ /ÂÕÂ ÎÂïĘĘĈ ģÛĘÃ 

ħā øĨĘï ÕÛ āĈĘÂÕĈĘÛĜ ėħÛ ÂøħÕÂĘÃ Â ÂĳÂüïÂĘ ĈĜ ĕĘĈøÛģĈĜ Û Â ÛĜÐĈüíÛĘ ÂĜ ÛėħïĕÂĜ 

ĳÛĂÐÛÕĈĘÂĜ˒ h èïĂÂĂÐïÂāÛĂģĈ ïĂïÐïÂü ÐĈÎĘÛ Â èÂĜÛ ÕÛ ÐĈĂĜħüģÂˍ ÐĈā ʻʶʶ āïü ÛħĘĈĜ ĕĈĘ 

āħĂïÐñĕïĈ ĕÂĘÂ ÂĕĈïÂĘ ĈĜ ÛĜģħÕĈĜ˒ 

/ĈĂģħÕĈˍ ĳïĳÛĘ ĂÂĜ ÐïÕÂÕÛĜ ÛĂèĘÛĂģÂ íĈøÛ ĈÎĜģÃÐħüĈĜ ÐĈĂĜïÕÛĘÃĳÛïĜ˒ ¨ā ÕĈĜ 

ĕĘïĂÐïĕÂïĜ ÕÛĜÂèïĈĜ Ü Â ÐĘïĜÛ ÕÂ íÂÎïģÂÓÌĈ ėħÛ ïāĕÛÕÛ āħïģÂĜ èÂāñüïÂĜ ÕÛ ÂÐÛÕÛĘ Â 

ÐÂĜÂ ĕĘĉĕĘïÂ Ĉħ ÂĈ ÂĘĘÛĂÕÂāÛĂģĈ Ûā ÐïÕÂÕÛĜ ÐĈāĈ \ïĜÎĈÂ Û uĈĘģĈ˒ 4ÂÕĈĜ ÐïģÂÕĈĜ 

ĕÛüĈ øĈĘĂÂü uĨÎüïÐĈ ĘÛèÛĘÛā ėħÛˍ Ûā \ïĜÎĈÂˍ Ü ĂÛÐÛĜĜÃĘïĈ ˪ĘÛĜÛĘĳÂĘ ʻʾ̩ ÕĈ 

ĘÛĂÕïāÛĂģĈ āÛĂĜÂü ĕÂĘÂ ÂÕėħïĘïĘ ħāÂ ÐÂĜÂ Ĉħ ʼʽ̩ ĕÂĘÂ Â ÂüħéÂĘ˫29ˍ ÛĵÐüħïĂÕĈ ÂĜĜïā 

ħāÂ ĕÂĘģÛ ĜïéĂïèïÐÂģïĳÂ ÕÂ ĕĈĕħüÂÓÌĈ˒ 

! ĕĈÎĘÛĺÂˍ Ûā ĕÂĘģïÐħüÂĘ Â ïĂèÂĂģïüˍ Ü ħā ÕÛĜÂèïĈ ĜĈÐïÂü ħĘéÛĂģÛ˒ h :ĵĕĘÛĜĜĈ ïĂÕïÐÂ 

ėħÛˍ Ûā ʸʶʸʷˍ ˪ÕħÂĜ Ûā ÐÂÕÂ ÕÛĺ ÐĘïÂĂÓÂĜ ÂģÜ ÂĈĜ ʷʻ ÂĂĈĜ ĳïĳïÂā Ûā ĜïģħÂÓÌĈ ÕÛ 

ĕĈÎĘÛĺÂˍ ģĈģÂüïĺÂĂÕĈ ʸʸʼ āïü ĕÛĜĜĈÂĜˍ ÕÂĜ ėħÂïĜ ʽʼ āïü ģïĂíÂā āÛĂĈĜ ÕÛ ĜÛïĜ ÂĂĈĜ˫30˒  

h ÛĂĳÛüíÛÐïāÛĂģĈ ÕÛāĈéĘÃèïÐĈ ÐĈĂĜģïģħï ĈħģĘĈ ÕÛĜÂèïĈ ĘÛüÛĳÂĂģÛ˒ uĈĘģħéÂü Ü Ĉ ˪ʺ˒ŀ 

ĕÂñĜ āÂïĜ ÛĂĳÛüíÛÐïÕĈ ÕĈ āħĂÕĈ˫ˍ ÐĈā ˪ħā ėħÂĘģĈ ÕÂ ĕĈĕħüÂÓÌĈ ÐĈā āÂïĜ ÕÛ ʼʻ 

ÂĂĈĜ˫˒ 4ÛĜģÂÐÂĜxÛ ėħÛ ˪ÐÛĘÐÂ ÕÛ āÛïĈ āïüíÌĈ ÕÛ ĕÛĜĜĈÂĜ ÐĈā āÂïĜ ÕÛ ʼʻ ÂĂĈĜ ĳïĳÛ 

ĜĈĺïĂíÂ˫31 ˞ ʽ̩ ÕÂ ĕĈĕħüÂÓÌĈ˟ˍ ĂĨāÛĘĈ ėħÛ ÕħĕüïÐÂ ˞ĕÂĘÂ ʷˍʸ āïüíēÛĜˍ ħā ėħÂĘģĈ ÕÂ 

ĕĈĕħüÂÓÌĈ˟ ĜÛ ïĂÐüħïĘāĈĜ ÐÂĜÂïĜ ĜÛā ĈħģĘĈĜ èÂāïüïÂĘÛĜ˒ :āÎĈĘÂ ÂĜ āħüíÛĘÛĜ 

ÐĈĂģïĂħÛā Â ĜÛĘ Â āÂïĈĘïÂ Â ĳïĳÛĘ ĜĉĜ ˞ÕĈïĜ ģÛĘÓĈĜ˟ˍ Ĉ ÂħāÛĂģĈ ĂÂ ĨüģïāÂ ÕÜÐÂÕÂ èĈï 

āÂïĜ ÂÐÛĂģħÂÕĈ ÛĂģĘÛ ĈĜ íĈāÛĂĜ ˞ʺʽ̩˟˒ 

! ĕÛĘÕÂ ÕĈ ÛĜĕÂÓĈ ĕĨÎüïÐĈ ÐĈāĈ üħéÂĘ ÕÛ ÛĂÐĈĂģĘĈ Û ĜĈÐïÂüïĺÂÓÌĈˍ ĜĈÎĘÛģħÕĈ ÛĂģĘÛ 

ĈĜ øĈĳÛĂĜˍ Ü ĈħģĘĈ èÂģĈĘ ĕĘÛĈÐħĕÂĂģÛ˒ ¨ā ÛĜģħÕĈ ĘÛèÛĘÛ ėħÛ ˪ÂĕÛĂÂĜ ʸʽ̩ ÕÂĜ ÐĘïÂĂÓÂĜ 

ÎĘïĂÐÂā ĘÛéħüÂĘāÛĂģÛ ĂÂ ĘħÂ˫ ˞:ü uÂñĜ˟ˍ āħïģĈ āÛĂĈĜ ÕĈ ėħÛ ĂÂĜ éÛĘÂÓēÛĜ 

ÂĂģÛĘïĈĘÛĜˍ ÛĳïÕÛĂÐïÂĂÕĈ ħā ĕĘĈÎüÛāÂ ĂÂ ˪ėħÂüïÕÂÕÛ Û ėħÂĂģïÕÂÕÛ ÕÛ ĈèÛĘģÂĜ ÕÛ 

ÛĂÐĈĂģĘĈ ĕĨÎüïÐĈ ĂÂĜ ÐïÕÂÕÛĜ˫32  ˒

! ÕÛĕÛĂÕÞĂÐïÂ ÕĈ ÂħģĈāĉĳÛü Ü ïéħÂüāÛĂģÛ ħā ĕĈĂģĈ ÐĘñģïÐĈ˒ h ĕÛĜĈ ÕĈ ÐÂĘĘĈ ĂÂĜ 

ÕÛĜüĈÐÂÓēÛĜ ÐÂĜÂģxĘÂÎÂüíĈ ˪ģĘïĕüïÐĈħ Ûā ėħÂĘÛĂģÂ ÂĂĈĜ ˞ʼʼ̩˟˫ˍ ÂĕÛĜÂĘ ÕÛ ˪ʹʶ Â ʺʶ̩ 

 
28 OÕÛā ʸ 
29 íģģĕĜˌ˘˘ĴĴĴ˒ĕħÎüïÐĈ˒ĕģ˘ïĂģÛĘÂÐģïĳĈĜ˘āÂĕÂĘxÛĂÕÂĜĈxĂÕÛxÐĈĂĜïéĈĳxïĳÛĘ˘  
30íģģĕĜˌ˘˘ÛĵĕĘÛĜĜĈ˒ĕģ˘éÛĘÂÐÂĈÛx˘ʸʶʸʹˣ̫ ʷxy ʶxuĈĘģħéÂüÛxxĈxĜÛéħĂÕĈĕxÂïĜÐxĈāxāÛĂĈĜÐxĘïÂĂÐÂĜÕxÂẍ :xÛxÕĈïĜˣ
ÛāxÐÂÕÂxÕÛĺxøĈĳÛĂĜĳxïĳÛāÛxāxĜïģħÂÐÂĈÕxÛxĕĈÎĘÛĺÂˣ̒ ʼʹÛʼʿʺʻ  

31 https://www.publico.pt/2024/07/11/sociedade/noticia/velhos - viver - sozinhos - menos- criancas - portugueses -
estao- solitarios - 2097102   

32 https://elpais.com/salud - y- bienestar/2024 - 06- 02/te - falta - calle - y- si- el- problema - no- es- el- exceso- de-
pantallas - sino- el- escaso- tiempo - al- aire - libre.html   

https://www.facebook.com/EmmanuelMacron?__cft__%5b0%5d=AZXHMJ8_f_BwQ8-jCHXL1V0ZCMmP-LPeEDKzXDJZCcJtTbflOPRoKlGlxRhED4FyS8ZdgntwWZgsAbPM2L5CEUwt2XAqbGc0_NiNtkrEn4D6y6w8TCqmT-UOXqJ2dk8MiS-hwjzxuzbpRAR9K35ilbbVMbtP0saEXLe5JeKiOJuvbA&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/EmmanuelMacron?__cft__%5b0%5d=AZXHMJ8_f_BwQ8-jCHXL1V0ZCMmP-LPeEDKzXDJZCcJtTbflOPRoKlGlxRhED4FyS8ZdgntwWZgsAbPM2L5CEUwt2XAqbGc0_NiNtkrEn4D6y6w8TCqmT-UOXqJ2dk8MiS-hwjzxuzbpRAR9K35ilbbVMbtP0saEXLe5JeKiOJuvbA&__tn__=-%5dK-R
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ʹ  ̔

ÕÂĜ ÕÛĜüĈÐÂÓēÛĜ Ûā ÂħģĈāĉĳÛü ĜÛĘÛā ÕÛ ÐħĘģÂ ÕïĜģÅĂÐïÂ Ĉħ ÕħĘÂÓÌĈ˫ˍ Ĉ ėħÛ ĜħéÛĘÛ 

ħā ĕĈģÛĂÐïÂü ÕÛ ĘÛÕħÓÌĈ ÐĈā ÛĜģñāħüĈĜ ÂÕÛėħÂÕĈĜ˒ h ÛĂĳÛüíÛÐïāÛĂģĈ ÕÂ èĘĈģÂ 

ÂħģĈāĉĳÛü Ü ģÂāÎÜā ĘÛüÛĳÂĂģÛˌ ˪ʽ āïüíēÛĜ ÕÛ ĳÛñÐħüĈĜˍ ÐĈā ïÕÂÕÛ āÜÕïÂ ÕÛ ʷʹˍʺ 

ÂĂĈĜ˫33  ˒

bħĂÐÂ ĜÛ ĕÂĜĜÂ ĂÂÕÂ ĂĈ āÛħ ÎÂïĘĘĈˍ ÕÛ :üüÛĂ xÂĜùïĂˍ ÛÕïģÂÕĈ Ûā uĈĘģħéÂü ĕÛüÂ -ĘħÂÃ 

:ÕïģĈĘÂˍ ĈèÛĘÛÐÛ ħāÂ āÛģÃèĈĘÂ ĕÛĘèÛïģÂ ĕÂĘÂ ÛĜģÛĜ ģÛāĕĈĜ ÛĜģĘÂĂíĈĜ˒ !èĈéÂÕĈĜ Ûā 

üïĵĈ ÐĈāħĂïÐÂÐïĈĂÂüˍ ĕÛĘÕÛāĈĜ Â ÐÂĕÂÐïÕÂÕÛ ÕÛ ÕïĜģïĂéħïĘ Ĉ ėħÛ ĘÛÂüāÛĂģÛ ïāĕĈĘģÂ˒ 

|ÛéħïĂÕĈ āĈÕÂĜ ïāĕĈĜģÂĜ ĕĈĘ ĈħģĘĈĜˍ ÛĜėħÛÐÛāĈĂxĈĜ ÕĈ ėħÛ ĂĈĜ ģĈĘĂÂ ĨĂïÐĈĜ˒ /Ĉā 

āÛÕĈ ÕĈ ÕïèÛĘÛĂģÛˍ ÛĂÐüÂħĜħĘÂāĈĂxĈĜ Ûā ÎĈüíÂĜ ÕÛ ÐĈĂèĈĘģĈ˒ bĈ ÛĂģÂĂģĈˍ íÃ ÐĈïĜÂĜ 

ÛĵģĘÂĈĘÕïĂÃĘïÂĜ Â ÂÐĈĂģÛÐÛĘ ĂĈĜ ĂĈĜĜĈĜ ÎÂïĘĘĈĜ˒ |ĉ ĕĘÛÐïĜÂāĈĜ ÕÛ ÂÎĘïĘ ĈĜ ĈüíĈĜ Û 

ïĘ È ĕĘĈÐħĘÂ ÕÛüÂĜ˒ 

 

C. ! /ïÕÂÕÛ ÐĈāĈ ÛĜĕÛĘÂĂÓÂ Û ÐĈĂĜģĘħÓÌĈ ÐĈüÛģïĳÂ ˠ ÛĵÛāĕüĈĜ ïĂĜĕïĘÂÕĈĘÛĜ 

bÌĈ ÛĵïĜģÛā ĜĈüħÓēÛĜ ĕĘĈĂģĈÂxxĳÛĜģïĘˍ ģÛāĈĜ ÕÛ ÂĜ ÛĵĕÛĘïāÛĂģÂĘˍ ÂĳÂüïÂĘ Û ĘÛĕüïÐÂĘ˒ 

h ÐÂāïĂíĈ ĕĈÕÛ ĕÂĜĜÂĘ ĕĈĘ ÐĈĂĳĈÐÂĘ ĳĈĂģÂÕÛĜˍ ĜÛüÛÐïĈĂÂĘ ĈĜ ÕÛĜÂèïĈĜ ĕĘïĈĘïģÃĘïĈĜ 

ėħÛ ÛĜģÌĈ ÂĈ ĂĈĜĜĈ ÂüÐÂĂÐÛ Û ÐĈāÛÓÂĘ ĕĈĘ èÂĺÛĘ ÂĜ ÐĈïĜÂĜ āÂïĜ èÃÐÛïĜ Û ÐĈā 

ïāĕÂÐģĈ˒ !ĕÛĜÂĘ ÕĈĜ ÕÛĜÂèïĈĜˍ ÂĜ ÐïÕÂÕÛĜ ĜÌĈ ĳïĜģÂĜ ÐĈāĈ ÛĜĕÂÓĈĜ ÕÛ ÛĜĕÛĘÂĂÓÂ Û 

ģĘÂĂĜèĈĘāÂÓÌĈ˒ 

:ĵïĜģÛ ħā ÐĈĂøħĂģĈ ÕÛ ÛĵÛāĕüĈĜ ÕÛ āĈÕÛüĈĜ ħĘÎÂĂĈĜ ïĂĈĳÂÕĈĘÛĜˌ 

/ïÕÂÕÛ ÛĜĕĈĂøÂ 

¨ā ÐĈĂÐÛïģĈ ÕÛĜÛĂĳĈüĳïÕĈ ĕÛüĈ ÂĘėħïģÛģĈ ĕÂïĜÂéïĜģÂ YĈĂéøïÂĂ ¹ħˍ ģĘÂģÂĜxÛ ÕÛ ħā 

āĈÕÛüĈ ÕÛ ÐïÕÂÕÛ ĘÛĜïüïÛĂģÛ È ÃéħÂˍ ÂģĘÂĳÜĜ ÕÂ ėħÂü ĜÛ ÕÛĜÛĂĳĈüĳÛā ĜĈüħÓēÛĜ 

ÎÂĜÛÂÕÂĜ ĂÂ ĂÂģħĘÛĺÂ ĕÂĘÂ ÂÎĜĈĘĳÛĘˍ ÂĘāÂĺÛĂÂĘ Û üïÎÛĘģÂĘ ÃéħÂĜ ĕüħĳïÂïĜ ÂģĘÂĳÜĜ ÕÛ 

ģÛüíÂÕĈĜ ĳÛĘÕÛĜˍ øÂĘÕïĂĜ ÕÛ ÐíħĳÂˍ ĺĈĂÂĜ íĨāïÕÂĜˍ ĜħĕÛĘèñÐïÛĜ ĕÛĘāÛÃĳÛïĜˍ ÐĈā 

ÎÛĂÛèñÐïĈĜ ÐĈāĈ Â ˪ĘÛÕħÓÌĈ ÕÛ ïĂħĂÕÂÓēÛĜˍ ÂħāÛĂģĈ ÕÂ ÎïĈÕïĳÛĘĜïÕÂÕÛˍ āÛüíĈĘïÂ ÕÂ 

ėħÂüïÕÂÕÛ ÕĈ ÂĘˍ ÛĜĕÂÓĈĜ ĘÛÐĘÛÂģïĳĈĜ˫˒34 

aïÐĘĈÎxĈĜėħÛĜ ħĘÎÂĂĈĜ 

! ĕĘÛèÛïģħĘÂ ÕÛ uÂĘïĜ ģÛā ÐĈāĈ ÂĕĈĜģÂ ÛĜģĘÂģÜéïÐÂ Ĉ ĳÛĘÕÛøÂĘ ÕÂ ÐïÕÂÕÛˍ ĕĘĈāĈĳÛĂÕĈ 

ÂÓēÛĜ ÕÛ ĕüÂĂģÂÓÌĈ ÕÛ ÃĘĳĈĘÛĜ Û ÕÛ ĕÛėħÛĂĈĜ ÎĈĜėħÛĜ ħĘÎÂĂĈĜ˒ h ĕüÂĂĈ ÐüïāÃģïÐĈ 

ĕĘĈĕēÛĜxÛ ÐĘïÂĘ ʹʶʶ ïüíÂĜ ÕÛ ÐÂüĈĘ ÂģÜ ʸʶʹʶ˒ ! āïÐĘĈèxüĈĘÛĜģÂ ÕÂ uĘÂÓÂ ÕÂ /ÂģÂüħĂíÂ35 

Ûā uÂĘïĜ Ü ħāÂ ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ ĂÂ ėħÂü ħāÂ ÂĂģïéÂ ĘĈģħĂÕÂ èĈï ģĘÂĂĜèĈĘāÂÕÂˍ éÛĘÂĂÕĈ 

ħā ĕĈĂģĈ ÕÛ ÛĂÐĈĂģĘĈ ÕĈĜ āĈĘÂÕĈĘÛĜ ÕĈ ÎÂïĘĘĈ Û ħā ĘÛèĨéïĈ ÐüïāÃģïÐĈ ĕÂĘÂ 

ĘÛĜĕĈĂÕÛĘ ÂĈ ĕĘĈÎüÛāÂ ÕĈ ÐÂüĈĘ ÛĵÐÛĜĜïĳĈ˒ GĈĘÂā ĕüÂĂģÂÕÂĜ ʺʽʾ ÃĘĳĈĘÛĜ Û ʷʼ āïü 

ĕüÂĂģÂĜ ÐĈā ħāÂ ĈĘéÂĂïĺÂÓÌĈ ÛĜĕÂÐïÂü ÎÛā ÐĈĂĜÛéħïÕÂ˒ 

xħÂĜ ÛĜÐĈüÂĘÛĜ  

! ĕĘÛèÛïģħĘÂ ÕÛ uÂĘïĜ ÛĜģÃ Â ÐĘïÂĘ ėħÂĜÛ ʸʶʶ ĘħÛĜ Âħĵ ÜÐĈüÛĜ36ˍ èÛÐíÂĂÕĈ Ĉ ģĘÅĂĜïģĈ 

ĘĈÕĈĳïÃĘïĈ ĂÂ ÛĂĳĈüĳÛĂģÛ ÕĈĜ ÛĜģÂÎÛüÛÐïāÛĂģĈĜ ÕÛ ÛĂĜïĂĈ Û ĕĘĈāĈĳÛĂÕĈ ħā ĂĈĳĈ 

ÛĜĕÂÓĈ ĳÛĘÕÛ Û ÕÛ ÎĘïĂÐÂÕÛïĘÂ˒ GĈĘÂā ÐĈĂĳïÕÂÕĈĜ éÂÎïĂÛģÛĜ ÕÛ ħĘÎÂĂïĜāĈ Û 

 
33 Mota, J. C. (2024). Creativity for Sustainable Cities. In K. Tschimmel (Ed.), Creativity for a Sustainable Future . Porto: 

Mindshake. 
34 íģģĕĜˌ˘˘ĴĴĴ˒ĕħÎüïÐĈ˒ĕģ˘ʸʶʸʺ˘ʶʼ˘ʷʶ˘Âĺħü˘ĂĈģïÐïÂ˘ùĈĂéøïÂĂĶxħxėħÛĘģxĘÂĂĜèĈĘāÂĘÐxïÕÂÕÛĜÛxĜĕĈĂøÂĜĜxĈüħÐÂĈˣ
ÐíÛïÂĜĜxÛÐÂĜˣy ʶʿʹʹʽʾ  

35 íģģĕĜˌ˘˘āÂïĘïÛʷʺ˒ĕÂĘïĜ˒èĘ˘ĕÂéÛĜ˘èĈĘÛģħxĘÎÂïĂÛĕxüÂÐÛÕxÛxÐÂģÂüĈéĂÛˣ̫ ʿʺʾʼ  
36 íģģĕĜˌ˘˘ĴĴĴ˒ĕÂĘïĜ˒èĘ˘ĕÂéÛĜ˘ʻʽĂxĈħĳÛüüÛĜĘxħÛĜÂxħĵxÛÐĈüÛĜÕxÂĂĜxĕÂĘïĜˣʾ ʷʿ ̔ 

https://www.publico.pt/2024/06/10/azul/noticia/kongjian-yu-quer-transformar-cidades-esponjas-solucao-cheias-secas-2093378
https://www.publico.pt/2024/06/10/azul/noticia/kongjian-yu-quer-transformar-cidades-esponjas-solucao-cheias-secas-2093378
https://mairie14.paris.fr/pages/foret-urbaine-place-de-catalogne-19486
https://www.paris.fr/pages/57-nouvelles-rues-aux-ecoles-dans-paris-8197
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ĕÂïĜÂéïĜāĈ Û ÐĈüÛģïĳĈĜ ÕÛ ÐïÕÂÕÌĈĜ ĕÂĘÂ ÐĈĂÐÛÎÛĘ ĈĜ ĕĘĈøÛģĈĜ ÕÛ ĕÛÕĈĂÂüïĺÂÓÌĈ Û 

ĘÛĳÛéÛģÂÓÌĈ˒ 

uïÂĺĺÛ !ĕÛĘģÛ  

h ĕĘĈøÛģĈ uïÂĺĺÛ !ĕÛĘģÛ37 Ûā aïüÌĈ ģĘÂĂĜèĈĘāĈħ Ĉ ÛĜĕÂÓĈ ĕĨÎüïÐĈˍ ĜĈÎĘÛģħÕĈ ĂĈĜ 

üħéÂĘÛĜ ÕÛ āÂïĈĘ ĕĈģÛĂÐïÂü ÕÛ ĜĈÐïÂÎïüïĺÂÓÌĈˍ ÐĈāĈ ĜÌĈ ÂĜ ÛĂĳĈüĳÛĂģÛĜ ÕÂĜ ÛĜÐĈüÂĜ 

Û ĈĜ ÐÛĂģĘĈĜ ÕĈĜ ÎÂïĘĘĈĜ˒ :ĜģÂĜ ÂÓēÛĜ ÕÛ ģĘÂĂĜèĈĘāÂÓÌĈ ÕĈ ÛĜĕÂÓĈ ĕĨÎüïÐĈ ÕÛ èĈĘāÂ 

éĘÂÕħÂüˍ ÎÂĘÂģÂ Û ĘÃĕïÕÂ ÂģĘÂĳÜĜ ÕÛ ħā ÐĈĂøħĂģĈ ÕÛ ÂÓēÛĜ ģÃģïÐÂĜ ħĘÎÂĂÂĜˍ ÂÎĘïĂÕĈ 

ÐĈĂĳĈÐÂģĉĘïÂĜ È ÐĈāħĂïÕÂÕÛ ĕÂĘÂ ïÕÛĂģïèïÐÂĘ ÂĜ ÃĘÛÂĜ ÕÛ ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈˍ ÐĈĂÐÛÎÛĂÕĈ 

ĈĜ ĕĘĈøÛģĈĜ ĂħāÂ üĉéïÐÂ ÕÛ ÐĈÐĘïÂÓÌĈ ÐĈā ĈĜ āĈĘÂÕĈĘÛĜ Û ÐĈāÛĘÐïÂĂģÛĜ ħĜÂĂÕĈ ĈĜ 

āÂģÛĘïÂïĜ ÛĵïĜģÛĂģÛĜ ĂÂĜ ÛĜģĘħģħĘÂĜ āħĂïÐïĕÂïĜ ˞ÎÂĂÐĈĜˍ èüĈĘÛïĘÂĜ˟ Û ÛĂÐĈĂģĘÂĂÕĈ 

ĕÛėħÛĂĈĜ ÂĕĈïĈĜ ĕÂĘÂ Ĉ ėħÛ èÂüģÂ˒ 

:ĜĕÂÓĈĜ ÕÛĜĕĈĘģïĳĈĜ ĂÌĈ ÐĈĂĳÛĂÐïĈĂÂïĜ 

h āĈÕÛüĈ ÕĈ -ÂĜùÛģ ¤ĘïÂĂéüÛˍ ÐĈĂÐÛÎïÕĈ ĕÛüĈ ʷʶʶ !ĘÐíïģÛÐģĜ Ûā ¸ÂĂéÂïˍ Ü ħāÂ 

ïĂïÐïÂģïĳÂ ĕÂĘģïÐħüÂĘāÛĂģÛ ïĂĜĕïĘÂÕĈĘÂ˒ ¤ĘÂģÂĜxÛ ÕÛ ħāÂ ïĂĜģÂüÂÓÌĈ ÎÂĜÛÂÕÂ ĂĈ 

ÎÂĜėħÛģÛÎĈüˍ ĈĂÕÛ Â ÛĜģĘħģħĘÂ ÂĕĘÛĜÛĂģÂ ˪ÐÛĜģĈĜ ĕĈĜïÐïĈĂÂÕĈĜ ÕÛ èĈĘāÂĜ ĂÌĈ 

ÐĈĂĳÛĂÐïĈĂÂïĜ ˠ ÕÛ ÐÂÎÛÓÂ ĕÂĘÂ ÎÂïĵĈˍ Ûā ĳÃĘïĈĜ ÅĂéħüĈĜ Û Â ÕïèÛĘÛĂģÛĜ ÂüģħĘÂĜ˪ˍ 

ĕÛĘāïģïĂÕĈ øĈéÂĘ Û ģĘÛïĂÂĘ íÂÎïüïÕÂÕÛĜ ÕÛ èĈĘāÂ ÐĘïÂģïĳÂ Û ÛĂĳĈüĳÛĂģÛ˒38 

|ÛĂģïÕĈ ÕÛ ĕÛĘģÛĂÓÂ 

h éÂÎïĂÛģÛ IÛíü  xaÂùïĂé /ïģïÛĜ èĈĘ uÛĈĕüÛ ÕÛĜÛĂĳĈüĳÛħ Ĉ ĕĘĈøÛģĈ ¨ĘÎÂĂ-ÛüĈĂéïĂé 

ėħÛ ĕĘÛģÛĂÕÛ ïĂĳÛĜģïéÂĘ ˪ÐĈāĈ ÂĜ ĕÛĜĜĈÂĜ ĕÛĘÐÛÎÛāˍ ĳïĳÛĂÐïÂā Û ĜÛ üïéÂā È ÐïÕÂÕÛ 

ÕÛ /ĈĕÛĂíÂéÂ˫˒ !Ĉ ÛĂĳĈüĳÛĘ ĈĜ ÐïÕÂÕÌĈĜˍ Ĉ ĕĘĈøÛģĈ ĈèÛĘÛÐÛ ÂĈĜ ÕÛÐïĜĈĘÛĜˍ ģÜÐĂïÐĈĜ Û 

ïĂĳÛĜģïéÂÕĈĘÛĜ ˪ĂĈĳÂĜ ĕÛĘĜĕÛģïĳÂĜ ĜĈÎĘÛ ÂģÜ ėħÛ ĕĈĂģĈ Ĉ ÛĜĕÂÓĈ ĕĨÎüïÐĈ ÂÐĈüíÛ Ĉħ 

ÛĜģïāħüÂ ÕïĂÅāïÐÂĜ ïĂèĈĘāÂïĜ ÕÛ ÕïĳÛĘĜïÕÂÕÛˍ ÛėħïÕÂÕÛ Û ïĂÐüħĜÌĈ˫39  ˒

 

aħïģĈĜ ÕĈĜ ÛĵÛāĕüĈĜ ïĂĜĕïĘÂÕĈĘÛĜ ĘÛèÛĘïÕĈĜ ÕÛ ģĘÂĂĜèĈĘāÂÓÌĈ ħĘÎÂĂÂ ĜĈÐïÂü Û 

ÛÐĈüĉéïÐÂ ïāĕēÛā ħā ĂĈĳĈ āĈÕÛüĈ ÕÛ ÛĂĳĈüĳïāÛĂģĈ ÕĈĜ ÐïÕÂÕÌĈĜ ÐĈā ģĘÞĜ ÐħïÕÂÕĈĜ 

ĕĘïĂÐïĕÂïĜˌ ħā ÛĵÛĘÐñÐïĈ ÐĈüÂÎĈĘÂģïĳĈ ÕÛ ÐĈĂÐÛÓÌĈ ÕÛ ħāÂ ĂÂĘĘÂģïĳÂ ÐĈāħā ĕÂĘÂ Ĉ 

èħģħĘĈ ÕĈĜ üħéÂĘÛĜˍ ėħÛ ÛĵĕüïÐïģÛ ģÛāÂĜ ÂéĘÛéÂÕĈĘÛĜ˗ ħā ģĘÂÎÂüíĈ ÕÛ ÐĈĜģħĘÂ ÕÛ 

ĕĘĈĵïāïÕÂÕÛ ˞èñĜïÐÂˍ ĘÛüÂÐïĈĂÂüˍ ÛāĈÐïĈĂÂü˟ ÛĂģĘÛ ĕÛĜĜĈÂĜ Û ÛĜĕÂÓĈĜ˗ ħāÂ ÂÓÌĈ ÕÛ 

ÛĵĕÛĘïāÛĂģÂÓÌĈ ÕÛ ĕĈĜĜïÎïüïÕÂÕÛĜ ÕÛ āħÕÂĂÓÂˍ āĈÎïüïĺÂĂÕĈ ĜÂÎÛĘÛĜˍ ĘÛÐħĘĜĈĜ Û 

ĳĈĂģÂÕÛĜ˒ 

/ĈāĈ ĘÛèÛĘÛ aÂģģÛĘĂ ˞ʸʶʷʽ˟ˍ ˪Ûā ĳÛĺ ÕÛ āÂïĜ āĈÕÛüÂÓÌĈ ĕÂĘÂāÜģĘïÐÂ éĘÂģħïģÂˍ 

ĕĘÛÐïĜÂāĈĜ ÕÛ ĕÛĂĜÂĘ Ûā ÛĕïĜģÛāĈüĈéïÂĜ ħĘÎÂĂÂĜ ėħÛ ÂÐĈüíÂā Â āÛāĉĘïÂ Û Â 

íïĜģĉĘïÂ˗ ėħÛ ĘÛÐĈĂíÛÓÂā Â ïĂģÛüïéÞĂÐïÂ ÛĜĕÂÐïÂü ÐĈāĈ ĜÛĂĜĈĘïÂü Û ÛĵĕÛĘïÛĂÐïÂü˗ ėħÛ 

ÐĈĂĜïÕÛĘÛā ÂĜ èĈĘāÂĜ ÕÛ ÐĈĂíÛÐïāÛĂģĈ ÕÛ ĈħģĘÂĜ ÛĜĕÜÐïÛĜ˗ ėħÛ ĳÂüĈĘïĺÛā Â 

ĜÂÎÛÕĈĘïÂ ÕÂĜ āħüģïÕēÛĜ Û ÐĈāħĂïÕÂÕÛĜ üĈÐÂïĜ˗ ėħÛ ĘÛÐĈĂíÛÓÂā Â ïĂèĈĘāÂÓÌĈ 

ïĂÐĈĘĕĈĘÂÕÂ ĂÂĜ èÂÐíÂÕÂĜˍ ĂÂ èüĈĘÂˍ ĂÂ ÛĜģÂģħÃĘïÂ Û ĂÂĜ ÛĜÐÂÕÂĘïÂĜ ÕÂ ÐïÕÂÕÛ˗ ėħÛ 

ĕĘĈÐħĘÛā ïĂģÛéĘÂĘ èĈĘāÂĜ ÕÛ ÐĈéĂïÓÌĈ ÕïĜģĘïÎħñÕÂ ėħÛ ĜÛ ÂĜĜÛāÛüíÛā ÂĈĜ ĕĘĉĕĘïĈĜ 

ĕĘĈÐÛĜĜĈĜ ÐĈéĂïģïĳĈĜ ÕïĜģĘïÎħñÕĈĜ ÕĈ ĂĈĜĜĈ ÐÜĘÛÎĘĈ˫40  ˒

 
37 íģģĕĜˌ˘˘ĴĴĴ˒ÐĈāħĂÛ˒āïüÂĂĈ˒ïģ˘ÂĘÛÛģxÛāÂģïÐíÛ˘ėħÂĘģïÛĘï˘ĕïÂĂĈėxħÂĘģïÛĘï˘ĕïÂĺĺÛÂxĕÛĘģÛ  
38 íģģĕĜˌ˘˘ÂāÛĂĜÂéÛā˒ĕģ˘ʸʶʸʻ˘ʶʺ˘ʶʷ˘ÐÛĜģĈÐxĈüĈĘïÕĈĵxÂĂéÂïüxïĜÎĈÂāxħÕÂĘÐxïÕÂÕÛĜ˘  
39 íģģĕĜˌ˘˘ħĘÎÂĂÎÛüĈĂéïĂé˒ÐĈā˘  
40 íģģĕĜˌ˘˘ĕüÂÐÛĜøĈħĘĂÂü˒ĈĘé˘ÂĘģïÐüÛ˘ÂÐxïģĶïxĜxĂĈģxÂxÐĈāĕħģÛĘ˘  

https://www.facebook.com/hashtag/piazzeaperte?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVXA0wNx9kPRtuSV0f1A7Q2VzBQnK5BPdvNDeKaFgcuMPJB-m6HYPKaOSU0mCLZMSRXdXfG5YrcqDvkexm2O_8ezrhDLHA_PPR4n1aXV7_rWygd9YQMu_izr8i9gvGlDocVhhfYBcckE65SapsdZYpQnHQw6PwtRtuvRSIoEk-eKEGGPTDfUuw6N0Pzp_COy1s&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/GehlCitiesforPeople?__cft__%5b0%5d=AZUN60D9TRIJ4CyvVwZZA4t-WycpRhXEe1MuwQo0XjeWHgnkEWhqoKT0vWhP7Lm6mtyNWCpFJyxOOfp0dLaHXXcpZMA85zrFl3xGcCLdCRJ50x7BuaqBqEKBhHwjqbUdX6IaKvD7p2Oa6vACq8yyp8eMv5L3KrTr8xkhhZ2_C-3I1FuGe_hT3RdSo08VjxnulXs&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/hashtag/urbanbelonging?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUN60D9TRIJ4CyvVwZZA4t-WycpRhXEe1MuwQo0XjeWHgnkEWhqoKT0vWhP7Lm6mtyNWCpFJyxOOfp0dLaHXXcpZMA85zrFl3xGcCLdCRJ50x7BuaqBqEKBhHwjqbUdX6IaKvD7p2Oa6vACq8yyp8eMv5L3KrTr8xkhhZ2_C-3I1FuGe_hT3RdSo08VjxnulXs&__tn__=*NK-R
https://www.comune.milano.it/aree-tematiche/quartieri/piano-quartieri/piazze-aperte
https://amensagem.pt/2025/04/01/cesto-colorido-xangai-lisboa-mudar-cidades/
https://urbanbelonging.com/
https://placesjournal.org/article/a-city-is-not-a-computer/


 

ʹ  ʿ

:ĜģÂ ĂÛÐÛĜĜïÕÂÕÛ ÕÛ ĕÂĘģïÐïĕÂÓÌĈ ÐïÕÂÕÌ ÂģĘÂĳÜĜ ÕÛ āÛģĈÕĈüĈéïÂĜ ÐĈüÂÎĈĘÂģïĳÂĜ ÕÛ 

ÛĜÐħģÂ ÂģïĳÂ ÕÛĳÛ āĈÎïüïĺÂĘ ħā ÐĈĂøħĂģĈ ÕÛ ĘÛÐħĘĜĈĜ ïĂĳïĜñĳÛïĜ ÕÂ ĕÂĘģïÐïĕÂÓÌĈˍ 

ĂĈāÛÂÕÂāÛĂģÛ ÂĜ íïĜģĉĘïÂĜ ÕÛ ĳïÕÂ Û āÛāĉĘïÂĜ ÐĈüÛģïĳÂĜˍ ĈĜ üħéÂĘÛĜˍ ÛĜĕÂÓĈĜ Û 

ÛÕïèñÐïĈĜ ˞ÕÛĳĈüħģĈĜ Ĉħ ĜħÎÂĕĘĈĳÛïģÂÕĈĜ˟ˍ Ĉ ÐĈĂíÛÐïāÛĂģĈ ÐïÛĂģñèïÐĈˍ ģÜÐĂïÐĈ Û 

ÛāĕñĘïÐĈ˘ģÃÐïģĈ Û ÂĜ ĘÛÕÛĜ ÕÛ ĈĘéÂĂïĺÂÓēÛĜ˒ 

 

 
GïéħĘÂ ʸ ̓l xÛÐħĘĜĈĜ ïĂĳïĜñĳÛïĜ ÕÂ ĕÂĘģïÐïĕÂÓÌĈ˒ 

 

D. h ĕĘĈÐÛĜĜĈ ĕÂĘģïÐïĕÂģïĳĈ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ ˞|Ob!I!˟ Ûā uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ 

h ÛĂÐĈĂģĘĈ ĕÂĘģïÐïĕÂģïĳĈ ĜĈÎĘÛ Ĉ èħģħĘĈ ÕÂ ÂĂģïéÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ ˞|Ob!I!˟ˍ Ûā 

uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂˍ Ü ħāÂ ïĂïÐïÂģïĳÂ ÛĵÛāĕüÂĘ ĕĘĈāĈĳïÕÂ ĕÛüÂ hĘÕÛā ÕĈĜ !ĘėħïģÛÐģĈĜ  x

|ÛÐÓÌĈ xÛéïĈĂÂü ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜ Û ĕÛüĈ IĈĳÛĘĂĈ ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜˍ ėħÛ ÛĂĳĈüĳÛħ Ĉ āħĂïÐñĕïĈ Û 

ÕÛāÂïĜ ĈĘéÂĂïĺÂÓēÛĜ üĈÐÂïĜˍ ĕÂĘÂ ĘÛèüÛģïĘ ĜĈÎĘÛ Ĉ èħģħĘĈ ÕÛ ÕħÂĜ ħĂïÕÂÕÛĜ ïĂÕħĜģĘïÂïĜ 

ÕÛĳĈüħģÂĜ ÕÛ ĕĘĈĕĘïÛÕÂÕÛ ĕĨÎüïÐÂ ˠ Â GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ Û Â GÃÎĘïÐÂ ÕĈ "üÐĈĈü ˠ Û 

ėħÛ ĳïĜÂ ĘÛħĂïĘ ÛĜĕÛÐïÂüïĜģÂĜˍ ÛĂģïÕÂÕÛĜ üĈÐÂïĜ Û Â ÐĈāħĂïÕÂÕÛ ĕÂĘÂ ÕïĜÐħģïĘ Ĉ èħģħĘĈ 

ÕÛĜģÛ ÛĜĕÂÓĈĜ˒ 

wħÂĂÕĈ èħï ÐĈĂĳïÕÂÕĈ ĕÂĘÂ ĕÂĘģïÐïĕÂĘ ĂÛĜģÛ ÛĳÛĂģĈˍ ĘÛÐĈĘÕÛïāxÛ ÕÂ ĕÛĘÛéĘïĂÂÓÌĈ ÕĈĜ 

ĘĈāÛïĘĈĜ ÕÛ |ÌĈ aïéħÛü˒  bĈ ĕÛĘñĈÕĈ ÂĂģÛĜ ÕÂ uÃĜÐĈÂˍ ĘÛÂüïĺÂĜxÛ ħāÂ ĕÛĘÛéĘïĂÂÓÌĈ 

Ăħā ĕÛĘÐħĘĜĈ ėħÛ ÂģĘÂĳÛĜĜÂ ĳÃĘïÂĜ ïéĘÛøÂĜ Û ÐÂĕÛüÂĜ ÕÂ ïüíÂ˒ ¤ĘÂģÂĜxÛ ÕÛ ħāÂ 

ģĘÂÕïÓÌĈ ÂĂģïéÂ ėħÛ üÛĳÂ éĘħĕĈĜ ÕÛ ÐÂģĉüïÐĈĜ ĈĘéÂĂïĺÂÕĈĜ Ûā ĘÂĂÐíĈĜ ÕÛ ÕïèÛĘÛĂģÛĜ 

üĈÐÂüïÕÂÕÛĜ Â ÕÂĘ Â ĳĈüģÂ È ïüíÂ Â ĕÜˍ ĳÛĜģïÕĈĜ ÐĈā ħāÂ ïĂÕħāÛĂģÃĘïÂ ģĘÂÕïÐïĈĂÂüˍ ÐĈā 

Ĉ ĈÎøÛģïĳĈ ÕÛ ĕÂéÂĘ ĕĘĈāÛĜĜÂĜˍ ÐÂĂģÂĂÕĈ Û ĘÛĺÂĂÕĈ ÂĈ üĈĂéĈ ÕĈ ĕÛĘÐħĘĜĈ˒ h ĕÛĘÐħĘĜĈ 

Ü èÛïģĈ ĂĈ ĜÛĂģïÕĈ ÕĈĜ ĕĈĂģÛïĘĈĜ ÕĈ ĘÛüĉéïĈˍ Ĉħ ĜÛøÂˍ ģÛĂÕĈ ĜÛāĕĘÛ Ĉ āÂĘ È ÛĜėħÛĘÕÂ˒ 

! ĜÂñÕÂ ÕĈ ĘÂĂÐíĈ ÕÛĳÛĘÃ ĜÛĘ ÂĂģÛĜ ÕÛ Ĉ ÂüĳĈĘÛÐÛĘˍ Û Â ÛĂģĘÂÕÂ ĂÂ üĈÐÂüïÕÂÕÛ ÕÂĜ 

ĕÛĘĂĈïģÂĜˍ üĈéĈ Â ĜÛéħïĘ ÂĈ ĕĊĘ ÕĈ ĜĈü˒ |ĉ ĂĈ èïĂÂü ÕÂ ĳĈüģÂ È ïüíÂ Ü ėħÛ ĈĜ ĘĈāÛïĘĈĜ 

ĘÛéĘÛĜĜÂā Â ÐÂĜÂ˒ 

¤Âü ÐĈāĈ ĈĜ ĘĈāÛïĘĈĜ ĕÛĘÐĈĘĘÛā Â ïüíÂ ĂħāÂ ĳïÂéÛā ÕÛ èÜ Û ÐĈāĕĘĈāïĜĜĈˍ ģÂāÎÜā 

Ĉ ĕĘĈÐÛĜĜĈ ÕÛ ĘÛĕÛĂĜÂĘ Ĉ èħģħĘĈ ÕÛ üħéÂĘÛĜ ĜïāÎĉüïÐĈĜ ÛĵïéÛ ħā ĕÛĘÐħĘĜĈ ÐĈüÛģïĳĈˍ 

ĈĂÕÛ ĜÛ ÐĈĂèĘĈĂģÂā ÂĜ āÛāĉĘïÂĜ ÕĈ ėħÛ èĈï ÐĈā ĈĜ ÕÛĜÛøĈĜ ÕĈ ėħÛ ÛĜģÃ ĕĈĘ ĳïĘ˒ OĘÌĈ 

ĜħĘéïĘˍ ÐÛĘģÂāÛĂģÛˍ ÐÂāïĂíĈĜ ÂüģÛĘĂÂģïĳĈĜ ÛĂÐĘħĺïüíÂÕĈĜ˒ :ˍ ĂÌĈ íÂĳÛĂÕĈ āÂĕÂĜ 

ĕĘÛÕÛèïĂïÕĈĜˍ Ĉ ÐÂāïĂíĈ ģÛĘÃ ÕÛ ĜÛĘ èÛïģĈ ÐÂāïĂíÂĂÕĈ˒ ¨āÂ ĕÛĘÛéĘïĂÂÓÌĈ ÐĈüÛģïĳÂ 

ėħÛ Ĝĉ ģÛĘāïĂÂĘÃ ėħÂĂÕĈ ĜÛ ÐíÛéÂĘ Â ÎĈā ĕĈĘģĈ˒ 

GĈï ïĜĜĈ āÛĜāĈ ėħÛ Â hĘÕÛā ÕĈĜ !ĘėħïģÛÐģĈĜ  x|ÛÐÓÌĈ xÛéïĈĂÂü ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜ ĘÛÂüïĺĈħ˒  

https://www.facebook.com/governodosacores?__cft__%5b0%5d=AZU4cRmsH7qdNeARbPUceKOGVeWTOHjeuscYBgSchgZpM1ihq9vuEV7TV3F0INcK5DGM-Q1lXFbeZKE4THQpKCLvfdYwSARf8Ias4_wFCA5vEox_XBTcUYZ0GwP2Zi61UzYiCLEB2JaGbl3RPYyo8Nbs9HLwfLiNepl7bCCVULajAiaP6HmfuVE4md3ButAjQVM&__tn__=-%5dK-R


 

ʺ  ʁ

/ĈāĈ ĕĘïāÛïĘĈ ĕÂĜĜĈˍ āĈÎïüïĺĈħ Â ÐĈāħĂïÕÂÕÛ ïĂģÛĘÛĜĜÂÕÂ ˠ ÂĂģïéĈĜ ģĘÂÎÂüíÂÕĈĘÛĜˍ 

ÕÛèÛĂĜĈĘÛĜ ÕĈ ĕÂģĘïāĉĂïĈ ÂĘėħïģÛģĉĂïÐĈ Û íïĜģĉĘïÐĈˍ ĘÛĜĕĈĂĜÃĳÛïĜ ÕÛ ĈĘéÂĂïĺÂÓēÛĜ Û 

ÐïÕÂÕÌĈĜ ÂģïĳĈĜ ˠˍ ÛĜĜÛĂÐïÂü ĕÂĘÂ ÕÂĘ ĳïĜïÎïüïÕÂÕÛ Û ĘÛüÛĳÅĂÐïÂ ÂĈ ģÛāÂ˒ 4ÛĕĈïĜˍ 

ÛĂėħÂÕĘĈħ Â ÕïĜÐħĜĜÌĈ Ăħā ÐĈĂģÛĵģĈ āÂïĜ ÂāĕüĈˍ ĘÛèüÛģïĂÕĈ ĜĈÎĘÛ ĈĜ ÕÛĜÂèïĈĜ 

ħĘÎÂĂĈĜˍ Â ÛĳĈüħÓÌĈ ÕÂĜ ÐïÕÂÕÛĜˍ ĈĜ ÐħïÕÂÕĈĜ ģÜÐĂïÐĈĜ ÕÛ ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ ˞ĕÂïĜÂéïĜāĈˍ 

ÛĂÛĘéïÂˍ āĈÎïüïÕÂÕÛ˟ Û ÛĵĕÛĘïÞĂÐïÂĜ ïĂĜĕïĘÂÕĈĘÂĜ ÂĕüïÐÃĳÛïĜ Â ÐÂĜĈĜ ĜÛāÛüíÂĂģÛĜ˒ 

uĈĘ ĨüģïāĈˍ ĈĘéÂĂïĺĈħ ĳïĜïģÂĜ ÂÐĈāĕÂĂíÂÕÂĜ ÂĈ üĈÐÂüˍ ĕÛĘāïģïĂÕĈ ħāÂ üÛïģħĘÂ āÂïĜ 

ÂĕĘĈèħĂÕÂÕÂ ÕĈ ĜÛħ ĕĈģÛĂÐïÂü Û ÕÂĜ ĜħÂĜ üïāïģÂÓēÛĜ˒ ! ĕÂĘģïĘ ÕÂñˍ ĕĘĈāĈĳÛħ 

ÐĈĂĳÛĘĜÂĜ Ûā éĘħĕĈ ĕÂĘÂ ÐüÂĘïèïÐÂĘ ïÕÛïÂĜˍ ĕĘĈÐħĘÂĘ ÐĈĂĜÛĂĜĈĜ Û ÕÛèïĂïĘ ĈÎøÛģïĳĈĜ 

ÐĈāħĂĜ˒ /ĈāĈ ÐħüāïĂÂĘˍ ÛĜģÃ Â ÐĈĂĜģĘħïĘ ħā ÐÂÕÛĘĂĈ ÕÛ ÛĂÐÂĘéĈĜ ĕÂĘÂ ĈĘïÛĂģÂĘ 

èħģħĘĈĜ ÛĜģħÕĈĜ ÕÛ ĕüÂĂÛÂāÛĂģĈ Û ĕĘĈøÛģĈĜ ÕÛ ÐĈĂÐÛÓÌĈ˒ :ĜģÂ āÛģĈÕĈüĈéïÂ ÕÛĳÛ 

ĜÛĘĳïĘ ÕÛ ĘÛèÛĘÞĂÐïÂ ĕÂĘÂ ĈħģĘĈĜ ĕĘĈÐÛĜĜĈĜ ĜÛāÛüíÂĂģÛĜ˒ 

 

 
GïéħĘÂ ʸ ̔l GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ ˞|Ob!I!˟ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂˍ ʷʿʻʻ˒ 
GĈĂģÛˌ !ĘėħïĳĈ MïĜģĉĘïÐĈ ÕÂ |I :ÐĈĂĈāïÂ 

 

! GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ ˞|Ob!I!˟ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ èĈï ħāÂ ÛāĕĘÛĜÂ èħĂÕÂÕÂ Ûā ʷʾʾʼˍ 
ÐĈāĈ ĘÛĜĕĈĜģÂ ÂĈ ÕÛÐüñĂïĈ ÕÂ ÛÐĈĂĈāïÂ ÕÂ üÂĘÂĂøÂˍ ÂĕĘĈĳÛïģÂĂÕĈ ÂĜ ÐĈĂÕïÓēÛĜ 
èÂĳĈĘÃĳÛïĜ ÂĈ ÐħüģïĳĈ ÕÂ ÎÛģÛĘĘÂÎÂ Û ÕÂ ÎÂģÂģÂÕxĈÐÛ˒ /ĈāĈ ĜÛ ĕĈÕÛ ÐĈĂĜģÂģÂĘ ĕÛüÂ 
èĈģĈéĘÂèïÂˍ Ü ĕĈĜĜñĳÛü ĳÛĘ ĈĜ ģĘÂÎÂüíÂÕĈĘÛĜ Â ÕÛĜÐÂĘĘÛéÂĘ Â ÎÛģÛĘĘÂÎÂˍ Ăħā ĘÛéïĜģĈ 
ėħÛ ÛĳïÕÛĂÐïÂ Â ÂģïĳïÕÂÕÛ ïĂÕħĜģĘïÂü ÕÂ ÜĕĈÐÂ˒ ! èÃÎĘïÐÂ èĈï ħāÂ ÕÂĜ āÂïĈĘÛĜ ÕÛ uĈĂģÂ 
4ÛüéÂÕÂˍ ÐíÛéÂĂÕĈ Â ÛāĕĘÛéÂĘ ʷʻʶ ģĘÂÎÂüíÂÕĈĘÛĜ˒ 

h ģÛĘĘïģĉĘïĈ Ûā ÂĂÃüïĜÛ Ü ħāÂ ÛĂĈĘāÛ ĈĕĈĘģħĂïÕÂÕÛ ÕÛ ĘÛĕÛĂĜÂĘ ĂÌĈ Ĝĉ Ĉ ÛĜĕÂÓĈ ÕÂ 
ÂĂģïéÂ èÃÎĘïÐÂˍ ÐĈā ħāÂ ÃĘÛÂ ÕÛ ʻ íÛÐģÂĘÛĜ üĈÐÂüïĺÂÕĈ ĂÂ ÛĂģĘÂÕÂ ĕĈÛĂģÛ ÕÛ uĈĂģÂ 
4ÛüéÂÕÂˍ ĕĘĉĵïāÂ ÕĈ !ÛĘĈĕĈĘģĈˍ āÂĜ ģÂāÎÜā Â ÐïÕÂÕÛ ÐĈāĈ ħā ģĈÕĈ˒ 

:ĜģÂ ĈĕÛĘÂÓÌĈ ĕÛĘāïģïĘÃ ĘÛĕÛĂĜÂĘ ģĈÕĈ Ĉ ģÛĘĘïģĉĘïĈ ÕÂ ˪ÐïÕÂÕÛ ĕĈÛĂģÛ˫ ÕÛ uĈĂģÂ 
4ÛüéÂÕÂˍ ĂÂ ĜħÂ ĘÛüÂÓÌĈ ħĘÎÂĂĈĘxħĘÂü Û ĂÂ üïéÂÓÌĈ È èĘÛĂģÛ āÂĘñģïāÂ˒ uĈÕÛ ģÂāÎÜā 
ĜÛĘ ħāÂ èĈĘāÂ ÕÛ üïéÂĘ Ĉ ĕÂĜĜÂÕĈ Û Ĉ èħģħĘĈˍ ÐĈĂÛÐģÂĂÕĈ ÂĜ āÛāĉĘïÂĜ ÐĈüÛģïĳÂĜ ÕĈĜ 
ģĘÂÎÂüíÂÕĈĘÛĜˍ ĈĜ ĈÎøÛģĈĜ Û ĈĜ ÛĜĕÂÓĈĜ È ĘÛĜĕĈĜģÂ ÂĈĜ ÕÛĜÂèïĈĜ ĜĈÐïÛģÂïĜ Û 



 

ʺ  ̫

ĂÛÐÛĜĜïÕÂÕÛĜ ÕÂ ÐĈāħĂïÕÂÕÛ˒ bÛĜĜÛ ĜÛĂģïÕĈˍ ÕÛĳÛā ĜÛĘ ÐĈĂĳĈÐÂÕĈĜ ĈĜ ĳÃĘïĈĜ 
ĜÂÎÛĘÛĜ Û ÕïĜÐïĕüïĂÂĜ ˞ÛÐĈĂĈāïÂˍ ÂĘģÛĜˍ ÐïÞĂÐïÂˍ ģÛÐĂĈüĈéïÂˍ ÐïÕÂÕÂĂïÂ˟ Û ÛėħÂÐïĈĂÂĘ 
ĳÃĘïĈĜ āĈÕÛüĈĜ ÕÛ ģĘÂĂĜèĈĘāÂÓÌĈ ˞ĕÛĘāÂĂÛĂģÛĜ Ĉħ ģÛāĕĈĘÃĘïĈĜ˟ˍ èüÛĵñĳÛïĜ Û 
ÂÕÂĕģÃĳÛïĜ˒ 

 

  
GïéħĘÂ ʸ ʾÛ GïéħĘÂ ʸ ʿl /ïÕÂÕÛ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ Û ģÛĘĘÛĂĈĜ ÕÂ ÂĂģïéÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ˒ 
GĈĂģÛˌ IĈĈéüÛāÂĕĜ 

 

uĈĘ ĨüģïāĈˍ ÐĈĂĳÜā ĕÛĘÐÛÎÛĘ Ĉ ÎÛā āÂïĈĘ ėħÛ ÛĜģÛ āĈāÛĂģĈ ÐĈĂèÛĘÛ Û ÂÐÛïģÂĘ ėħÛ 

ĂÌĈ ĜÛĘÃ ĕĈĜĜñĳÛü ėħÛ ģĈÕĈĜ ÛĜģÛøÂā ÕÛ ÂÐĈĘÕĈ ÐĈā Â ĜĈüħÓÌĈ èïĂÂü˒ !ïĂÕÂ ÂĜĜïāˍ Â 

ÂħĜÐħüģÂÓÌĈ ÕĈĜ ÐĈĂģĘïÎħģĈĜ ÕĈĜ éĘħĕĈĜ ÕÛ ģĘÂÎÂüíĈ ĕÛĘāïģïħāxÛ ÐĈĂÐüħïĘ ėħÛ 

ĜħĘéïħ ħāÂ ÂĕĘĈĵïāÂÓÌĈ ĜïéĂïèïÐÂģïĳÂ ÛĂģĘÛ āĈÕÛüĈĜ ÕÛĜÛøÂÕĈĜ˒ 

 

  
GïéħĘÂ ʹ ʁÛ GïéħĘÂ ʹ ̫l :ĂÐĈĂģĘĈ ĕÂĘģïÐïĕÂģïĳĈ ĜĈÎĘÛ Ĉ èħģħĘĈ ÕÂ ÂĂģïéÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ˒ 

 

E. xÛèüÛĵēÛĜ èïĂÂïĜ Û Â ïāĕĈĘģÅĂÐïÂ ÕÂ ÛĜĕÛĘÂĂÓÂ 

:ĜģÂ ĘÛèüÛĵÌĈ ÐĈāÛÓĈħ ĕĈĘ ÂĕĘÛĜÛĂģÂĘ ħā ÐÛĂÃĘïĈ ÐĈāĕüÛĵĈ ÕÛ ÕÛĜÂèïĈĜ ħĘÎÂĂĈĜˍ 

ïāĕħüĜïĈĂÂÕĈĜ ĕĈĘ èÂģĈĘÛĜ éüĈÎÂïĜˍ ÐĈāĈ ÂĜ ÂüģÛĘÂÓēÛĜ ÐüïāÃģïÐÂĜˍ āÂĜ ėħÛ ĜÛ 

āÂĂïèÛĜģÂā ÕÛ èĈĘāÂ ÂéħÕÂ Â ĂñĳÛü üĈÐÂü Ûā ėħÛĜģēÛĜ ĜĈÐïÂïĜˍ ÛÐĈĂĉāïÐÂĜ Û 

ÂāÎïÛĂģÂïĜ˒ bĈ ÛĂģÂĂģĈˍ ĕĘÛģÛĂÕï ÕÛïĵÂĘ ħāÂ āÛĂĜÂéÛā ÕÛ ÛĜĕÛĘÂĂÓÂˍ ÕÛĜģÂÐÂĂÕĈ Ĉ 

ĕĈģÛĂÐïÂü ÕÂĜ ÐïÕÂÕÛĜ ĕÂĘÂ Â ģĘÂĂĜèĈĘāÂÓÌĈˍ ÂģĘÂĳÜĜ ÕÛ ÂÎĈĘÕÂéÛĂĜ ïĂĈĳÂÕĈĘÂĜˍ ÕÂ 

ĘÛĂÂģħĘÂüïĺÂÓÌĈ Ûˍ ÐĘħÐïÂüāÛĂģÛˍ ÕÂ ĕÂĘģïÐïĕÂÓÌĈ ÂģïĳÂ Û ÕÂ ÛĜÐħģÂ ÂģÛĂģÂ ÕĈĜ 

ÐïÕÂÕÌĈĜ˒ 

h ÐÂĜĈ ÕÂ ÂĂģïéÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ ˞|Ob!I!˟ˍ Ûā uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂˍ ĜÛĘĳÛ ÐĈāĈ 

ÛĵÛāĕüĈ ģÂĂéñĳÛü ÕÛ ÐĈāĈ ħā üĈÐÂü ÐĈā íïĜģĉĘïÂ ĕĈÕÛ ĜÛĘ ĘÛïāÂéïĂÂÕĈ ĕÂĘÂ 

ĘÛĜĕĈĂÕÛĘ ÂĈĜ ÕÛĜÂèïĈĜ ÕĈ ĕĘÛĜÛĂģÛ Û ÕĈ èħģħĘĈˍ ÂģĘÂĳÜĜ ÕÛ ħāÂ ÂÎĈĘÕÂéÛā 

ïĂÐüħĜïĳÂ Û ÂÕÂĕģÃĳÛü˒ 



 

ʺ  y

h āÜģĈÕĈ Ü ħāÂ ĕÛÓÂ ÛĜĜÛĂÐïÂü ĕÂĘÂ ÂüÐÂĂÓÂĘ ĈĜ ĈÎøÛģïĳĈĜ ĕĘĈĕĈĜģĈĜ˒ bÛĜģÛ ÐÂĜĈˍ Ĉ 

ÐħïÕÂÕĈ ÐĈā Â āĈÎïüïĺÂÓÌĈ ÕĈĜ ĕÂĘģïÐïĕÂĂģÛĜˍ Â ÛĜÐħģÂ ÂģïĳÂˍ ÂĜ ĳïĜïģÂĜ Û 

ÂĕĘÛĂÕïĺÂéÛĂĜ ĕÂĘģïüíÂÕÂĜˍ ÎÛā ÐĈāĈ Ĉ ÛĵÛĘÐñÐïĈ ÕÛ ÐĈÐĘïÂÓÌĈ ÕĈ ĕĘĈéĘÂāÂ ėħÛ ĳïĘÃ 

Â ĈĘïÛĂģÂĘ Â ģĘÂĂĜèĈĘāÂÓÌĈˍ ÐĈĂĜģïģħÛā ħā ÐĈĂģĘïÎħģĈ ĳÂüïĈĜĈ ĕÂĘÂ ÐĈĂÐÛÎÛĘ ħāÂ 

ĜĈüħÓÌĈ āÂïĜ ÂÕÛėħÂÕÂ ĕÂĘÂ ĈĜ ÐïÕÂÕÌĈĜ Û ĕÂĘÂ Â ÐïÕÂÕÛ˒ 

:ĜģÛ ÛĵÛĘÐñÐïĈ ģÛā ÂïĂÕÂ ħā ĈħģĘĈ ĳÂüĈĘˌ āĈĜģĘÂ ÐĈāĈˍ Ûā ģÛāĕĈĜ ÕÛ ïĂÐÛĘģÛĺÂˍ ÂĜ 

ÐïÕÂÕÛĜ ĕĈÕÛā èħĂÐïĈĂÂĘ ÐĈāĈ ÛĜĕÂÓĈĜ ÕÛ ĕĈĜĜïÎïüïÕÂÕÛ ĕÂĘÂ ĈħģĘĈĜ èħģħĘĈĜˍ 

ÐÂĕÂĺÛĜ ÕÛ ĈèÛĘÛÐÛĘ ĘÛĜĕĈĜģÂĜ ÂĈĜ ÂĂĜÛïĈĜ Û ĕĘÛĈÐħĕÂÓēÛĜˍ āÂĜˍ ĜĈÎĘÛģħÕĈˍ ÕÛ 

ÂüïāÛĂģÂĘ Â ÛĜĕÛĘÂĂÓÂ Ăħā èħģħĘĈ āÛüíĈĘ˒ 

 

3.2.2. /ïÕÂÕÛĜ ĜħĜģÛĂģÃĳÛïĜ Û ïĂèĘÂÛĜģĘħģħĘÂĜ ĳÛĘÕÛĜ 

4ĈāïĂéĈĜ \ĈĕÛĜ 

¨¤!4 ˘ GħĂÕÂÓÌĈ /ĊÂ uÂĘėħÛ ˘ !u!u 

 

bħā ÐĈĂģÛĵģĈ ÕÛ ĳïĜēÛĜ āħüģïÕïĜÐïĕüïĂÂĘÛĜˍ āħüģïèħĂÐïĈĂÂïĜ Û āħüģïĕÛĘĜĕÛģïĳÂĜˍ ÕĈ 

ėħÛ ĕĈÕÛ ĜÛĘ Â ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ÕÂ ÂĂģïéÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂˍ ÛĜģÛ 

ÛĜĕÂÓĈ ÐĈĂĜģïģħï ħāÂ ˪ĳÛĘÕÂÕÛïĘÂ uÜĘĈüÂ˫ ÕÂ ÐïÕÂÕÛ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂˍ 

ïĂÕïĜÐħģïĳÛüāÛĂģÛ ĘÛüÛĳÂĂģÛ ĕÂĘÂ Â !ĘėħïģÛģħĘÂ uÂïĜÂéïĜģÂ˒  

hĜ !ÓĈĘÛĜ ĜÌĈ ÐĈĂĜïÕÛĘÂÕĈĜ ˪ĕÂĘÂñĜĈ ĂÂ ģÛĘĘÂ˫ Û Â ĘÛéïÌĈ Ü ĘÛÐĈĂíÛÐïÕÂ 

ïĂģÛĘĂÂÐïĈĂÂüāÛĂģÛ ĕÛüÂ ĜħÂ ÎÛüÛĺÂˍ ĕÛüÂ èĈĘÓÂ Û ïĂģÛĂĜïÕÂÕÛ ÕÂ ĂÂģħĘÛĺÂ Û ĕÛüÂ 

èĈĘāÂ āÂéïĜģĘÂü ÐĈāĈ Ĉ íĈāÛā ĜĈħÎÛ ģĘÂÎÂüíÂĘ ÛĜģÂĜ uÂïĜÂéÛĂĜˍ Ăħā ÕïÃüĈéĈ 

ĕĘĈèħĂÕĈ ÕÛ ĘÛĜĕÛïģĈ ĕÛüÂ āÛĜāÂ˒ ! ÐĈĂĜģĘħÓÌĈˍ ÂĜ ÂģïĳïÕÂÕÛĜ ÛÐĈĂĉāïÐÂĜˍ ÂĜ 

ÛĜģĘħģħĘÂĜ ÕÛ ÐĈĂÛÐģïĳïÕÂÕÛˍ ĜĈħÎÛĘÂā ïĂĜÛĘïĘĜxÛ ĂÛĜģÛ āÛïĈ ĂÂģħĘÂü Û Ĉ ÛÐĈģħĘïĜāĈ 

˞āÂïĜ ÕĈ ėħÛ Ĉ ģħĘïĜāĈ ÕÛ āÂĜĜÂĜ˟ ģÛā ÛĂĈĘāÛ ĕĈģÛĂÐïÂü ÕÛ ÂüÂĳÂĂÐÂ ÕÛĜģÛĜ 

ģÛĘĘïģĉĘïĈĜ˒  

|ħéÛĘïħĜxÛ ėħÛˍ ÂĈ ÂÎĈĘÕÂĘ Â ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ħĘÎÂĂÂˍ ĜÛ ÕÛĳÂ ĈĕģÂĘ ĕĈĘ üÛĘˍ ĘÛèüÛģïĘ Û 

ÂĂÂüïĜÂĘ ÐÂĜĈĜ ÕÛ ĜħÐÛĜĜĈ ĂĈħģĘĈĜ ÐĈĂģÛĵģĈĜ˒ aÛĂÐïĈĂĈħ ÛĜĕÛÐïèïÐÂāÛĂģÛ ÛĵÛāĕüĈĜ 

ÕÛ ĕÂĘėħÛĜ ïĂÕħĜģĘïÂïĜ ÂÎÂĂÕĈĂÂÕĈĜˍ ÂģħÂüāÛĂģÛ èÂĂģÃĜģïÐĈĜ ĕÂĘėħÛĜ ĳÛĘÕÛĜ 

ħĘÎÂĂĈĜ Û ĕÛĘïħĘÎÂĂĈĜˍ ÐĈāĈ ÛĵÛāĕüĈĜ ĕĈĜïģïĳĈĜ ÕÛ ģĘÂĂĜèĈĘāÂÓÌĈˍ ėħÛ ĜÛ 

ÐĈĂĜģïģħÛā ÐĈāĈ ÛĵÛāĕüĈĜ ïĂĜĕïĘÂÕĈĘÛĜ Ûā ĕÂĘėħÛĜ ĳÛĘÕÛĜ ėħÛ ĕĘĈāĈĳÛā Â 

ėħÂüïÕÂÕÛ ÕÛ ĳïÕÂ ÕÂĜ ĕÛĜĜĈÂĜ˒ :ĵĕĘÛĜĜÂā Â āħüģïèħĂÐïĈĂÂüïÕÂÕÛ ÕÛĜģÂĜ ÛĜģĘħģħĘÂĜ 

Û ÐĈĂģĘïÎħÛā ĕÂĘÂ Â ĕĘĈāĈÓÌĈ ÕĈ ÎÛāÛxĜģÂĘ ÕÂĜ ĜħÂĜ ĕħüÂÓēÛĜˍ ĂħāÂ ÂÎĈĘÕÂéÛā 

ÕÛ ÕïÃüĈéĈ ÐĈā Ĉ ėħÛ ÛĘÂ Â ĜħÂ íïĜģĉĘïÂˍ āÂĜ ÂāĕüïÂĂÕĈ Ĉ ėħÛ ĜÌĈ ÂĜ ĕĈģÛĂÐïÂüïÕÂÕÛĜ 

ÕÛ ĳÛĘÕÂÕÛïĘĈ ħĜħèĘħģĈ ÂģħÂü˒ 

!Ĝ ÐïÕÂÕÛĜ ÐĈĂĜģïģħÛāĜxÛ ĂÂģħĘÂüāÛĂģÛ ÐĈāĈ ˪ĕĈüĈĜ ÕÛ ÕÛĜÂèïĈĜ˫ˍ ÐĈĂĜģïģħïĂÕĈĜxÛ 

ÐĈāĈ ÛĜĕÂÓĈĜ ÂĘģïèïÐïÂïĜˍ ģÛĂÕÛĂÐïÂüāÛĂģÛ ïāĕÛĘāÛÃĳÛïĜˍ ÕÛĜĕĘĈĳïÕĈĜ ÕÛ ĂÂģħĘÛĺÂ Û 

ģÛĂÕÛĂÐïÂüāÛĂģÛ ÐĈĂĜģïģħïĂÕĈĜxÛ ÐĈāĈ ïüíÂĜ ÕÛ ÐÂüĈĘ˒ !Ĝ ĕÛĜĜĈÂĜˍ āÛĜāĈ ėħÛ ĕĈĘ 

ĳÛĺÛĜ ĂÛā ĜÛāĕĘÛ ÕÛ èĈĘāÂ ÐĈĂĜÐïÛĂģÛˍ ģÛĂÕÛā Â ĕĘĈÐħĘÂĘ Â ĂÂģħĘÛĺÂ ĂÛĜģÛĜ 

ÂāÎïÛĂģÛĜ ħĘÎÂĂĈĜˍ ĕÂĘÂ ÎħĜÐÂ ÕÛ ħā āÂïĈĘ ÐĈĂèĈĘģĈ˒ ! ĂÂģħĘÛĺÂˍ Ûā ÐĈĂģÛĵģĈ 

ħĘÎÂĂĈˍ ÂħāÛĂģÂ ÛĜĜÛ ÐĈĂèĈĘģĈˍ Â ĘÛĜïüïÞĂÐïÂ ÕĈĜ ģÛĘĘïģĉĘïĈĜ Û Â ĜÛéħĘÂĂÓÂ ÕĈĜ 

āÛĜāĈĜ˒ 

!Ĉ ÂĕüïÐÂĘ ÛĜģÛĜ ĕĘïĂÐñĕïĈĜ È GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘˍ ĘÛÂüÓĈħĜxÛ Ĉ ˪ÛĂĈĘāÛ ĕĈģÛĂÐïÂü˫ 

ÕÛĜģÛ ÛĜĕÂÓĈˍ ÐħøĈ ÂĕĘĈĳÛïģÂāÛĂģĈ ĕĈÕÛ ĕÂĜĜÂĘ ĕÛüÂ ïĂģÛéĘÂÓÌĈ ÕÂ ĺĈĂÂ ïĂÕħĜģĘïÂü 

ÂÎÂĂÕĈĂÂÕÂ ÐĈā ÛĜģĘħģħĘÂĜ āħüģïèħĂÐïĈĂÂïĜˍ ïĂģÛéĘÂĂÕĈÂxĜ ÐĈā ÛĜĕÂÓĈĜ ĳÛĘÕÛĜ Û 



 

ʺ  ́

øÂĘÕïĂĜˍ āÂĂģÛĂÕĈĜxÛ Â ĜħÂ íïĜģĉĘïÂ˒ ; ïāĕĈĘģÂĂģÛ Û ïĂģÛüïéÛĂģÛ ĕĈĂÕÛĘÂĘ Â 

ĕĈĜĜïÎïüïÕÂÕÛ ÕÛ Ĉ ÛĜĕÂÓĈ ÂÐĈüíÛĘ Û ÐĈāĕÂģïÎïüïĺÂĘ ÂĘģÛˍ ÛÐĈĂĈāïÂ ˞ÕÛĜÕÛ üĈéĈˍ 

ÕïĜĕĈĂïÎïüïĺÂĂÕĈ ĕĈĂģĈĜ ÕÛ ĳÛĂÕÂ ÕÛ ĕĘĈÕħģĈĜ ģĘÂÕïÐïĈĂÂïĜ üĈÐÂïĜ˟ˍ ÐĈā 

ĕĈĜĜïÎïüïÕÂÕÛĜ ÕÛ üÂĺÛĘ Û ħĜħèĘħģĈ ÕÂ ĂÂģħĘÛĺÂˍ èħĂÐïĈĂÂĂÕĈ ÐĈāĈ ħā íħÎ ÕÛ ÛĂģĘÂÕÂ 

ĂÂ ïüíÂˍ Ăħā ĘÛèĈĘÓĈ ÕĈ ėħÛ Ü Ĉ ĕĈģÛĂÐïÂü ĂÂģħĘÂü ÕÂ ïüíÂ ÐĈā ĕĈģÛĂÐïÂüˍ ĕÂĘÂ ÂģĘÂïĘ 

ģħĘïĜģÂĜˍ éÛĘÂĘ ÛÐĈĂĈāïÂˍ ÛÕħÐÂĘ ĕÂĘÂ Ĉ üÂĺÛĘ Û ĕÂĘÂ Â ĜħĜģÛĂģÂÎïüïÕÂÕÛ˒ 

xÛèĈĘÓĈħĜxÛ Â ĂÛÐÛĜĜïÕÂÕÛ ÕÛ ÐĘïÂĘ ÐïĘÐħïģĈĜ ÕÛ ÕïÃüĈéĈ ÐĈā Ĉ ÐÛĂģĘĈ ÕÂ ÐïÕÂÕÛˍ ÐĈā 

Ĉ ÐħïÕÂÕĈ ÕÛ ĂÌĈ éÛĘÂĘ ÕÛĜÛėħïüñÎĘïĈĜ ÐĈā ÂĜ ÕïĂÅāïÐÂĜ ĕĘÛÛĵïĜģÛĂģÛĜ˒ 4ÛèÛĂÕÛħĜxÛ 

Â ïāĕĈĘģÅĂÐïÂ ÐĘÛĜÐÛĂģÛ ÕÛ ĘÛĂÂģħĘÂüïĺÂĘ ÂĜ ÐïÕÂÕÛĜ Û ÕÛ ÂāĕüïÂĘ ĈĜ ÛĜĕÂÓĈĜ ĳÛĘÕÛĜ 

Û øÂĘÕïĂĜ ÕÂĜ ÃĘÛÂĜ ÐÛĂģĘÂïĜ˒ ! ÂĘėħïģÛģħĘÂ ĕÂïĜÂéïĜģÂ ĜħÎüïĂíÂ Â ïāĕĈĘģÅĂÐïÂ ÕÛ 

ģĘÂĺÛĘ ˪Ĉ āÃĵïāĈ ÕÛ ĳÛéÛģÂÓÌĈ˫ ĕÂĘÂ Ĉ ÛĜĕÂÓĈˍ ģĘÂĂĜèĈĘāÂĂÕĈ ĈĜ ĕÛĘÐħĘĜĈĜ ÕÛ 

ÐïāÛĂģĈ Ûā ĜĈüĈĜ Ĉħ ĕÂĳïāÛĂģĈĜ ĕÛĘāÛÃĳÛïĜˍ ĂħāÂ üÛïģħĘÂ ÐĈĘĘÛģÂ ÕÛ éÛĜģÌĈ 

ÛèïÐïÛĂģÛ ÕĈ ÐïÐüĈ ÕÂ ÃéħÂ˒  

4ħĘÂĂģÛ Â ÕïĜÐħĜĜÌĈˍ ĂĈ ĕÂïĂÛü ÕÛ ÕÛÎÂģÛˍ ÕÛĜģÂÐĈħĜxÛ Â üïéÂÓÌĈ ÐĈā Ĉ āÂĘ ÐĈāĈ 

ÛĜģĘħģħĘÂĂģÛ Û Â ĂÛÐÛĜĜïÕÂÕÛ ÕÛ āÂĵïāïĺÂĘ ÛĜĜÂ ĕĘĈĵïāïÕÂÕÛ˒ aÛĂÐïĈĂĈħĜxÛ ėħÛ Â 

ĕĘĈĵïāïÕÂÕÛ ÂĈ ÂÛĘĈĕĈĘģĈ ïāĕēÛ ÐħïÕÂÕĈĜ ĂÂ ÛĜÐĈüíÂ ÕÂ ĳÛéÛģÂÓÌĈ ĕÂĘÂ ÛĳïģÂĘ 

èÂħĂÂ˒ OĂģĘĈÕħĺïħĜxÛ Â ïÕÛïÂ ÕÛ Â ÃĘÛÂ ĕĈÕÛĘ ÐĈĂģĘïÎħïĘ ĕÂĘÂ ėħÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ ĜÛ 

ģĈĘĂÛ ħāÂ ˪ÐïÕÂÕÛ ÛĜĕĈĂøÂ˫ˍ ÂÎĜĈĘĳÛĂÕĈ Â ÃéħÂ ÕÂ ÐíħĳÂ ĕÂĘÂ éÛĘïĘ ĕïÐĈĜ ÐüïāÃģïÐĈĜ 

ÛĵģĘÛāĈĜˍ Û ĜħéÛĘïħ ėħÛ ĜÛ ÐĈĂĜÛĘĳÛ Â ÃéħÂ ÕĈÐÛ ĂĈ üĈÐÂüˍ āÛĜāĈ ėħÛ Â üïéÂÓÌĈ ÂĈ 

āÂĘ ģÛĂíÂ ÕÛ ĜÛĘ ÂĕÛĂÂĜ ĳïĜħÂü˒ !ĕĘÛĜÛĂģĈħ ħā ÛĵÛāĕüĈ ˞uÂÕÂĘïÂ bÂÕïĘ !èĈĂĜĈ Ûā 

´ïüÂ xÛÂü˟ ĕÂĘÂ ïüħĜģĘÂĘ Ĉ ĘïĜÐĈ ÕÛ ÐÛÕÛĘ Â üĈÎÎïÛĜ Û ÕÛĜĳÂüĈĘïĺÂĘ ĕÂģĘïāĉĂïĈ ĳÂüïĈĜĈˍ 

Ĉ ėħÛ ĘÛèĈĘÓÂ Â ĜħÂ ĳïĜÌĈ ÕÛ ĳÂüĈĘïĺÂĘ ˪ÂėħïüĈ ėħÛ Ü ĂĈĜĜĈ˫˒ ´Þ Â ĕĘÛĜÛĂÓÂ ÕÛ 

ÕÛÐïĜĈĘÛĜ ĕĈüñģïÐĈĜ éÛĂħïĂÂāÛĂģÛ ïĂģÛĘÛĜĜÂÕĈĜ ÐĈāĈ ħā èÂģĈĘ ÕÛ ÛĜĕÛĘÂĂÓÂ˒ 

! ĕÛĘĜĕÛģïĳÂ ÛĵĕĘÛĜĜÂ ĕÂĘÂ Â GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ ÐÛĂģĘÂĜxÛ ĂÂ ÐĘïÂÓÌĈ ÕÛ ħā ÛĜĕÂÓĈ 

āħüģïèħĂÐïĈĂÂü ĳïÎĘÂĂģÛ ėħÛ ïĂģÛéĘÛ Â āÛāĉĘïÂ ïĂÕħĜģĘïÂü ÐĈā Â ĂÂģħĘÛĺÂ ˞ĳÛĘÕÛ Û 

Âĺħü˟ˍ ħģïüïĺÛ Â ÃĘÛÂ ÐĈāĈ ħā ĕĈüĈ ÕïĂÅāïÐĈ ĕÂĘÂ Â ÐïÕÂÕÛ Û ïüíÂ ˞ģħĘïĜāĈˍ ÛÐĈĂĈāïÂˍ 

ÐħüģħĘÂˍ ÛĂĜïĂĈ˟ˍ ÂĕĘÛĂÕÂ ÐĈā ÛĵÛāĕüĈĜ ïĂģÛĘĂÂÐïĈĂÂïĜˍ Û ĜÛ ÎÂĜÛïÛ ĂħāÂ 

ÂÎĈĘÕÂéÛā ėħÛ ĳÂüĈĘïĺÛ Ĉ ĕÂģĘïāĉĂïĈ Û Â ĜħĜģÛĂģÂÎïüïÕÂÕÛˍ éÛĘïĂÕĈ ĈĜ ÕÛĜÂèïĈĜ 

ÛĜĕÛÐñèïÐĈĜ ÕÂ üĈÐÂüïĺÂÓÌĈ˒  

!ĜĜïāˍ Ûā øÛïģĈ ÕÛ ĜĨāħüÂˍ ĕĈÕÛ ĳïĜüħāÎĘÂĘĜxÛ Ĉ ÛĜĕÂÓĈ ÐĈāĈ ħā ĕĈģÛĂÐïÂü XÂĘÕïā 

-ĈģÅĂïÐĈ ÕÂ ÕïĳÛĘĜïÕÂÕÛ ÕÂ ïüíÂˍ Ĉħ ħāÂ ÛĜģĘħģħĘÂ ÕÛ ÛĂĜïĂĈ ėħÛ ïĂģÛéĘÛ íïĜģĉĘïÂ ÕÂ 

ÂĘģÛˍ ÎĈģÅĂïÐÂˍ ģħĘïĜāĈ Û ÛÐĈĂĈāïÂˍ Ăħā ÕïÃüĈéĈ ėħÛ ĂÌĈ ÕÛĳÛ ÛĜÐĈĂÕÛĘ Ĉ ÐÂĘÃÐģÛĘ 

ïĂÕħĜģĘïÂü íïĜģĉĘïÐĈ ÕĈ āÛĜāĈ˒ ! ÐĈāĕÂģïÎïüïĺÂÓÌĈ ÕÛ ģĈÕĈĜ ÛĜģÛĜ üÂĶÛĘĜ Ü ĕĈĜĜñĳÛüˍ 

Û ÂģÜ ÕÛĜÛøÃĳÛü˒ 

 

3.2.3. 4ÛĜÂèïĈĜ ÛĂÛĘéÜģïÐĈĜ Û āÂģÛĘïÂïĜ ÕÂ ĘÛĈÐħĕÂÓÌĈ ÕÛ ÛÕïèïÐÂÕĈ ÕÛĳĈüħģĈ 

XĈÂĂÂ aĈħĘÌĈ  

/O¤¨!˘O|¤Ox4 

 

! āïĜĜÌĈ ÕÛ ĕĘĈģÛéÛĘ Û ĘÛÐħĕÛĘÂĘ Ĉ ĕÂģĘïāĉĂïĈ ÛÕïèïÐÂÕĈ ïāĕüïÐÂ ÕÛèïĂïĘ ĈÎøÛģïĳĈĜ Û 

ģĈāÂĘ ÕÛÐïĜēÛĜ ĜÛüÛģïĳÂĜˍ ÐĈā ÎÂĜÛ Ûā ÂĳÂüïÂÓēÛĜ ÐĘïģÛĘïĈĜÂĜ ÕĈĜ ïāĕÂÐģÛĜ ÕÛĜĜÂ 

ĘÛÐħĕÛĘÂÓÌĈˍ Ûā ÕïèÛĘÛĂģÛĜ ÕïāÛĂĜēÛĜ ÐĈāĕüÛāÛĂģÂĘÛĜ˒ uÂĘÂ ÛĜĜÛ èïāˍ ÛĜģÛ ÎĘÛĳÛ 

ĘÛéïĜģĈ ÕÂ ÐĈāħĂïÐÂÓÌĈ ĈÐĈĘĘïÕÂ ĂÂ èÃÎĘïÐÂ ÕÛ !ÓĨÐÂĘ ÕÂ |Ob!I!ˍ Ûā uĈĂģÂ 

4ÛüÛéÂÕÂˍ ÂĕĘÛĜÛĂģÂ ĕĘÛĜĜħĕĈĜģĈĜ Û ĈĘïÛĂģÂÓēÛĜ éÛĘÂïĜ ĕÂĘÂ ħāÂ ĘÛÂÎïüïģÂÓÌĈ 



 

ʺ  ̋

ÂÕÛėħÂÕÂ Û ĜħĜģÛĂģÃĳÛü ÕÛĜģÛ ÛÕïèïÐÂÕĈ ÕÛĳĈüħģĈˍ ÐĈā ĘÛèÛĘÞĂÐïÂ Â ĈÎøÛģïĳĈĜ 

ĜĈÐïĈÂāÎïÛĂģÂïĜ ĘÛüÛĳÂĂģÛĜˍ Û ģÂāÎÜā Â ÐÂĜĈĜ ïüħĜģĘÂģïĳĈĜ ĂÂ :ħĘĈĕÂ41˒  

bħā ĕĘĈÐÛĜĜĈ ÕÛ ĘÛÐħĕÛĘÂÓÌĈ ÕĈ ÛÕïèïÐÂÕĈ ÐĈā ĜÛĂģïÕĈ ÛĜģĘÂģÜéïÐĈ ÂĜ ÛĜÐĈüíÂĜ Û 

ÕÛÐïĜēÛĜ ĘÛĜĕĈĂÕÛā Â ĈÎøÛģïĳĈĜ ÐüÂĘĈĜ ėħÛ ĘÛèüÛģÛā ÕÛĜñéĂïĈĜ ÕÂ ÐĈāħĂïÕÂÕÛ˒ 

bÛĜĜÛ ĜÛĂģïÕĈˍ ħāÂ ĘÛÂÎïüïģÂÓÌĈ ĜħĜģÛĂģÃĳÛüˍ ėħÛ ĂÌĈ ÐĈāĕĘĈāÛģÂ ĘÛÐħĘĜĈĜ ĂÛā 

ÛėħïüñÎĘïĈ ĜĈÐïĈÛxÐĈüĉéïÐĈĜ ĳïģÂïĜˍ ÕÛĳÛ ĜÛĘ ÕÛĜÛĂĳĈüĳïÕÂˍ ĕÛüĈ āÛĂĈĜˍ ÐĈā ģĘÞĜ 

ĈÎøÛģïĳĈĜ ÐĈāĕüÛāÛĂģÂĘÛĜˌ Â ĕĘÛĜÛĘĳÂÓÌĈ ģÜÐĂïÐĈÐxħüģħĘÂü˗ Â ÛèïÐïÞĂÐïÂ ÛĂÛĘéÜģïÐÂ Û 

ÂāÎïÛĂģÂü˗ Û Â ÐĈÛĜÌĈ ĜĈÐïÂü42˒ bÂ èÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ ÕÂ |Ob!I!ˍ Ĉ āÂïĈĘ ÐĈāĕüÛĵĈ 

ïĂÕħĜģĘïÂü ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜ ÂģÜ ÂĈ ĜÜÐ˒ ¸¸ˍ ÛĜģÛĜ ĈÎøÛģïĳĈĜ ÐĈĂÐĘÛģïĺÂāĜxÛ ÕÛ èĈĘāÂ 

ÛĜĕÛÐñèïÐÂ Û ÐĈüĈÐÂā ÕÛĜÂèïĈĜ Û ĈĕĈĘģħĂïÕÂÕÛĜ Â ÐĈĂĜïÕÛĘÂĘ Û ĕĈĂÕÛĘÂĘ˒   

wħÂĂģĈ ÂĈ ĈÎøÛģïĳĈ ÕÂ ÛèïÐïÞĂÐïÂ ÛĂÛĘéÜģïÐÂ Û ÂāÎïÛĂģÂüˍ Ûā ėħÛ ÛĜģÂ ÐĈāħĂïÐÂÓÌĈ 

ĜÛ èĈÐĈħ ÐĈā āÂïĈĘ ÕÛģÂüíÛˍ ÛĜģÛ ïāĕüïÐÂ ħāÂ ĳïĜÌĈ ÐĈĂøħĂģÂ ÕĈĜ ĘÛÐħĘĜĈĜ āÂģÛĘïÂïĜ 

Û ÛĂÛĘéÜģïÐĈĜ ÛĂĳĈüĳïÕĈĜˍ ĕÂĘÂ ĕĈÕÛĘ ÐĈĂĳÛĘéïĘ ĕÂĘÂ Â ĜħĜģÛĂģÂÎïüïÕÂÕÛ Û ĳïÂÎïüïÕÂÕÛ 

ÕÂ ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈˍ ÎÛā ÐĈāĈ ĕÂĘÂ ĈĜ ĈÎøÛģïĳĈĜ ÕÛ ĕĘÛĜÛĘĳÂÓÌĈ ĕÂģĘïāĈĂïÂü Û ÕÛ 

ÂÕÛėħÂÓÌĈ ÈĜ ĂÛÐÛĜĜïÕÂÕÛĜ ÕÂ ÐĈāħĂïÕÂÕÛ˒   

! ÛèïÐïÞĂÐïÂ ÂāÎïÛĂģÂü ÕÂ ĘÛÂÎïüïģÂÓÌĈ ÕĈ ÛÕïèïÐÂÕĈ ïāĕüïÐÂˍ ĕÂĘÂ ÂüÜā ÕÛ ÐĈĂģÛĂÓÌĈ 

ĂĈ ħĜĈ ÕÛ ĘÛÐħĘĜĈĜˍ Ĉ ÐĈĂģĘĈüĈ ÕĈĜ ïāĕÂÐģÛĜ ĂĈ ÐüïāÂˍ ïĂģÛĘïĈĘ Û ÛĵģÛĘïĈĘˍ üĈÐÂü Û 

éüĈÎÂü˒ :ĜģÛ ĈÎøÛģïĳĈ ÂÎĘÂĂéÛĂģÛ Ü üÛéïģïāÂÕĈ ĕÛüÂ ĘÛéħüÂÓÌĈ ÕĈ ĕĈģÛĂÐïÂü ÕÛ 

ÂėħÛÐïāÛĂģĈ éüĈÎÂü ˞I·u˟ ĘÛÐĈĘĘÛĂÕĈ È ÂĂÃüïĜÛ ÕÛ ÐïÐüĈ ÕÛ ĳïÕÂ ˞\/!˟ ÕĈĜ ÛÕïèñÐïĈĜ 

Ûā ĘÛÂÎïüïģÂÓÌĈˍ ėħÛ ÛĳïÕÛĂÐïÂ ÂĜ ĳÂĂģÂéÛĂĜ ÕÂ ĘÛÐħĕÛĘÂÓÌĈ ÕÛ ÛÕïèñÐïĈĜˍ 

ÐĈāĕĈĂÛĂģÛĜ Û āÂģÛĘïÂïĜˍ Ûā ģÛĘāĈĜ ÕÛ ÛĂÛĘéïÂ ïĂÐĈĘĕĈĘÂÕÂ ˞ĂÂ ĘÛÐĈĂĜģĘħÓÌĈ˟ Û 

ĈĕÛĘÂÐïĈĂÂü ˞ĂÂ ÐüïāÂģïĺÂÓÌĈ˟ˍ Û üíÛĜ ÐĈĂèÛĘÛ ħā ĜħĕĈĘģÛ ģÜÐĂïÐĈ Û āÜģĘïÐĈ˒ :ĜģÛ 

ėħÂÕĘĈ ÂĂÂüñģïÐĈ ÕÛ ĘÛèÛĘÞĂÐïÂ43 ˞GïéħĘÂ ʹʸ˟ ĕĈÕÛ ĈĘïÛĂģÂĘ ĘÛÕħÓēÛĜ ĜïéĂïèïÐÂģïĳÂĜ Ûā 

ÛāïĜĜēÛĜ ÕÛ éÂĜÛĜ ÐĈā ÛèÛïģĈ ÕÛ ÛĜģħèÂ ˞ÐÂĘÎĈĂĈ˟ˍ ÂøħÕÂĂÕĈ Â ÐħāĕĘïĘ ĈĜ 

ÐĈāĕĘĈāïĜĜĈĜ ÐüïāÃģïÐĈĜ ÕĈ !ÐĈĘÕĈ ÕÛ uÂĘïĜ44˒  

wħÂĂģĈ ÂĈĜ ÕÛĜÂèïĈĜ ĂĈ ħĜĈ ÕÛ āÂģÛĘïÂïĜˍ ĂÂ ĘÛÂÎïüïģÂÓÌĈ Â ĕĘÛÛĵïĜģÞĂÐïÂ Ü Ĉ ĕĈĂģĈ 

ÕÛ ĕÂĘģïÕÂ Û ĘÛèüÛģÛ ħā ĳÂüĈĘ ÐħüģħĘÂüˍ ÂĘėħïģÛģĉĂïÐĈ íïĜģĉĘïÐĈ Û ģÜÐĂïÐĈ˒ !ģħÂüāÛĂģÛˍ 

èÂÐÛ ÂĈĜ ÕÛĜÂèïĈĜ ÕÛ ĜħĜģÛĂģÂÎïüïÕÂÕÛˍ Â ĕĘÛÛĵïĜģÞĂÐïÂ ģÛā ħā ĳÂüĈĘ āÂģÛĘïÂü 

ïĂģĘñĂĜÛÐĈˍ ĕĈïĜ Â ĜħÂ ĳÂüĈĘïĺÂÓÌĈ ĕĈÕÛ ÛĳïģÂĘ Â ĂĈĳÂ ÛĵģĘÂÓÌĈ ÕÛ āÂģÛĘïÂïĜˍ ĘÛÕħĺïĘ 

ÐĈĂĜħāĈ ÕÛ ÛĂÛĘéïÂ Û ÛāïĜĜēÛĜ ÕÛ ÐÂĘÎĈĂĈ Û ÂĜĜïā āïģïéÂĘ ÂĜ ÂüģÛĘÂÓēÛĜ ÐüïāÃģïÐÂĜ 

ÐĘÛĜÐÛĂģÛĜ˒  

! èÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ ÕÂ |Ob!I! Ü ħā ÎÂĂÐĈ ÕÛ ÛĜģĘħģħĘÂĜ Û āÂģÛĘïÂïĜ ĈĂÕÛ ĜÛ 

ÛĂÐĈĂģĘÂā ÐĈāĕĈĂÛĂģÛĜ ėħÛ ĕĈÕÛā ĕÂĘģïÐïĕÂĘ ĂÂ ĘÛÐĈĂèïéħĘÂÓÌĈ ÕÂ ïÕÛĂģïÕÂÕÛ ÕĈ 

ĂĈĳĈ ħĜĈˍ ĜÛ ĘÛĳÛüÂÕÂĜ ĕĈĘ ħā ÕïÂéĂĉĜģïÐĈ ĈĘïÛĂģÂÕĈ ĕĈĘ ĈÎøÛģïĳĈĜ ÕÛ 

ĜħĜģÛĂģÂÎïüïÕÂÕÛ˒ bÌĈ ĜÛĘÃ ĕĈĜĜñĳÛü ĂÛā ÕÛĜÛøÃĳÛü ÐĈĂĜÛĘĳÂĘ ģħÕĈˍ āÂĜ Ü ĕĈĜĜñĳÛü 

ÂĘāÂĺÛĂÂĘˍ ïĂĳÛĂģÂĘïÂĘˍ ĜÛüÛÐïĈĂÂĘˍ ĘÛħģïüïĺÂĘˍ ĘÛÂĕüïÐÂĘ˗ ĕĘĈÐÛĜĜĈĜ ÛĵïéÛĂģÛĜˍ āÂĜ 

ÐĈā ÐĈāĕÛĂĜÂÓēÛĜ ĜïéĂïèïÐÂģïĳÂĜ Ûā ģÛĘāĈĜ ÛÐĈĂĉāïÐĈĜ Û ÂāÎïÛĂģÂïĜ ˞GïéħĘÂ ʹʹ˟˒  

hĘïÛĂģÂÓÌĈˌ :ĳïģÂĘ ĂĈĳÂ ÛĵģĘÂÓÌĈ ÕÛ āÂģÛĘïÂïĜˍ ÐĈĂĜÛĘĳÂĂÕĈ Û ĘÛħģïüïĺÂĂÕĈ 

ÐĈāĕĈĂÛĂģÛĜ Û ĕÂĘģÛĜ ÕĈ ÛÕïèïÐÂÕĈ Â ĘÛÐħĕÛĘÂĘ˗ ÛĜÐĈüíÛĘ ĈĜ āÂģÛĘïÂïĜ ėħÛ ĜÛ 

 
41 íģģĕĜˌ˘˘ĴĴĴ˒íĈħĜÛÛħĘĈĕÛ˒Ûħ˘ĘÛĂĈĳÂģïĈĂĜxģĈĘïÛĜ˘  
42 aĈħĘÌĈˍ XĈÂĂÂ˒ ʸʶʸʺ˒ aħüģïÐĘïģÛĘïÂ !ĜĜÛĜĜāÛĂģ Ĉè ¨ĘÎÂĂ -ħïüÕïĂéĜ˭ xÛíÂÎïüïģÂģïĈĂ èĈĘ OĂģÛéĘÂģÛÕ ¨ĘÎÂĂ 
xÛéÛĂÛĘÂģïĈĂ˒ OĂ ¨ĘÎÂĂ xÛéÛĂÛĘÂģïĈĂ ¤ĘÛĂÕĜ ïĂ :ħĘĈĕÛˍ :Õ˒ ¨˒ !üģĘĈÐù Û 4˒ YħĘģíˍ ¨˒ YÂĜĜÛüˍ |ĕĘïĂéÛĘˌ |ĴïģĺÛĘüÂĂÕ 
˞Û-ĈĈù˟ 
   íģģĕĜˌ˘˘ÕĈï˒ĈĘé˘ʷʶ˒ʷʶʶʽ˘ʿʽʾˣ́ˣʁ ʹʷx̓ʺʽʽʹˣ̋ ʁ 
43 /:b˘¤/ ʹʻʶ˒ ʸʶʷʿˍ |ħĜģÂïĂÂÎïüïģĶ Ĉè ÐĈĂĜģĘħÐģïĈĂ ĴĈĘùĜˍ :b ʷʻʾʶʺˌʸʶʷʸ̟!ʸˌʸʶʷʿˍ :ĂĳïĘĈĂāÛĂģÂü ĕĘĈÕħÐģ 
ÕÛÐüÂĘÂģïĈĂĜ˒ /ĈĘÛ ĘħüÛĜ èĈĘ ģíÛ ĕĘĈÕħÐģ ÐÂģÛéĈĘĶ Ĉè ÐĈĂĜģĘħÐģïĈĂ ĕĘĈÕħÐģĜ˒ :ħĘĈĕÛÂĂ |ģÂĂÕÂĘÕˍ -ĘħĜĜÛüĜ˒  

44 /ĈĂèÛĘÛĂÐÛ Ĉè ģíÛ uÂĘģïÛĜ˒ ʸʶʷʻ˒ !ÕĈĕģïĈĂ Ĉè ģíÛ uÂĘïĜ !éĘÛÛāÛĂģˍ 4ÛÐ˒ ʷʸˍ ʸʶʷʻˍ ¨˒b˒ 4ĈÐ˒ G///˘/u˘ʸʶʷʻ˘\˒ʿ˘xÛĳ˘ʷ 



 

ʺ  ̒

ÂÕïÐïĈĂÂāˍ ĂÌĈ Ĝĉ Ûā ģÛĘāĈĜ ÕÛ ÐĈāĕÂģïÎïüïÕÂÕÛ ÐĈā ĈĜ ĕĘÛÛĵïĜģÛĂģÛĜˍ āÂĜ ģÂāÎÜā 

Ûā ģÛĘāĈĜ ÕÂ ĜħÂ ĕÛéÂÕÂ ÐÂĘÎĉĂïÐÂˍ ĕĘïĳïüÛéïÂĂÕĈ āÂģÛĘïÂïĜ üĈÐÂïĜˍ ÐïĘÐħüÂĘÛĜˍ 

ĕĘĈĳÛĂïÛĂģÛĜ ÕÛ ÕÛĜāĈĂģÂéÛĂĜˍ Ĉħ ÎïĈāÂģÛĘïÂïĜ˒  

wħÂĂģĈ ÂĈĜ ÕÛĜÂèïĈĜ ĂĈ ħĜĈ ÕÛ ÛĂÛĘéïÂˍ ÛĜģÛĜ ĕĘÛĂÕÛāĜxÛ ÐĈā ÂĜ ĂÛÐÛĜĜïÕÂÕÛĜ ÕÛ 

ħā ÛÕïèñÐïĈ Ûā ģÛĘāĈĜ ÕÛ íÂÎïģÂÎïüïÕÂÕÛ Û ÐĈĂèĈĘģĈ˒ :ĜĜÂĜ ĂÛÐÛĜĜïÕÂÕÛĜ ÛĂÛĘéÜģïÐÂĜ 

˞ÕÛĜïéĂÂÕÂĜ ĈĕÛĘÂÐïĈĂÂïĜ45˟ ĕĈÕÛā ĜÛĘ ÐĈĂģĘĈüÂÕÂĜ ÕÛ èĈĘāÂ ĕÂĜĜïĳÂ46 ÕÛ èĈĘāÂ Â 

ĘÛÕħĺïĘ Ĉ ÐĈĂĜħāĈ ÕÛ ÛĂÛĘéïÂˍ ėħÛ Ü ģÂāÎÜā ħāÂ èĈĘāÂ ÕÛ āïģïéÂĘ ÂĜ ÂüģÛĘÂÓēÛĜ 

ÐüïāÃģïÐÂĜ˒   

aïģïéÂĘ Ĉ ïāĕÂÐģÛ ÐüïāÃģïÐĈ ïāĕüïÐÂ ÐĈĂĜïÕÛĘÂĘˍ ĕÂĘÂ ħĜĈĜ ÕÛģÛĘāïĂÂÕĈĜˍ 

ĂÛÐÛĜĜïÕÂÕÛĜ ÕÛ ÐĈĂèĈĘģĈ ÂĈ üĈĂéĈ ÕÂĜ ÛĜģÂÓēÛĜ ÕĈ ÂĂĈˍ Â ÐħĘģĈ Û āÜÕïĈ ĕĘÂĺĈˍ Ăħā 

ÐüïāÂ Ûā āħÕÂĂÓÂ Û ÐĈā ÐĘÛĜÐÛĂģÛĜ èÛĂĉāÛĂĈĜ ÛĵģĘÛāĈĜ47 ˞GïéħĘÂ ʹʻ˟˒ hĜ 

ÕïèÛĘÛĂģÛĜ ÛÕïèñÐïĈĜ ėħÛ ÐĈāĕēÛā ÛĜģÂ èÃÎĘïÐÂ ÕÛĳÛā ĜÛĘ ĜħøÛïģĈĜ Â ħā ÕïÂéĂĉĜģïÐĈ 

ÐüïāÃģïÐĈˍ ÐĈĂĜïÕÛĘÂĂÕĈ Â ĘÛüÂÓÌĈ ÛĂģĘÛ Ĉ ïĂģÛĘïĈĘ Û Ĉ ÛĵģÛĘïĈĘˍ Ĉ ÂÐÛĜĜĈ ĜĈüÂĘ Û Â 

ÛĵĕĈĜïÓÌĈ Â ĜïģħÂÓēÛĜ ÐüïāÃģïÐÂĜ ÛĵģĘÛāÂĜ˒  

hĘïÛĂģÂÓÌĈˌ 4ĈģÂĘ Ĉ ÛÕïèïÐÂÕĈ ĘÛÐħĕÛĘÂÕĈ ÐĈā ÛèïÐïÞĂÐïÂ Û ĜħèïÐïÞĂÐïÂ ÛĂÛĘéÜģïÐÂˍ ïĘÃ 

ĘÛÕħĺïĘ ÂĜ ĂÛÐÛĜĜïÕÂÕÛĜ ÛĂÛĘéÜģïÐÂĜ ÕÛ ÂėħÛÐïāÛĂģĈ Û ÂĘĘÛèÛÐïāÛĂģĈ Û ÕÛ éÂĘÂĂģïÂ 

ÕÂ ėħÂüïÕÂÕÛ ÕĈ ÂĘ ïĂģÛĘïĈĘˍ Û ÛĜĜÂĜ ĂÛÐÛĜĜïÕÂÕÛĜ ĕĈÕÛā ĜÛĘ ĜħĕĘïÕÂĜ ÐĈā ÛĂÛĘéïÂ 

ĘÛĂĈĳÃĳÛïĜ ïĂģÛéĘÂÕÂĜ üĈÐÂüāÛĂģÛˍ ĂĈ ĕĘĉĕĘïĈ ÛÕïèñÐïĈˍ Ĉħ ĂĈ ģÛĘĘÛĂĈ ÂÕøÂÐÛĂģÛ ˞Ĉħ 

ĂÂ ĘÛÕÛ ïĂĜħüÂĘ ÕÛĜÐÂĘÎĈĂïĺÂÕÂ˟ˍ ģÛĂÕĈ Ûā ĳïĜģÂ Ĉ ĜģÂĂÕÂĘÕ b½:- ˞ĂÛÂĘüĶ ĺÛĘĈ 

ÛĂÛĘéĶ ÎħïüÕïĂé˟˒ 

 !Ĝ ÕÛÐïĜēÛĜ Â ģĈāÂĘ ĕÂĘÂ ĘÛÐħĕÛĘÂĘ āÂģÛĘïÂïĜ Û ÂĜĜÛéħĘÂĘ ÐĈĂèĈĘģĈ ĕĘÛĂÕÛāĜxÛ 

ÐĈā ĈĜ ħĜĈĜ ÂģĘïÎħñÕĈĜˍ Â ÐħĘģĈ Û āÜÕïĈ ĕĘÂĺĈ˒ |Û Â ĕĘÛĜÛĘĳÂÓÌĈ Û ÛèïÐïÞĂÐïÂ èĈĘÛā 

ĈÎøÛģïĳĈĜ ÛĜģĘÂģÜéïÐĈĜ ÂĜĜħāïÕĈĜˍ ÛĜģÛĜ ħĜĈĜ ÕÛĳÛā ĜÛĘ ÐĈāĕÂģñĳÛïĜ ÐĈā Â 

āïģïéÂÓÌĈ ÐüïāÃģïÐÂˍ ĕĈĘ ĳïÂ ÕÂ ĘÛéħüÂÓÌĈ ÕĈ ĕĈģÛĂÐïÂü ÕÛ ÂėħÛÐïāÛĂģĈ éüĈÎÂü ÕÂ 

ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ˒   

h ħĜĈ āħĜÛĈüĉéïÐĈˍ ïĂÐĈĂģĈĘĂÃĳÛü Ăħā üĈÐÂü ÐĈā ÛĜģÂ MïĜģĉĘïÂ ïĂÕħĜģĘïÂüˍ ĕĈÕÛĘÃ ĂÌĈ 

ĜÛĘ ĜħèïÐïÛĂģÛ ĕÂĘÂ ĘÛÂģïĳÂĘ ģĈÕĈ ÛĜģÛ üÛéÂÕĈ ÕÛ èĈĘāÂ ÕħĘÃĳÛü ˞GïéħĘÂ ʹʽ˟˒ ¨ĜĈĜ 

āïĜģĈĜ ĂĈ ÛÕïèïÐÂÕĈ ÛĵïĜģÛĂģÛˍ ïĂģĘĈÕħĺïÕĈĜ Ûā ÕïèÛĘÛĂģÛĜ èÂĜÛĜ ˞ħĜĈ íÂÎïģÂÐïĈĂÂü 

ĕÂĘÂ ĂĈĳĈĜ āĈÕĈĜ ÕÛ íÂÎïģÂĘˍ ÐĈāÛĘÐïÂüˍ ĘÛÐĘÛÂģïĳĈˍ Ĉħ ÂģÜ ħĜĈ ÕÛ ÂĘāÂĺÛĂÂéÛā 

ĕÂĘÂ ÐĈĂĜģĘħÓÌĈ Ðïĳïü ÐïĘÐħüÂĘ  xĕÂĘÂ āÛāĉĘïÂ èħģħĘÂ ÕÂ ÂģïĳïÕÂÕÛ ïĂÕħĜģĘïÂü˟ˍ ĕĈÕÛā 

ÂĜĜÛéħĘÂĘ ħāÂ ĳïĳÞĂÐïÂ āÂïĜ ÐĈĂģñĂħÂ Û èĘħģñèÛĘÂ ÕĈ ÛĜĕÂÓĈ ÛĳïģÂĂÕĈ Ĉ ÂÐÛĂģħÂĘ ÕÂ 

ĜħÂ ÕÛéĘÂÕÂÓÌĈ˒   

hĘïÛĂģÂÓÌĈˌ !ĜĜÛéħĘÂĘ ħā íÂÎïģÂģ ĜÛāĕĘÛ ĳïĳĈˍ ÐĈā ÂħģĈ āÂĂħģÛĂÓÌĈ Û ĕÂĘÂ ÛĜĜÛ 

èïā ÕÛÐïÕïĘ ħĜĈĜ ÂÕÛėħÂÕĈĜ Ûā ÕïèÛĘÛĂģÛĜ āĈāÛĂģĈĜ ģÛāĕĈĘÂïĜ Û ĂÂĜ ÕïèÛĘÛĂģÛĜ 

ĕÂĘģÛĜ ÕĈ ÐĈāĕüÛĵĈˍ ĕÛĘāïģïĂÕĈ ħāÂ ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ ÕÛ ĘÛÐħĕÛĘÂÓÌĈ Û ħāÂ ĈÐħĕÂÓÌĈ 

èÂĜÛÂÕÂˍ ĘÛÐĈĂíÛÐïÕÂ ÐĈāĈ üÛéñģïāÂ ĕÛüÂ ÐĈāħĂïÕÂÕÛ ėħÛ ģÛā ĕÂĘģïÐïĕÂÕĈ 

ÂģïĳÂāÛĂģÛ ĂÛĜģÛ ĕĘĈÐÛĜĜĈ˒   

 
45 /:b˘¤/ ʹʻʶ˒ ʸʶʷʿˍ |ħĜģÂïĂÂÎïüïģĶ Ĉè ÐĈĂĜģĘħÐģïĈĂ ĴĈĘùĜˍ :b ʷʻʾʶʺˌʸʶʷʸ̟!ʸˌʸʶʷʿˍ :ĂĳïĘĈĂāÛĂģÂü ĕĘĈÕħÐģ 
ÕÛÐüÂĘÂģïĈĂĜ˒ /ĈĘÛ ĘħüÛĜ èĈĘ ģíÛ ĕĘĈÕħÐģ ÐÂģÛéĈĘĶ Ĉè ÐĈĂĜģĘħÐģïĈĂ ĕĘĈÕħÐģĜ˒ :ħĘĈĕÛÂĂ |ģÂĂÕÂĘÕˍ -ĘħĜĜÛüĜ˒  

46 AAVV. 2024. Guia de Formação em Arquitetura Bioclimática e Eficiência Energética nos Açores, Ordem dos 
Arquitetos, Secção Regional dos Açores e Direção Regional do Ambiente e Alterações Climáticas (ebook)  

   https://www.ordemdosarquitectos.org/sr_acores/noticias/guia - de- formacao - em- arquiteturabioclimatica - e-
eficiencia - energetica - nos- acores     

47 !!´´˒ ʸʶʸʺ˒ IħïÂ ÕÛ GĈĘāÂÓÌĈ Ûā !ĘėħïģÛģħĘÂ -ïĈÐüïāÃģïÐÂ Û :èïÐïÞĂÐïÂ :ĂÛĘéÜģïÐÂ ĂĈĜ !ÓĈĘÛĜˍ hĘÕÛā ÕĈĜ 
!ĘėħïģÛģĈĜˍ |ÛÐÓÌĈ xÛéïĈĂÂü ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜ Û 4ïĘÛÓÌĈ xÛéïĈĂÂü ÕĈ !āÎïÛĂģÛ Û !üģÛĘÂÓēÛĜ /üïāÃģïÐÂĜ ˞ÛÎĈĈù˟  
   íģģĕĜˌ˘˘ĴĴĴ˒ĈĘÕÛāÕĈĜÂĘėħïģÛÐģĈĜ˒ĈĘé˘ĜĘ˙ÂÐĈĘÛĜ˘ĂĈģïÐïÂĜ˘éħïÂÕxÛxèĈĘāÂÐÂĈÛxāxÂĘėħïģÛģħĘÂÎïĈÐüïāÂģïÐÂÛxx
ÛèïÐïÛĂÐïÂÛxĂÛĘéÛģïÐÂĂxĈĜxÂÐĈĘÛĜ    
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! ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ ĂÂ GÃÎĘïÐÂ ÕÂ |Ob!I! ĕĈÕÛˍ ĕĈĘģÂĂģĈˍ ÂĜĜħāïĘ ÕïèÛĘÛĂģÛĜ ĈÎøÛģïĳĈĜ 

üÛéïģïāÂÕĈĜ ĕÛüÂĜ ÕïĳÛĘĜÂĜ ĳĈĂģÂÕÛĜ Ûā ĕĘÛĜÛĂÓÂˌ ĈĜ ÕÛ ĕĘÛĜÛĘĳÂÓÌĈ āÂģÛĘïÂü Û 

ÐħüģħĘÂüˍ ĈĜ ÕÛ ÛèïÐïÞĂÐïÂ ÛĂÛĘéÜģïÐÂ Û ÂāÎïÛĂģÂüˍ Û ÂïĂÕÂ ĈĜ ÕÛ ħĜĈ ÂÕÛėħÂÕĈ Û 

ÂÐÛĜĜñĳÛü Â ģĈÕĈĜˍ Ûā ÕïèÛĘÛĂģÛĜ íĈĘïĺĈĂģÛĜ ģÛāĕĈĘÂïĜˍ ÐĈāĈ èĈĘāÂ ÕÛ ÐĈĂģĘïÎħïĘ 

ĕÂĘÂ Â ĳïĳÞĂÐïÂ ĜĈÐïÂü ĕüÛĂÂ ÕĈ ÛĜĕÂÓĈ˒   

/ĈĂģħÕĈˍ ĕÂĘÂ ĕĈÕÛĘ ĘÛĜĕĈĂÕÛĘ Â ÛĜģÛĜ ĈÎøÛģïĳĈĜ ÕÛ èĈĘāÂ ÛėħïüïÎĘÂÕÂ Û ĕĈĂÕÛĘÂÕÂˍ 

ÐĈĂĜïÕÛĘÂĜxÛ ėħÛ Â ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ ÕÛĳÛĘÃ ĜÛĘ ÐĈĂÕħĺïÕÂ ĕĈĘ ħāÂ ÂĳÂüïÂÓÌĈ ÐĈā 

ÐĘïģÜĘïĈĜ ÐĈĘĘÛĜĕĈĂÕÛĂģÛĜ Â ÐÂÕÂ ħā ÕÛĜģÛĜ ĈÎøÛģïĳĈĜˍ ĕÂĜĜñĳÛïĜ ÕÛ ĳÛĘïèïÐÂÓÌĈ Û 

ÐĈāĕĘÛÛĂĜÌĈ ĕÛüÂ ÐĈāħĂïÕÂÕÛ Û ÛĂģïÕÂÕÛĜ ÛĂĳĈüĳïÕÂĜ˒  

 

   

GïéħĘÂ ʹ yx GÂĜÛĜ Û ĘÛĜĕÛģïĳĈĜ āĉÕħüĈĜ ÕÛ ÂĳÂüïÂÓÌĈ ÕĈ ÐïÐüĈ ÕÛ ĳïÕÂ ÕÛ ÛÕïèñÐïĈĜ˒ 

GĈĂģÛˌ :b˘¤/ ʹʻʶ˒ ʸʶʷʿˍ |ħĜģÂïĂÂÎïüïģĶ Ĉè ÐĈĂĜģĘħÐģïĈĂ ĴĈĘùĜˍ :b ʷʻʾʶʺˌʸʶʷʸ̟!ʸˌʸʶʷʿˍ :ĂĳïĘĈĂāÛĂģÂü 

ĕĘĈÕħÐģ ÕÛÐüÂĘÂģïĈĂĜ˒ /ĈĘÛ ĘħüÛĜ èĈĘ ģíÛ ĕĘĈÕħÐģ ÐÂģÛéĈĘĶ Ĉè ÐĈĂĜģĘħÐģïĈĂ ĕĘĈÕħÐģĜ˒ :ħĘĈĕÛÂĂ |ģÂĂÕÂĘÕˍ 

-ĘħĜĜÛüĜ˒ ̯ \/! :b ʷʻʾʶʺ  

  

 

GïéħĘÂ ʹ ́Û GïéħĘÂ ʹ ̋x \ĶĜÎīÐíÛü |īÕˍ -ÂĜïüÛïÂˌ ÕÛ ÂĘāÂĺÜā ĳïĂñÐĈüÂ Â íÂÎïģÂÓÌĈ āħüģïèÂāïüïÂĘ˒ 

/ĈĂĳÛĘĜÌĈ ÕÛ ħā ÛÕïèñÐïĈ ÕÛĳĈüħģĈˍ ÂĘāÂĺÜā ĳïĂñÐĈüÂˍ ÐĈā Â ĘÛĳÛüÂÓÌĈ ÕĈĜ ĜÛħĜ ĳÂüĈĘÛĜ ÛĜģĘħģħĘÂïĜ Û 

ÂĘėħïģÛģĉĂïÐĈĜ˒ ! ÐĈĂĜÛĘĳÂÓÌĈ ÛĜģĘħģħĘÂü ÐĈĂèïéħĘÂ Â ïÕÛĂģïÕÂÕÛ ÕÂ ĂĈĳÂ ħģïüïĺÂÓÌĈ íÂÎïģÂÐïĈĂÂü˒ 

GĈĂģÛĜˌ íģģĕĜˌ˘˘ĴĴĴ˒íĈħĜÛÛħĘĈĕÛ˒Ûħ˘ĘÛĂĈĳÂģïĈĂĜxģĈĘïÛĜ˘ Û íģģĕĜˌ˘˘ĴĴĴ˒ÛĜÐíĜïĂģĺÛü˒Ðí˘ 

  

  

https://www.houseeurope.eu/renovation-stories/
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GïéħĘÂ ʹ ̒Û GïéħĘÂ ʹ ̓x ü˭òüĈģ |ÂïĂģIxÛĘāÂïĂˍ uÂĘïĜˌ ÕÛ ÛĜÐĘïģĉĘïĈĜ Â íÂÎïģÂÓÌĈ āħüģïèÂāïüïÂĘ˒ 

/ĈĂĳÛĘĜÌĈ ÕÛ ħā ÛÕïèñÐïĈ ÕÛ ÛĜÐĘïģĉĘïĈĜ ÕÛĳĈüħģĈ Ûā íÂÎïģÂÓÌĈˍ ÂÕïÐïĈĂÂĂÕĈ ĂĈĳÂ èÂÐíÂÕÂ ĕÂĘÂ 

ÐĈĂģĘĈüĈ ÐüïāÃģïÐĈ ĕÂĜĜïĳĈ Û ÕÛ ÎÂïĵÂ ÛĂÛĘéïÂ˒ ! ÛĜģĘħģħĘÂ Ü ÐĈĂĜÛĘĳÂÕÂ˒ 

GĈĂģÛĜˌ /ĈĂÐíÛïĘĈˍ OĜÂÎÛü˒ ʸʶʸʹ˒ ˬ4ÜāĈüïģïĈĂ˞Ĝ˟ ÛĂ ėħÛĜģïĈĂˌ ħĂÛ ÂĕĕĘĈÐíÛ ĕÜÕÂéĈéïėħÛ ̳ :ĜĕÂĺïħā˭˒ ʸʿ˒ 

4ÛÐÛāÎÛĘ ʸʶʸʹ˒ íģģĕĜˌ˘˘ĴĴĴ˒ÛĜĕÂĺïħā˒Ðí˘èĘ˘ÂÐģħÂüïģÛĜ˘ÕÛāĈüïģïĈĂĜÛxĂxėħÛĜģïĈĂħxĂÛxÂĕĕĘĈÐíÛˣ

ĕÛÕÂéĈéïėħÛ Û ̯ íģģĕĜˌ˘˘ĴĴĴ˒èÎÂxĘÐíïģÛÐģÛĜ˒èĘ˘ 

 

 

GïéħĘÂ ʹʽ̱ GïéħĘÂ ʹ ʾÛ GïéħĘÂ ʹ ʿx ÀĂïĂ |ħéÂĘ GÂÐģĈĘĶ /ùħÐĘĈĴĂïÂˍ uĈüĉĂïÂ˒ 

 

!ĂģïéÂ èÃÎĘïÐÂ ÕÛ ÂÓĨÐÂĘ ģĘÂĂĜèĈĘāÂÕÂ Ûā ÐĈāĕüÛĵĈ āħüģïħĜĈĜˍ Ûā ÐĈĂĳïĳÞĂÐïÂ ÐĈā Â ĕĘÛÛĵïĜģÞĂÐïÂ Û 

āĈĂħāÛĂģÂüïÕÂÕÛ ÕĈ ÛÕïèñÐïĈˍ ĳÂüĈĘïĺÂÕÂĜ ÐĈā ĈĜ ĂĈĳĈĜ ħĜĈĜ Û ÐĈā ÛüÛāÛĂģĈĜ ÂÕïÐïĈĂÂÕĈĜ˒ ¨ĜĈ 

íĈģÛüÛïĘĈ ĘÛĳÛĘĜñĳÛü ĕÂĘÂ ĘÛĜïÕÞĂÐïÂ ÕÛ ÛĜģħÕÂĂģÛĜ Ĉħ ĈħģĘĈĜ ĜÛéāÛĂģĈĜ˒  

GĈĂģÛĜˌ íģģĕĜˌ˘˘ĴĴĴ˒íĈħĜÛÛħĘĈĕÛ˒Ûħ˘ĘÛĂĈĳÂģïĈĂĜxģĈĘïÛĜ˘ Û íģģĕĜˌ˘˘ÎħüÂùĕĘĈøÛùģ˒ĕü˘ĕè˘ÐħùĘĈĴĂïÂĺxĂïĂ˘ 

 

 

                    

https://www.espazium.ch/fr/actualites/demolitions-en-question-une-approche-pedagogique
https://www.espazium.ch/fr/actualites/demolitions-en-question-une-approche-pedagogique
https://bulakprojekt.pl/pf/cukrownia-znin/
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3.2.4. ¤ħĘïĜāĈ ĜħĜģÛĂģÃĳÛü Û ĕüÂĂÛÂāÛĂģĈ ħĘÎÂĂĈ 

xħï aĈĂģÛïĘĈ 
!ĘėħïģÛģĈ uÂïĜÂéïĜģÂ 
 

! ÛĜģĘħģħĘÂ ïĂÕħĜģĘïÂü ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ ÕÂ |Ob!I! ÕÛĜÛāĕÛĂíĈħ ħā ĕÂĕÛü 

èħĂÕÂāÛĂģÂü ĂÂ íïĜģĉĘïÂ ÕÂ ÂéĘĈïĂÕĨĜģĘïÂ āïÐÂÛüÛĂĜÛ Û ÂÓĈĘïÂĂÂˍ āÂĘÐÂĂÕĈ Ĉ 

ÕÛĜÛĂĳĈüĳïāÛĂģĈ ÛÐĈĂĉāïÐĈ Û ĜĈÐïÂü ÕÂ xÛéïÌĈˍ ÕÛĜÕÛ Ĉ èïĂÂü ÕĈ ĜÜÐħüĈ ¸O¸ Û ÕħĘÂĂģÛ 

āÂïĜ ÕÛ ħā ĜÜÐħüĈ˒  

!ĕĉĜ ÛĂģĘÂĘ Ûā ïĂÂģïĳïÕÂÕÛˍ ÕÛĜÕÛ ʸʶʸʷˍ ïāĕēÛĜxÛ ÐĈüĈÐÂĘˍ ĕÛüĈ āÛĂĈĜˍ ÂĜ ĜÛéħïĂģÛĜ 

ėħÛĜģēÛĜˌ   

- h ėħÛ èÂĺÛĘ ÐĈā ÛĜģÂ ÛĜģĘħģħĘÂ ÂĘėħïģÛģĉĂïÐÂ˓   

- wħÂïĜ ĈĜ ħĜĈĜ Û ĳÂüÞĂÐïÂĜ Â ÂÕĈģÂĘ ėħÛ āÂïĜ ĜÛĘĳÛā Â ÐïÕÂÕÛ˓  

4Û èÂÐģĈˍ Â ïāĕĈĂÞĂÐïÂ ÕÂ ÂĘėħïģÛģħĘÂ ÕÛĜģÂ ħĂïÕÂÕÛ èÂÎĘïü Û Â ĜħÂ üĈÐÂüïĺÂÓÌĈˍ Ûā 

ĕüÛĂĈ ÐÂĜÐĈ ħĘÎÂĂĈ ÕÂ ÐïÕÂÕÛ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂˍ ĜÌĈ ÛĳïÕÞĂÐïÂĜ ïĂÐĈĂģĈĘĂÃĳÛïĜ ėħÛ 

ÕÛĳÛā ĜÛĘĳïĘ ÕÛ āĈģÛ ĕÂĘÂ ÛĜģÛ ĕĘĈÐÛĜĜĈ ÕÛ ĕÂĘģïÐïĕÂÓÌĈ ĕĨÎüïÐÂˍ ėħÂĂģĈ ÂĈ èħģħĘĈ 

ÕÛĜģÛ ÛĜĕÂÓĈ˒  

 

A. uüÂĂÛÂāÛĂģĈ ¨ĘÎÂĂĈ 

h ¨ĘÎÂĂïĜāĈˍ ĜÛéħĂÕĈ Â 4ïĘÛÓÌĈIxÛĘÂü ÕĈ ¤ÛĘĘïģĉĘïĈˍ ˪Ü ħāÂ ÕïĜÐïĕüïĂÂ ÕĈ 

ĕüÂĂÛÂāÛĂģĈ ėħÛ üïÕÂ ÐĈā Ĉ ÕÛĜÛĂĳĈüĳïāÛĂģĈ èñĜïÐĈˍ ĜĈÐïÂüˍ ÛÐĈĂĉāïÐĈ Û ÂāÎïÛĂģÂü 

ÕÂĜ ÃĘÛÂĜ ħĘÎÂĂÂĜˍ ÐĈĂÐĘÛģïĺÂĂÕĈĜxÛ ÂģĘÂĳÜĜ ÕĈĜ ĕüÂĂĈĜ ħĘÎÂĂñĜģïÐĈĜˍ ÐĈāĈ ĜÛøÂā 

ĈĜ ĕüÂĂĈĜ ÕÛ ħĘÎÂĂïĺÂÓÌĈˍ ĈĜ uüÂĂĈĜ ÕÛ uĈĘāÛĂĈĘ Û ÂĜ ¨ĂïÕÂÕÛĜ ÕÛ :ĵÛÐħÓÌĈ˫˒  :ĜģÛĜ 

ïĂĜģĘħāÛĂģĈĜ ÕÛ ĕüÂĂÛÂāÛĂģĈˍ ÕÛ ÂÐĈĘÕĈ ÐĈā Â \Ûï ÕÛ -ÂĜÛĜ IÛĘÂïĜ ÕÂ uĈüñģïÐÂ 

uĨÎüïÐÂ ÕÛ |ĈüĈĜˍ ÕÛ hĘÕÛĂÂāÛĂģĈ ÕĈ ¤ÛĘĘïģĉĘïĈ Û ÕÛ ¨ĘÎÂĂïĜāĈ ˞\-uu|h¤¨˟ˍ ÕÛĳÛā 

ÂĜĜÛéħĘÂĘ Â íÂĘāĈĂïĺÂÓÌĈ ÕĈĜ ĳÃĘïĈĜ ïĂģÛĘÛĜĜÛĜ ĕĨÎüïÐĈĜ ÐĈā ÛĵĕĘÛĜĜÌĈ ÛĜĕÂÐïÂüˍ 

ÎÛā ÐĈāĈ Â ĜħĜģÛĂģÂÎïüïÕÂÕÛ ģÛĘĘïģĈĘïÂü˒  

! ÛĳĈüħÓÌĈ ÕÂ ÛĜģĘħģħĘÂ ħĘÎÂĂÂ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ ÐĈĂģÂ ÐĈā ĳÃĘïÂĜ ÛģÂĕÂĜ ÂĈ üĈĂéĈ 

ÕĈĜ ĨüģïāĈĜ ĜÜÐħüĈĜ˒ GĈÐÂĂÕĈĂxĈĜ ĂĈĜ ģÛāĕĈĜ āÂïĜ ĘÛÐÛĂģÛĜˍ ÛĂģĘÛ Ĉ èïĂÂü ÕĈ ĜÜÐħüĈ 

¸O¸ Û ïĂñÐïĈ ÕĈ ĜÜÐħüĈ ¸¸ˍ ĳÛĘïèïÐĈħĜxÛ Â ïĂĜģÂüÂÓÌĈ ÕÛ ĕĈüĈĜ ïĂÕħĜģĘïÂïĜ ĂĈĜ ÛĵģĘÛāĈĜ 

ĂÂĜÐÛĂģÛ Û ĕĈÛĂģÛ ÕÂ ÐïÕÂÕÛ˒ bĈ üÂÕĈ ĕĈÛĂģÛˍ ĕÂĘÂ ÂüÜā ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ ÕÂ 

|Ob!I!ˍ ïĂĜģÂüÂĘÂāĜxÛ ģÂāÎÜā ÂĜ ïĂÕĨĜģĘïÂĜ ÕĈ ģÂÎÂÐĈˍ ÂïĂÕÂ ÛĵïĜģÛĂģÛĜ˒ 

:ĂģĘÛģÂĂģĈˍ Â āÂüíÂ ħĘÎÂĂÂ ÕÛĜģÂ ĺĈĂÂ ÕÂ ÐïÕÂÕÛ èĈï ĜÛĂÕĈ ÐĈüāÂģÂÕÂˍ È ĳĈüģÂ ÕÛĜģÂĜ 

ħĂïÕÂÕÛĜ ïĂÕħĜģĘïÂïĜˍ ÂģĘÂĳÜĜ ÕÛ ÎÂïĘĘĈĜ íÂÎïģÂÐïĈĂÂïĜˍ ėħÛ ĜÛ ĜħĕēÛˍ ĕÂĘÂ èïĵÂÓÌĈ ÕÂ 

ĕĈĕħüÂÓÌĈ ĈĕÛĘÃĘïÂ˒   

!Ĉ üĈĂéĈ ÕĈ ĜÜÐħüĈ ¸¸ˍ èĈĘÂā ĜÛĂÕĈ ÕÛĜÛĂĳĈüĳïÕĈĜ ĕüÂĂĈĜ ħĘÎÂĂñĜģïÐĈĜ ėħÛ 

ÐĈĂģĘïÎħñĘÂā ĕÂĘÂ ĕÛĂĜÂĘ Â ĈĘéÂĂïĺÂÓÌĈ ÕÂ ÐïÕÂÕÛ˒ xÛÂüÓÂāĈĜ ĈĜ ĜÛéħïĂģÛĜˌ 

- :ā ̫ ʿʺʼˍ ĜħĘéïħ Ĉ uüÂĂĈ IÛĘÂü ÕÛ ¨ĘÎÂĂïĺÂÓÌĈ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ ÕĈ !Ęė˒ XĈÌĈ 

!éħïÂĘ ėħÛ ÂïĂÕÂ ĂÌĈ ĕĘÛĳïÂ Ĉ ÂÛĘĈĕĈĘģĈ Û ėħÛ ĕĘĈøÛģÂĳÂ Â ĕĘïāÛïĘÂ ÐïĘÐħüÂĘˍ ÎÛā 

ÐĈāĈ Â ÛĜģĘħģħĘÂÓÌĈ ħĘÎÂĂÂ ĂĈĜ üÂÕĈĜ ĂÂĜÐÛĂģÛ Û ĕĈÛĂģÛ ÕÂ ÐïÕÂÕÛ˗  

- :ā ʷʿʼʹˍ èĈï ÂĕĘÛĜÛĂģÂÕĈ Ĉ uüÂĂĈ IÛĘÂü ÕÛ ¨ĘÎÂĂïĺÂÓÌĈ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ ÕĈ !Ęė˒ 

bÛĘÛħĜ GÛĘĂÂĂÕÛĜ ėħÛ ĜÛ ÕÛĜģÂÐĈħ ĕĈĘ ĕĘĈĕĈĘ Â ÐĈĂĜģĘħÓÌĈ ÕÛ ħāÂ ÐïĘÐħüÂĘ 

ĳïÃĘïÂ È ÐïÕÂÕÛˍ ÎÛā ÐĈāĈ Â ÛĵĕÂĂĜÌĈ ħĘÎÂĂÂ ĕÂĘÂ ĕĈÛĂģÛˍ ÂģĘÂĳÜĜ ÕÂ ÐĈĂĜģĘħÓÌĈ 



 

ʺ  ʿ

ÕÛ ÕïĳÛĘĜĈĜ ÛïĵĈĜ ĳïÃĘïĈĜ ĂÂ ĺĈĂÂ ĈĂÕÛ āÂïĜ ģÂĘÕÛ ĳÛïĈ Â ĜÛĘ ÐĈĂĜģĘħñÕĈ Ĉ 

ÂÛĘĈĕĈĘģĈˍ ėħÛ ÐħĘïĈĜÂāÛĂģÛ ĂÌĈ ĜÛ ÛĂÐĈĂģĘÂĳÂ ĕĘÛĳïĜģĈ ĂÛĜģÛ ĕüÂĂĈ˗  

- XÃ Ûā ʷʿʽʾˍ èĈï ÛüÂÎĈĘÂÕĈ ĕÛüĈ !Ęė˒ |ĈÂĘÛĜ ÕÛ |ĈħĜÂ Ĉ uüÂĂĈ 4ïĘÛģĈĘ ÕÂ /ïÕÂÕÛ ÕÛ 

uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ ėħÛ øÃ ÐĈĂģÛāĕüÂĳÂ Ĉ ÂÛĘĈĕĈĘģĈˍ ïĂÂħéħĘÂÕĈ Ûā ʷʿʼʿˍ Û ėħÛ 

āÂĂģïĂíÂ Â ïÕÛïÂ ÕÛ ÐĈĂĜģĘħÓÌĈ ÕÂ ÐïĘÐħüÂĘ È ÐïÕÂÕÛ˒  

¤ĈÕĈĜ ÛĜģÛĜ ĕüÂĂĈĜ ĕĘĈĕĈĂíÂā āÂĂģÛĘ ÂĜ ĳÂüÞĂÐïÂĜ ïĂÕħĜģĘïÂïĜ ĂÂ ÐïÕÂÕÛˍ ÛĂģĘÛ ÂĜ 

ėħÂïĜ Â GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ ÕÂ |Ob!I!˒  

bĈ ÛĂģÂĂģĈˍ Ĝĉ Ûā ʸʶʶʶ Ü ÂĕĘĈĳÂÕĈ Ĉ uüÂĂĈ ÕÛ ¨ĘÎÂĂïĺÂÓÌĈ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ Û "ĘÛÂĜ 

:ĂĳĈüĳÛĂģÛĜ ˞u¨u4!:˟ˍ ÕÂ ÂħģĈĘïÂ ÕĈ !Ęė˒ XĈĜÜ \ÂāÂĜ˒  

:ĜģÛ ĕüÂĂĈ ħĘÎÂĂñĜģïÐĈ ÛĂėħÂÕĘĈħ Â GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ ÕÂ |Ob!I! ĂÂ ˪½ĈĂÂ ÕÛ 

ĘÛÐĈĂĳÛĘĜÌĈ ÕÂ xħÂ ÕÛ \ïĜÎĈÂ˘!ĳÛĂïÕÂ ÕĈ uĘñĂÐïĕÛ ÕĈ aĉĂÂÐĈ˘|ÂĂģÂ /ÂģÂĘïĂÂ  x½x 

ʷ˫ˍ ÂèïĘāÂĂÕĈ ėħÛ ÛĜģÂ ĺĈĂÂ ˪ÐĈĘĘÛĜĕĈĂÕÛ ÈĜ ÂģħÂïĜ ïĂĜģÂüÂÓēÛĜ ÕÂĜ GÃÎĘïÐÂĜ ÕĈ 

!ÓĨÐÂĘ Û ÕĈ ¤ÂÎÂÐĈˍ ėħÛ ĜÛĘÌĈ ģĘÂĂĜèÛĘïÕÂĜ Â ÐħĘģĈ ĕĘÂĺĈ ĕÂĘÂ ĺĈĂÂĜ ïĂÕħĜģĘïÂïĜˍ 

üïÎÛĘģÂĂÕĈ ÂĜĜïā éĘÂĂÕÛĜ ÛĜĕÂÓĈĜ ÕÛĂģĘĈ ÕĈ ģÛÐïÕĈ ħĘÎÂĂĈ ÐĈĂĜĈüïÕÂÕĈ ÕÂ ÐïÕÂÕÛ˒ ; 

ïāĕĈĘģÂĂģÛ ėħÛ Â èħģħĘÂ ĈÐħĕÂÓÌĈ ħĘÎÂĂÂ ÕÛĜģÂĜ ÃĘÛÂĜ ĜÛ ÂĘģïÐħüÛ ÐĈā Â ÛĜģĘħģħĘÂ 

ħĘÎÂĂÂ ÂÕøÂÐÛĂģÛ Û ĘÛĜĕĈĂÕÂ ÈĜ ĜħÂĜ ĂÛÐÛĜĜïÕÂÕÛĜ èħĂÐïĈĂÂïĜ˫˒   

uÂĘÂ ÛĜģÂ ĺĈĂÂ èĈï ĕĘĈĕĈĜģĈ Â ÛüÂÎĈĘÂÓÌĈ ÕÛ ħā uüÂĂĈ ÕÛ uĈĘāÛĂĈĘˍ ĂħĂÐÂ 

ÕÛĜÛĂĳĈüĳïÕĈˍ ÐĈā ĈĜ ĈÎøÛģïĳĈĜ ĜÛéħïĂģÛĜˌ Â ÂüģÛĘÂÓÌĈ ÕĈ ħĜĈ ÕĈ ĜĈüĈ˗ Ĉ ģĘÂÓÂÕĈ ÕÛ 

ĂĈĳÂĜ ĳïÂĜ Û ïĂèĘÂÛĜģĘħģħĘÂĜ˗ ÂĜ ïĂģÛĘĳÛĂÓēÛĜ ĂĈ ĕÂĘėħÛ ÛÕïèïÐÂÕĈ ÛĵïĜģÛĂģÛ˗ Û Â 

ÕÛèïĂïÓÌĈ ÕÛ ĕÂĘÅāÛģĘĈĜ ħĘÎÂĂñĜģïÐĈĜ ÕÛ ħģïüïĺÂÓÌĈ Û ĈÐħĕÂÓÌĈ ÕĈ ĜĈüĈ˒  

h u¨u4!: èĈï ĕÂĘÐïÂüāÛĂģÛ ĜħĜĕÛĂĜĈ Ûā ʸʶʶʽˍ ÂģĘÂĳÜĜ ÕÂ ĕħÎüïÐÂÓÌĈ ÕÂ ĘÛĳïĜÌĈ ÕĈ 

uüÂĂĈ 4ïĘÛģĈĘ aħĂïÐïĕÂü ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ ˞u4a˟˒  

/ĈĂģħÕĈˍ Â ĕĘïāÛïĘÂ ĳÛĘĜÌĈ ÕĈ u4aˍ ÕÛ ʸʶʶʸˍ ÐüÂĜĜïèïÐĈħ ÂėħÛüÛ ÛĜĕÂÓĈ ÐĈāĈ 

ĕÛĘģÛĂÐÛĂģÛ ÂĈĜ :ĜĕÂÓĈĜ ¨ĘÎÂĂĈĜ  l/ïÕÂÕÛ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂˍ ėħÛˍ ÕïĜĕĈĂÕĈ ÕÛ ħāÂ 

ÕÛĂĜïÕÂÕÛ ÕÛ ÛÕïèïÐÂÓÌĈ Û ĂñĳÛü ÕÛ ïĂèĘÂÛĜģĘħģħĘÂÓÌĈ ÂĕĘÛÐïÃĳÛüˍ ĜÛ ÕÛĜģïĂÂĳÂā 

ĕĘÛÕĈāïĂÂĂģÛāÛĂģÛ È ÐĈĂĜģĘħÓÌĈ˒  

!ģħÂüāÛĂģÛ ĳïéĈĘÂ Ĉ u4a ÕÛ ʸʶʶʽˍ ėħÛ ÐüÂĜĜïèïÐÂ ÛĜģÛ ÛĜĕÂÓĈ ÐĈāĈ ïĂÐüħñÕĈ ĂÂĜ 

˪"ĘÛÂĜ āïĜģÂĜ ÕÛ āÜÕïÂ ÕÛĂĜïÕÂÕÛ˫ˍ ėħÛ ÐĈĘĘÛĜĕĈĂÕÛā ÈĜ ĺĈĂÂĜ ÐĈā ÛĜģĘħģħĘÂ 

ħĘÎÂĂÂ ÐĈĂĜĈüïÕÂÕÂ ÕÂ ÐïÕÂÕÛ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ ÛĂĳĈüĳÛĂģÛĜ ÂĈ ĂĨÐüÛĈ íïĜģĉĘïÐĈ 

ÐÛĂģĘÂüˍ ĈĂÕÛ ÐĈÛĵïĜģÛā ÂĜ èħĂÓēÛĜ íÂÎïģÂÐïĈĂÂïĜ Û ÕÛ ÐĈāÜĘÐïĈ Û ĜÛĘĳïÓĈĜ Û ėħÛ 

ïĂģÛéĘÂā ÛĜĕÂÓĈĜ ĈÐħĕÂÕĈĜ ÐĈā ÂģïĳïÕÂÕÛĜ ïĂÕħĜģĘïÂïĜ Û ÕÛ ÂĘāÂĺÛĂÂéÛā Â 

ĘÛÐĈĂĳÛĘģÛĘ˒  

uĈÕÛāĈĜˍ ÂĜĜïāˍ ÐĈĂÐüħïĘ ėħÛ ĂĈĜ ïĂĜģĘħāÛĂģĈĜ ÕÛ éÛĜģÌĈ ģÛĘĘïģĈĘïÂü Ûā ĳïéĈĘ íÃ 

ÐüÂĘÂĜ ĈĘïÛĂģÂÓēÛĜ ĕÂĘÂ Â ĘÛüĈÐÂüïĺÂÓÌĈ ÕÂĜ ÂģïĳïÕÂÕÛĜ ïĂÕħĜģĘïÂïĜ ÛĵïĜģÛĂģÛĜˍ 

ÂĜĜĈÐïÂÕÂ Â ĈÎøÛģïĳĈĜ ÕÛ ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ħĘÎÂĂÂ˒  

 

B. ¤ħĘïĜāĈ |ħĜģÛĂģÃĳÛü  

h ģħĘïĜāĈ ĜħĜģÛĂģÃĳÛü ĳïĜÂˍ ÛĜĜÛĂÐïÂüāÛĂģÛˍ Ĉ ħĜĈ ÂÕÛėħÂÕĈ ÕĈĜ ĘÛÐħĘĜĈĜ 

ÂāÎïÛĂģÂïĜˍ ÕÛĳÛĂÕĈ ĘÛĜĕÛïģÂĘ Â ÂħģÛĂģïÐïÕÂÕÛ ĜĈÐïĈÐħüģħĘÂü ÕÂĜ ÐĈāħĂïÕÂÕÛĜˍ 

ïĂÐüħïĂÕĈ Â ÐĈĂĜÛĘĳÂÓÌĈ ÕĈ ĜÛħ ĕÂģĘïāĉĂïĈ ÐħüģħĘÂü Û ÂĘėħïģÛģĉĂïÐĈ ÐĈĂĜģĘħñÕĈˍ Û 

ÂĜĜÛéħĘÂĘ ėħÛ ÂĜ ÂģïĳïÕÂÕÛĜ ÛÐĈĂĉāïÐÂĜ ĜÛøÂā ĳïÃĳÛïĜ ĂĈ üĈĂéĈ ĕĘÂĺĈ˒   

:ĜģÂ ėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ÕĈ ģħĘïĜāĈ ģÛā ÐĈāĈ èĈÐĈ Ĉ ÐħāĕĘïāÛĂģĈ ÕĈĜ ĈÎøÛģïĳĈĜ ÕÛ 



 

ʻ  ʁ

ÕÛĜÛĂĳĈüĳïāÛĂģĈ ĜħĜģÛĂģÃĳÛü ˞h4| ʸʶʹʶ˟ˍ ĕÂĘģïÐħüÂĘāÛĂģÛ Ĉ ĜÛħ ĈÎøÛģïĳĈ ʷʷ  l˪¤ĈĘĂÂĘ 

ÂĜ ÐïÕÂÕÛĜ Û ÐĈāħĂïÕÂÕÛĜ ïĂÐüħĜïĳÂĜˍ ĜÛéħĘÂĜˍ ĘÛĜïüïÛĂģÛĜ Û ĜħĜģÛĂģÃĳÛïĜ˫ˍ ħāÂ ĳÛĺ 

ėħÛ Ü Ĉ ėħÛ ÛĜģÃ āÂïĜ ĘÛüÂÐïĈĂÂÕĈ ÐĈā ÛĜģÂ ģÛāÃģïÐÂ ÕĈ ĕüÂĂÛÂāÛĂģĈ ħĘÎÂĂĈ˒   

:ĜģÛ h4| ģÛā ÐĈāĈ ĕĘïĂÐïĕÂïĜ āÛģÂĜ ĕÂĘÂ ʸʶʹʶˍ ÛĂģĘÛ ĈħģĘÂĜˍ ÂĜ ĜÛéħïĂģÛĜˌ Â 

éÂĘÂĂģïÂ ÕĈ ÂÐÛĜĜĈ È íÂÎïģÂÓÌĈ ˞ĜÛéħĘÂˍ ÂÕÛėħÂÕÂ Û Â ĕĘÛÓĈ ÂÐÛĜĜñĳÛü˟˗ Â 

ĕĈĜĜïÎïüïÕÂÕÛ ÕÛ èĘħïÓÌĈ ÕÛ ÛĜĕÂÓĈĜ ĕĨÎüïÐĈĜ Û ĳÛĘÕÛĜ˗ Â ħĘÎÂĂïĺÂÓÌĈ ïĂÐüħĜïĳÂ Û 

ĜħĜģÛĂģÃĳÛü˗ Â ĕĘĈģÛÓÌĈ Û ĜÂüĳÂéħÂĘÕÂ ÕĈ ĕÂģĘïāĉĂïĈ ÐħüģħĘÂü ˞ïĂÐüħïĂÕĈ Ĉ ïĂÕħĜģĘïÂü˟˗ 

Û Â ĘÛÕħÓÌĈ ÕĈ ïāĕÂÐģÛ ÂāÎïÛĂģÂü˒  

 

C. hÎĜÛĘĳÂÓēÛĜ èïĂÂïĜ 

' ĜÛāÛüíÂĂÓÂ ÕÂ ĈĘéÂĂïĺÂÓÌĈ ÕĈ ģÛÐïÕĈ ħĘÎÂĂĈ ÕÂ ÐïÕÂÕÛ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂˍ ĂĈ èïĂÂü 

ÕĈ ĜÜÐħüĈ ¸O¸ Û ïĂñÐïĈ ÕĈ ĜÜÐħüĈ ¸¸ˍ ĈĜ ĕĈüĈĜ ïĂÕħĜģĘïÂïĜ ėħÛ ĜÛ ïĂĜģÂüÂĘÂā ĂÂėħÛüÂ 

ÂüģħĘÂ ÐĈĂģïĂħÂā Â ÛĵïĜģïĘˍ ÂÐĈĕüÂÕĈĜ Â ĺĈĂÂĜ ħĘÎÂĂÂĜ ÐĈā ħĜĈ íÂÎïģÂÐïĈĂÂü ėħÛ 

ÐÂĘÛÐÛā ÕÛ ĘÛÂÎïüïģÂÓÌĈ˒   

uÂĘģïÐħüÂĘāÛĂģÛ ĕÂĘÂ ÛĜģÂ ĺĈĂÂ ĕĈÛĂģÛ ÕÂ ÐïÕÂÕÛˍ ģÂü ÐĈāĈ Ü ĘÛèÛĘÛĂÐïÂÕĈ ĕÛüĈ 

u¨u4!: ÕÛ ʸʶʶʶ Û ĕÛüĈ u4a ÕÛ ʸʶʶʽˍ íÃ ħāÂ ĈĘïÛĂģÂÓÌĈ ĕÂĘÂ Â ĘÛüĈÐÂüïĺÂÓÌĈ ÕÂĜ 

ÂģïĳïÕÂÕÛĜ ïĂÕħĜģĘïÂïĜ ÛĵïĜģÛĂģÛĜˍ ÂĜĜĈÐïÂÕÂ Â ĈÎøÛģïĳĈĜ ÕÛ ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ħĘÎÂĂÂ˒  

!ĜĜïāˍ ģÛĂģÂĂÕĈ ĘÛĜĕĈĂÕÛĘ ÈĜ ėħÛĜģēÛĜ ÐĈüĈÐÂÕÂĜ ĂÂ ïĂģĘĈÕħÓÌĈˍ ĕĈÕÛāĈĜ ĘÛèÛĘïĘˍ Ĉ 

ĜÛéħïĂģÛˌ  

- ! GÃÎĘïÐÂ ÕÂ |Ob!I! ģÛā ħāÂ ĘïėħÛĺÂ ÂĘėħïģÛģĉĂïÐÂ ïĂÕïĜÐħģñĳÛü˗  

- \ĈÐÂüïĺÂĜxÛ ĂħāÂ ĺĈĂÂ ħĘÎÂĂÂ ėħÛ ÐÂĘÛÐÛ ÕÛ ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ˗  

- h üĈÐÂü ÂĕĘÛĜÛĂģÂ ĕĈģÛĂÐïÂüïÕÂÕÛĜˍ ÐĈāĈ ĕĈĘ ÛĵÛāĕüĈ Â ĕĘĈĵïāïÕÂÕÛ È ĺĈĂÂ 

ÐĈĜģÛïĘÂ˗ 

- h ĕĘĈÐÛĜĜĈ ÕÛ ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ħĘÎÂĂÂ ÕĈ ˪ÎÂïĘĘĈ˫ ĕĈÕÛ Û ÕÛĳÛ ĜÛĘ ÂüÂĳÂĂÐÂÕĈ 

ÂģĘÂĳÜĜ ÕÂ ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ ĂÛĜģÛ ÛĜĕÂÓĈ˗  

- ; ħāÂ ĈĕĈĘģħĂïÕÂÕÛ ĕÂĘÂ ĕÛĂĜÂĘ Â ÐïÕÂÕÛ ĂÂ ĜħÂ éüĈÎÂüïÕÂÕÛˍ Ûā ģĈÕÂĜ ÂĜ ĜħÂĜ 

ÐĈāĕĈĂÛĂģÛĜ ħĘÎÂĂñĜģïÐÂĜ˗  

- hĜ ħĜĈĜ Û ĳÂüÞĂÐïÂĜ Â ÂÕĈģÂĘ ĂĈ ÛĜĕÂÓĈ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕÂ |Ob!I! ÕÛĳÛā ĜħĕĘïāïĘ ÂĜ 

ÐÂĘÞĂÐïÂĜ ÛĳïÕÛĂÐïÂÕÂĜ ĕÛüÂ ÐïÕÂÕÛ˗  

- h ÛĜĕÂÓĈ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕÂ |Ob!I! ĕĈÕÛ Û ÕÛĳÛ ÐĈĂĜģïģħïĘ ħāÂ ĂĈĳÂ ÕÛ ÐÛĂģĘÂüïÕÂÕÛ 

ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ˗  

- ! ĜħĜģÛĂģÂÎïüïÕÂÕÛ ÛÐĈĂĉāïÐÂ Ü ħā èÂģĈĘ ÕÛģÛĘāïĂÂĂģÛ ĕÂĘÂ Ĉ ĜħÐÛĜĜĈ ÕÂ 

ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ ĂĈ ÛĜĕÂÓĈ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕÂ |Ob!I!ˍ ÎÛā ÐĈāĈ ĂÂ ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ÕÛĜģÂ 

ĺĈĂÂ ÕÂ ÐïÕÂÕÛ˒ 
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3.3. !ĂÃüïĜÛ ÕĈĜ ÐĈĂģĘïÎħģĈĜ ÕĈĜ ĕĘĈÐÛĜĜĈĜ ĕÂĘģïÐïĕÂģïĳĈĜ  

3.3.1. |ÛĜĜēÛĜ ÕÛ éĘħĕĈˌ ÐĈĂģĘïÎħģĈĜ Û ÂĂÃüïĜÛ 

bĈ ĕĘĈéĘÂāÂ ÕĈ ÛĂÐĈĂģĘĈ ĕĘĈāĈĳïÕĈ Â ʸʸ ÕÛ āÂĘÓĈ ÕÛ ʸʶʸʻ ĜĈÎĘÛ Ĉ èħģħĘĈ ÕÂ ÂĂģïéÂ 

GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂˍ Â /ĈāïĜĜÌĈ ÕÛ ¤ĘÂÎÂüíĈ ĈĘéÂĂïĺĈħ ħā ÛĵÛĘÐñÐïĈ 

ÂÎÛĘģĈ È ĕÂĘģïÐïĕÂÓÌĈ ÕĈ ĕĨÎüïÐĈˍ ÕïĜģĘïÎħñÕĈĜ Ûā éĘħĕĈĜ āħüģïÕïĜÐïĕüïĂÂĘÛĜˍ 

ÐĈĂĜģïģħñÕĈĜ ĕĈĘ ĘÛĜïÕÛĂģÛĜˍ ģÜÐĂïÐĈĜ Û ĘÛĕĘÛĜÛĂģÂĂģÛĜ ïĂĜģïģħÐïĈĂÂïĜˍ ėħÛ èĈĘÂā 

ÐĈĂĳïÕÂÕĈĜ Â ÛĜÎĈÓÂĘ ĕĘĈĕĈĜģÂĜ ÕÛ ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ Ûā ĕÂïĂÜïĜ˒  

bÛĜģÛ ÅāÎïģĈˍ ÕħĘÂĂģÛ Ĉ ĕÛĘñĈÕĈ ÕÂ āÂĂíÌˍ Â ĕĈĕħüÂÓÌĈ ģÛĳÛ Â ĈĕĈĘģħĂïÕÂÕÛ ÕÛ 

āÂĂïèÛĜģÂĘ ÂĜ ĜħÂĜ ĕĘÛĈÐħĕÂÓēÛĜ Û ÂĕĈĂģÂĘ ÂüéħāÂĜ ĕĘĈĕĈĜģÂĜ ÕÛ ĈÐħĕÂÓÌĈˍ Ûā 

ÎĈüÛģïā ĕĘĉĕĘïĈ Û ÕÛ èĈĘāÂ ÂĂĉĂïāÂ˒ :ĜģÛĜ ÐĈĂģĘïÎħģĈĜˍ ÂĕĘÛĜÛĂģÂÕĈĜ ĂÂ èĈĘāÂ ÕÛ 

ģĉĕïÐĈĜˍ èĈĘÂā ÂĂÂüïĜÂÕĈĜ Û ĈĘéÂĂïĺÂÕĈĜ ĕĈĘ ģÛāÂĜ˒ 4ħĘÂĂģÛ Ĉ ĕÛĘñĈÕĈ ÕÂ ģÂĘÕÛˍ ĈĜ 

ʺ ģÛāÂĜ ėħÛ ĘÛħĂïĘÂā āÂïĈĘ ÐĈĂĜÛĂĜĈ ĜÛĘĳïĘÂā ÕÛ ĕĈĂģĈ ÕÛ ĕÂĘģïÕÂ ĕÂĘÂ Â ĘÛèüÛĵÌĈ 

ģïÕÂ ĂĈĜ ĘÛèÛĘïÕĈĜ éĘħĕĈĜ ÕÛ ģĘÂÎÂüíĈˍ ėħÛ ģÛĘāïĂÂĘÂā ÐĈā Â ÂĕĘÛĜÛĂģÂÓÌĈ ÕÛ 

ĕĘĈĕĈĜģÂĜ ÕÛ ĜĈüħÓÌĈ ĕÂĘÂ Â ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ˒  

! ĕĘÛĜÛĂģÛ ĜñĂģÛĜÛ ĘÛéïĜģÂˍ ÕÛ èĈĘāÂ ÐüÂĘÂ Û ïāĕÂĘÐïÂüˍ ÂĜ ïÕÛïÂĜȤÐíÂĳÛ ĘÛĜħüģÂĂģÛĜ 

ÕÛĜĜÛ ÛĵÛĘÐñÐïĈˍ ïÕÛĂģïèïÐÂĂÕĈ ĕĈĂģĈĜ ÕÛ ÐĈĂĳÛĘéÞĂÐïÂˍ ÕïĳÛĘéÞĂÐïÂ Û ÞĂèÂĜÛĜ 

ÛĜĕÛÐñèïÐÂĜ˒ h ĈÎøÛģïĳĈ Ü èĈĘĂÛÐÛĘ ħā ėħÂÕĘĈ ÕÛ ĘÛèÛĘÞĂÐïÂ ėħÛ ÂĕĈïÛ ÂĜ èÂĜÛĜ 

ĜħÎĜÛėħÛĂģÛĜ ÕÛ ĕĘĈéĘÂāÂÓÌĈˍ ÛĜģħÕĈ ÕÛ ĳïÂÎïüïÕÂÕÛ Û ÕÛÐïĜÌĈ ĕĈüñģïÐÂˍ éÂĘÂĂģïĂÕĈ 

ėħÛ Â ĕüħĘÂüïÕÂÕÛ ÕÛ ĳïĜēÛĜ ĘÛÐĈüíïÕÂ ĜÛøÂ ÛèÛģïĳÂāÛĂģÛ ÐĈĂĜïÕÛĘÂÕÂ˒ 

 

A. |ñĂģÛĜÛ ÕÂĜ ĕĘĈĕĈĜģÂĜ  

Grupo 1 

 

˪uÃģïĈ ÕÂ |Ob!I!˫ 

O grupo propõe um complexo multifuncional estruturado em torno de um 

pátio central, conjugando núcleo museológico agroindustrial, mercado 

municipal, áreas de negócios, residências intergeracionais, parque 

habitacional privado, parque lúdico infantil, ginás io coberto, zonas verdes 

e um silo de estacionamento periférico. Defende financiamento 

maioritariamente privado, cabendo ao sector público o museu, os espaços 

verdes e alguns equipamentos.  

Grupo 2 

 

Focado em dimensão comunitária, integra museu do açúcar e de culturas 

agroindustriais, espaços para indústrias criativas, ninho de empresas e 

pequenos restaurantes. Inclui novas ligações viárias, recuperação de 

courts de ténis, habitação pública e estacion amento paisagístico. Rejeita 

hotéis, centro de congressos e grandes parques de autocarros.  

Grupo 3 ˪GÃÎĘïÐÂ ʸʺ˘ʽ˫ 

Encara o recinto como âncora comunitária aberta permanentemente. 

Propõe concessão comunitária, valências de desporto, saúde, artes, 

comércio local, cantina social, cowork  e amplas zonas verdes. A 

sustentabilidade assenta em rendas e programação cultural contínua.  

Grupo 4 

 

Apresenta a intervenção como motor para repensar a cidade. Defende 

grande corredor verde habitado, museu industrial como polo identitário, 

cultura como âncora, habitação integrada, microcomércio e requalificação 

viária, num modelo de financiamento misto pr ivadoȤpúblico.  
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Grupo 5 ˪wħÂĘģÛïĘÌĈ ÕÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ˫ 

Prevê museu agroindustrial, espaço de experimentação para arte e 

tecnologia, habitação, eixo pedonal Ȥciclovia NȤS, complexo desportivo com 

piscina olímpica, silo de estacionamento, mercado com praça de 

restauração e centro intergeracional, ligando cidade e mar.  

Grupo 6 Enfatiza mobilidade e resiliência: manutenção de espaços livres, silo 

periférico com hub de mudança modal para meios suaves, acesso pedonal 

sulȤmar e aproveitamento de áreas amplas para usos multifunção 

(desporto e logística de emergência).  

 

B. uĈĂģĈĜ ÕÛ ÐĈĂĳÛĘéÞĂÐïÂ 

a. bĨÐüÛĈ āħĜÛĈüĉéïÐĈ ÂģïĳĈ ėħÛ ĕĘÛĜÛĘĳÛ Ĉ üÛéÂÕĈ ÂÓħÐÂĘÛïĘĈ˗  

b. /ĘïÂÓÌĈ Ĉħ āÂĂħģÛĂÓÌĈ ÕÛ ÂāĕüÂĜ ĺĈĂÂĜ ĳÛĘÕÛĜ˗  

c. OĂģĘĈÕħÓÌĈ ÕÛ ħā āïĵ èħĂÐïĈĂÂü ˞ÐħüģħĘÂˍ ÐĈāÜĘÐïĈ üĈÐÂüˍ íÂÎïģÂÓÌĈˍ 

ÐĈĴĈĘù˘ïĂÕĨĜģĘïÂĜ ÐĘïÂģïĳÂĜ˟˗  

d. uĘÛèÛĘÞĂÐïÂ ĕĈĘ ÛĜģÂÐïĈĂÂāÛĂģĈ Ûā ĜïüĈ ĂÂ ĕÛĘïèÛĘïÂˍ ĘÛÕħĺïĂÕĈ ģĘÃèÛéĈ ïĂģÛĘĂĈ˒ 

 

C. uĈĂģĈĜ ÕÛ ÕïĳÛĘéÞĂÐïÂĜ Û ÞĂèÂĜÛĜ ÛĜĕÛÐñèïÐÂĜ 

a. aÛĘÐÂÕĈ āħĂïÐïĕÂü Ü ĕĘïĈĘïģÃĘïĈ ĂĈĜ IĘħĕĈĜ ʷ Û ʻˍ āÂĜ ĘÛøÛïģÂÕĈ ĂĈ IĘħĕĈ ʸ˗  

b. 4ïāÛĂĜÌĈ ģħĘñĜģïÐÂ ĳÂĘïÂ ÕÛ ĳïĜÌĈ āĈÕÛĘÂÕÂ ˞IĘħĕĈĜ ʷ Û ʻ˟ Â ÛĂèĈėħÛ 

ÛĜģĘïģÂāÛĂģÛ ÐĈāħĂïģÃĘïĈ ˞IĘħĕĈ ʹ˟ Û ĘÛÐħĜÂ ÕÛ éĘÂĂÕÛĜ ÛėħïĕÂāÛĂģĈĜ ˞IĘħĕĈ ʸ˟˗  

c. :ėħïĕÂāÛĂģĈĜ ÕÛĜĕĈĘģïĳĈĜ ĳÂĘïÂā ÛĂģĘÛ éïĂÃĜïĈ ĜïāĕüÛĜˍ ÐĈāĕüÛĵĈ ĈüñāĕïÐĈ Û ħĜĈ 

āħüģïèħĂÓÌĈ ĕÂĘÂ ÛāÛĘéÞĂÐïÂ˒ 

 

D. |ĨāħüÂ 

hĜ ĜÛïĜ ĕÂïĂÜïĜ ĘÛĳÛüÂā ÐĈĂĜÛĂĜĈ ĜĈÎĘÛ Â ĕĘÛĜÛĘĳÂÓÌĈ ĕÂģĘïāĈĂïÂü ÂģïĳÂˍ Â 

ĂÛÐÛĜĜïÕÂÕÛ ÕÛ ĺĈĂÂĜ ĳÛĘÕÛĜ éÛĂÛĘĈĜÂĜ Û Â ÐĈāÎïĂÂÓÌĈ ÕÛ ħĜĈĜ ÐÂĕÂĺÛĜ ÕÛ ÂģĘÂïĘ 

ïĂĳÛĜģïāÛĂģĈ ĕĘïĳÂÕĈ ĜÛā ĕÛĘÕÛĘ ĳĈÐÂÓÌĈ ÐĈāħĂïģÃĘïÂ˒ 4ïĳÛĘéÛā ĂÂ ÛĜÐÂüÂ ÕĈĜ 

ÛėħïĕÂāÛĂģĈĜ ÐĈāÛĘÐïÂïĜˍ ģħĘñĜģïÐĈĜ Û ÕÛĜĕĈĘģïĳĈĜ˒ ! ĈĕÓÌĈ ÕÛ ÕÛĜÛĂíĈ èïĂÂü ÕÛĳÛĘÃ 

ÂĘģïÐħüÂĘ Ĉ ĂĨÐüÛĈ āħĜÛĈüĉéïÐĈ ÐĈā íÂÎïģÂÓÌĈˍ ÐĈāÜĘÐïĈ ÕÛ ĕĘĈĵïāïÕÂÕÛˍ ÛÐĈĂĈāïÂ 

ÐĘïÂģïĳÂ Û ïĂèĘÂÛĜģĘħģħĘÂĜ ÕÛ āĈÎïüïÕÂÕÛ ĜħÂĳÛˍ éÂĘÂĂģïĂÕĈ ĜħĜģÛĂģÂÎïüïÕÂÕÛ 

èïĂÂĂÐÛïĘÂ Û ÎÛĂÛèñÐïĈ ħĘÎÂĂĈ ÕħĘÂÕĈħĘĈ˒ 
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GïéħĘÂ ʺ ʁl /ĈĈĘÕÛĂÂÕĈĘÛĜ ÕÂ ĜÛĜĜÌĈ ÕÛ éĘħĕĈĜ āħüģïÕïĜÐïĕüïĂÂĘÛĜˍ OĜÂÎÛü |ĈÂĘÛĜ ÕÛ !üÎÛĘéÂĘïÂ ˞È 
ÕïĘÛïģÂ˟ bħĂĈ /ĈĜģÂ ˞È ÛĜėħÛĘÕÂ˟˒ 
!ħģĈĘˌ MħéĈ aĈĘÛïĘÂ 

 
 

 
 
GïéħĘÂ ʺ ̫l |ÛĜĜÌĈ ÕÛ éĘħĕĈĜ āħüģïÕïĜÐïĕüïĂÂĘÛĜ˒ 
!ħģĈĘˌ MħéĈ aĈĘÛïĘÂ 
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GïéħĘÂ ʺ yl xÛèüÛĵÌĈ ĂÂ ĜÛĜĜÌĈ ÕÛ éĘħĕĈĜ āħüģïÕïĜÐïĕüïĂÂĘÛĜ˒ 
!ħģĈĘˌ MħéĈ aĈĘÛïĘÂ 
 

 
 

 
 
GïéħĘÂ ʺ ́l ¤ĘÂÎÂüíĈĜ ÕÂ ĜÛĜĜÌĈ ÕÛ éĘħĕĈĜ āħüģïÕïĜÐïĕüïĂÂĘÛĜ˒ 
!ħģĈĘˌ MħéĈ aĈĘÛïĘÂ 
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3.3.2. /ĈĂģĘïÎħģĈĜ ĜħÎāÛģïÕĈĜ ÂģĘÂĳÜĜ ÕĈ āïÐĘĈ ĜïģÛ 

bĈ ÅāÎïģĈ ÕĈ ĕÛĘñĈÕĈ ÕÛ ÂħĜÐħüģÂÓÌĈ ĕĨÎüïÐÂˍ ėħÛ ÕÛÐĈĘĘÛħ ÕħĘÂĂģÛ ĈĜ āÛĜÛĜ ÕÛ 

èÛĳÛĘÛïĘĈ Û āÂĘÓĈ ÕÛ ʸʶʸʻˍ èĈĘÂā ĈÎģïÕĈĜ ʷʾ ÐĈĂģĘïÎħģĈĜ èĈĘāÂïĜˍ ĈĜ ėħÂïĜ èĈĘÂā 

ÐħïÕÂÕĈĜÂāÛĂģÛ ÐüÂĜĜïèïÐÂÕĈĜ Ûā ʹʷ ÐÂģÛéĈĘïÂĜ ģÛāÃģïÐÂĜ ÕïĜģïĂģÂĜ  lħā ĘÛèüÛĵĈ ÕÂ 

ÕïĳÛĘĜïÕÂÕÛ ÕÛ ĳïĜēÛĜ ĜĈÎĘÛ Ĉ èħģħĘĈ ÕÂ ÂĂģïéÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂ˒  

! ÂĂÃüïĜÛ ėħÂĂģïģÂģïĳÂ ÛĳïÕÛĂÐïÂ ėħÛ Â ÐÂģÛéĈĘïÂ ˪aħĜÛħ˫ ĜħĘéÛ ÐĈāĈ Â āÂïĜ 

ĘÛÐĈĘĘÛĂģÛˍ ģĈģÂüïĺÂĂÕĈ ʿ āÛĂÓēÛĜ˒ :ĜģÛ ÕÂÕĈ ĘÛĳÛüÂ ħāÂ ĕĘÛĈÐħĕÂÓÌĈ ģĘÂĂĜĳÛĘĜÂü 

ÐĈā Â ĜÂüĳÂéħÂĘÕÂ Û Â ĳÂüĈĘïĺÂÓÌĈ ÕĈ ĕÂģĘïāĉĂïĈ ïĂÕħĜģĘïÂüˍ ÂĕĈĂģÂĂÕĈ ĕÂĘÂ ħā 

ÐĈĂĜÛĂĜĈ ÂüÂĘéÂÕĈ ĂĈ ĜÛĂģïÕĈ ÕÛ ĜÛ ÐĘïÂĘ ħā ĂĨÐüÛĈ āħĜÛĈüĉéïÐĈ ėħÛ ĕĘÛĜÛĘĳÛ Â 

āÛāĉĘïÂ ÐĈüÛģïĳÂ ÕĈ ÐĈāĕüÛĵĈ ÂÓħÐÂĘÛïĘĈ Û ĜïāħüģÂĂÛÂāÛĂģÛ ĕĈģÛĂÐïÛ ĂĈĳÂĜ 

ĳÂüÞĂÐïÂĜ ÐħüģħĘÂïĜ Û ģħĘñĜģïÐÂĜ˒ 

!Ĝ ĕĘĈĕĈĜģÂĜ ÐĈĂÐÛĂģĘÂāȤĜÛ ĂÂ ĕĘÛĜÛĘĳÂÓÌĈ ÕĈ ĕÂģĘïāĉĂïĈ ïĂÕħĜģĘïÂü Û ĂÂ ÐĘïÂÓÌĈ 

ÕÛ ĳÂüÞĂÐïÂĜ āħĜÛĈüĉéïÐÂĜ Û ÐħüģħĘÂïĜˍ ÐĈāĕüÛāÛĂģÂÕÂĜ ĕĈĘ íÂÎïģÂÓÌĈˍ üÂĺÛĘˍ 

ĜÛĘĳïÓĈĜ ĜĈÐïÂïĜ Û āÛüíĈĘïÂĜ ĳïÃĘïÂĜ˒ 

 

A. aÛģĈÕĈüĈéïÂ 

! āÛģĈÕĈüĈéïÂ ÂĕüïÐÂÕÂ ÕÂ ÂĂÃüïĜÛ ÕĈĜ ÐĈĂģĘïÎħģĈĜ ĘÛĜħüģÂĂģÛĜ ÕÂ ÂħĜÐħüģÂÓÌĈ 

ĕĨÎüïÐÂˍ ÎÂĜÛïÂĜxÛ Ûā èÂĜÛĜ ėħÛ ĜÛ ÐĈĂĜïÕÛĘÂā ÛĜĜÛĂÐïÂïĜ ĕÂĘÂ Â ĜïĜģÛāÂģïĺÂÓÌĈ Û 

ÛĵģĘÂĕĈüÂÓÌĈ ÕÛ ÐĈĂÐüħĜēÛĜˍ Â ĜÂÎÛĘˌ  

a. xÛÐĈüíÂˌ ʷʾ ÐĈĂģĘïÎħģĈĜ ĜħÎāÛģïÕĈĜ ÛĂģĘÛ èÛĳÛĘÛïĘĈ Û āÂĘÓĈ ÕÛ ʸʶʸʻ˗ 

b. :ĜģĘħģħĘÂÓÌĈˌ ÛĵģĘÂÓÌĈ ÕÛ ÕÂÕĈĜˍ ĂĈĘāÂüïĺÂÓÌĈ ÕÛ ÐÂāĕĈĜ ˞ĕĘĈĕĈĂÛĂģÛˍ ÕÂģÂˍ 

ÐÂģÛéĈĘïÂĜˍ ĕĘĈĕĈĜģÂĜˍ ÕÛĜÐĘïÓÌĈ˟˗ 

c. /üÂĜĜïèïÐÂÓÌĈˌ ÂģĘïÎħïÓÌĈ ÕÛ ʷʽ āÂÐĘĈ ÐÂģÛéĈĘïÂĜ Û ÐĈĂģÂéÛā ÕÛ ĈÐĈĘĘÞĂÐïÂĜ ĕĈĘ 

ÐÂģÛéĈĘïÂ ĕÂĘÂ ÂĂÃüïĜÛ˒ 

 

B. |ñĂģÛĜÛ ÕĈĜ ÐĈĂģĘïÎħģĈĜ 

4ĈĜ ÐĈĂģĘïÎħģĈĜ ĘÛĜħüģÂĂģÛĜ ÕÂ ÂħĜÐħüģÂÓÌĈ ĕĨÎüïÐÂˍ ĜħāÂĘïÂāÛĂģÛˍ ģÛāĈĜˌ 

1 Categorias enquadradas: Indústria.  

Proposta principal: Manutenção da atividade industrial na SINAGA.  

Defende a continuidade da laboração fabril, salvaguardando postos de trabalho 

e mantendo a produção local de açúcar, em vez de converter totalmente o 

complexo em museu ou zona verde.  

2 Categorias enquadradas: Transporte, Património, Museu.  

Proposta principal: Terminal rodoviário, museu industrial e serviço shuttle  

intermodal.  

Sugere a instalação de um terminal rodoviário no recinto, aliado à reabilitação 

do edifício principal como museu industrial, complementado por um serviço de 

shuttle  que ligue a zona ao centro da cidade, prevenindo fenómenos de 

especulação imobiliária.  
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3 Categorias enquadradas: Comércio, Cultura, Gastronomia, Artesanato, 

Incubadora de empresas.  

Proposta principal: hub multiempresarial, comercial e artístico.  

Propõe a criação de um espaço coberto que combine restauração regional, 

oferta cultural, mostra de artesanato local e uma incubadora de negócios, de 

modo a dinamizar o tecido empresarial micaelense.  

4 Categorias enquadradas: Habitação, Museu, Turismo industrial.  

Proposta principal: Habitação em edifícios secundários e museu/turismo 

industrial no edifício principal.  

Defende a reconversão dos edifícios periféricos em habitação a custos 

controlados, reservando o núcleo fabril para fins museológicos e de turismo 

industrial, garantindo assim uso misto e sustentável.  

5 Categorias enquadradas: Indústria.  

Proposta principal: Retoma da produção de açúcar.  

Advoga a reindustrialização plena da SINAGA, retomando a produção 

açucareira como motor económico local e reintegrando o complexo no sector 

agroindustrial açoriano.  

6 Categorias enquadradas: Comércio, Mercado municipal.  

Proposta principal: Criação de mercados municipais na FAL e na SINAGA.  

Sugere substituir o atual Mercado da Graça por dois mercados municipais 

modernos, um na FAL (Lagoa) e outro na SINAGA, reforçando a oferta comercial 

de produtos frescos.  

7 Categorias enquadradas: Saúde, Social.  

Proposta principal: Centro de Reabilitação de Dependências.  

Propõe a construção de um centro especializado em tratamento, literacia e 

reintegração social de dependentes, preenchendo uma lacuna na rede de apoio 

insular.  

8 Categorias enquadradas: Museu, Transporte.  

Proposta principal: Museu da SINAGA e central de autocarros.  

Apresenta a criação de um museu industrial dedicado à história da fábrica, 

integrado numa central rodoviária para potenciar a mobilidade urbana.  
 

9 Categorias enquadradas: Museu, Comércio, Mercado municipal.  

Proposta principal: Núcleo museológico e novo mercado municipal.  

Defende a instalação de um núcleo museológico sobre a atividade fabril, 

acompanhado de um mercado municipal digno que substitua o Mercado da 

Graça. 

10 Categorias enquadradas: Consultoria técnica, Indústria.  

Proposta principal: Colaboração técnica em bioetanol e instrumentação.  

Oferece- se para colaborar tecnicamente, disponibilizando experiência em 

instrumentação científica e processos de produção de bioetanol, visando 

revitalizar atividades industriais.  



 

ʻ  ̔

11 Categorias enquadradas: Lazer, Cultura, Comércio, Saúde, Serviços, Coworking , 

Restauração.  

Proposta principal: Espaço coberto multifuncional ao estilo LX Factory.  

Idealiza um grande espaço de lazer urbano, coberto, com restauração, ginásio, 

salas de espetáculo, lojas, área de cowork  e comércio local, criando um ponto 

de encontro para residentes e turistas mesmo em dias de chuva.  

12 Categorias enquadradas: Habitação, Lazer, Espaço Verde, Social, Museu, Artes, 

Estacionamento, Comércio.  

Proposta principal: Plano multifuncional faseado  2026- 2030. 

Propõe um programa faseado que inclui habitação pública e privada, zonas de 

lazer, espaços verdes, infraestruturas sociais (creche e lar), musealização, 

mercado remodelado e estacionamento, articulado num cronograma até  2030. 

13 Categorias enquadradas: Desporto, Lazer.  

Proposta principal: Circuito de corrida, campos multiusos, calistenia e jogos de 

praia.  

Propõe infraestruturas desportivas diversificadas, incluindo pista de corrida, 

campos cobertos e ao ar livre, zonas de calistenia  e área infantil.  

14 Categorias enquadradas: Museu, Habitação, Serviços/Comércio, Pavilhão 

Multiusos, Espaço Verde, Ciclovia.  

Proposta principal: Museu agroindustrial, zona residencial e pavilhão 

multiusos.  

Apresenta um conceito em três frentes: museu regional, bairro 

habitacional/comercial e pavilhão de eventos, complementados por zonas 

verdes e ciclovia.  

15 Categorias enquadradas: Cultura, Património, Lazer, Social, Comércio.  

Proposta principal: Centro de convivência cultural participativo.  

Defende a preservação das estruturas industriais, criando auditório, galerias, 

ateliers, lojas, cafés, museu e centro comunitário, promovendo participação 

coletiva.  

16 Categorias enquadradas: Museu, Estacionamento, Espaço Verde, Habitação, 

Desporto, Comércio.  

Proposta principal: Núcleo museológico, parque de estacionamento, zonas 

verdes e habitação.  

Pretende instalar um museu no edifício principal, criar estacionamento 

estratégico, zonas verdes, campos de ténis e basquetebol, e uma área 

habitacional adjacente.  
 

17 Categorias enquadradas: Museu, Património, Viário, Estacionamento, 

Participação pública.  

Proposta principal: Núcleo museológico, requalificação viária e auscultação 

pública.  

Propõe um núcleo museológico que preserve elementos emblemáticos, novas 

ligações viárias a sul e poente com estacionamentos, e sessão de auscultação 

popular para recolher contributos adicionais.  



 

ʻ  ʾ

18 Categorias enquadradas: Património Industrial, Museu, Cultura, Economia 

Criativa, Eventos, Arquitetura.  

Proposta principal: Reabilitação do edifício central, black - box e espaços 

multifuncionais.  

Recomenda intervenção de contenção urgente nas coberturas, reabilitação 

estética de maquinaria, criação de espaço interpretativo, black - box para 

performances audiovisuais e salas polivalentes para congressos e certames.  

 

C. 4ïĜģĘïÎħïÓÌĈ ÕÂĜ ÐÂģÛéĈĘïÂĜ ĕĘĈĕĈĂÛĂģÛĜ 

 

 

wħÂÕĘĈ  ̫x 4ïĜģĘïÎħïÓÌĈ ÕÂĜ ÐÂģÛéĈĘïÂĜ ĕĘĈĕĈĂÛĂģÛĜ˒ 

 

|ÛéħïĂÕĈ Â āÛģĈÕĈüĈéïÂ ĘÛèÛĘïÕÂˍ ÕÂ ĜïĜģÛāÂģïĺÂÓÌĈ ÕĈĜ ĜħĕĘÂÐïģÂÕĈĜ ÐĈĂģĘïÎħģĈĜ 

ĘÛĜħüģÂ ħāÂ āħüģïĕüïÐïÕÂÕÛ ÕÛ ÕÛĜïéĂÂÓēÛĜ ėħÂĜÛ ĜïĂĉĂïāĈĜ ˞ʸʼ ÕÛĜïéĂÂÓēÛĜˍ Ăħā 

ģĈģÂü ÕÛ ʹʷ ĘÛèÛĘÞĂÐïÂĜ˟ ˍ ÐĈĂèĈĘāÛ ÂĕĘÛĜÛĂģÂÕĈ ĂĈ wħÂÕĘĈ ʷ˒   

 

D. :ĜģĘħģħĘÂ ÕÛ āÂÐĘĈ ÐÂģÛéĈĘïÂĜ Û ÕïĜģĘïÎħïÓÌĈ ÕÂĜ ĈÐĈĘĘÞĂÐïÂĜ 

uÂĘÂ ÛĳïģÂĘ ħāÂ āħüģïĕüïÐïÕÂÕÛ ÕÛ ÕÛĜïéĂÂÓēÛĜ ėħÂĜÛ ĜïĂĉĂïāĈĜ ˞ʹʷ ĂĈ ģĈģÂü˟ Û 

ĕÛĘāïģïĘ ħāÂ üÛïģħĘÂ ÂéĘÛéÂÕÂ ÕĈĜ ÐĈĂģĘïÎħģĈĜˍ ÐÂÕÂ ģÛĘāĈ ĈĘïéïĂÂü èĈï āÂĕÛÂÕĈ ĕÂĘÂ 

ʷʻ āÂÐĘĈ ÐÂģÛéĈĘïÂĜ ģÛāÃģïÐÂĜ˒ :ĜģÛ ÂéĘħĕÂāÛĂģĈ èĈï ÕÛèïĂïÕĈ ÐĈā ÎÂĜÛ Ûā 

ÂèïĂïÕÂÕÛĜ èħĂÐïĈĂÂïĜ ˞ ĕ˒ Ûĵ˒ ˪aÛĘÐÂÕĈ āħĂïÐïĕÂü˫ˍ ˪/ĈāÜĘÐïĈ˫ Û ˪|ÛĘĳïÓĈĜ˘/ĈāÜĘÐïĈ˫ 

èħĂÕÛāĜxÛ ĂÂ āÂÐĘĈ ÐÂģÛéĈĘïÂ ˪/ĈāÜĘÐïĈ ̬ aÛĘÐÂÕĈ˫˟˒  

h wħÂÕĘĈ  yÂĕĘÛĜÛĂģÂ ÛĜģÂĜ ʷʻ āÂÐĘĈ ÐÂģÛéĈĘïÂĜ Û Ĉ ĂĨāÛĘĈ ÕÛ ĳÛĺÛĜ ėħÛˍ ĂĈ 

ÐĈĂøħĂģĈ ÕĈĜ ʷʾ ÐĈĂģĘïÎħģĈĜˍ ÐÂÕÂ ħāÂ èĈï āÛĂÐïĈĂÂÕÂ˒ 



 

ʻ  ʿ

 

 

wħÂÕĘĈ  yx :ĜģĘħģħĘÂ āÂÐĘĈ ÕÂĜ ÐÂģÛéĈĘïÂĜ ÕÛ ÕïĜģĘïÎħïÓÌĈ ÕÂĜ ĈÐĈĘĘÞĂÐïÂĜ˒ 

 

bĈģÂˌ ¨āÂ ĈÐĈĘĘÞĂÐïÂ ÐĈĘĘÛĜĕĈĂÕÛ Â ÐÂÕÂ ĳÛĺ ėħÛ ħā ĕĘĈĕĈĂÛĂģÛ āÛĂÐïĈĂÂ ÛĵĕüïÐïģÂāÛĂģÛ 

ħāÂ ģÛāÃģïÐÂ ĕÛĘģÛĂÐÛĂģÛ È āÂÐĘĈ ÐÂģÛéĈĘïÂ˒ uĈĘ ÛĵÛāĕüĈˍ ĜÛ ħā ÐĈĂģĘïÎħģĈ ĘÛèÛĘÛ ˪aħĜÛħ˫ 

Û ˪uÂģĘïāĉĂïĈ OĂÕħĜģĘïÂü˫ˍ ÐĈĂģÂ ÕħÂĜ ĈÐĈĘĘÞĂÐïÂĜ ÕÛĂģĘĈ ÕÛ uÂģĘïāĉĂïĈ ̬ aħĜÛħ˒ 

 

E. !ĂÃüïĜÛ ģÛāÃģïÐÂ 

uÂģĘïāĉĂïĈ ̬ aħĜÛħ l ¤ĘÛĺÛ ÐïÕÂÕÌĈĜ ĕĘĈĕēÛā Â ÐĘïÂÓÌĈ ÕÛ ħā ĂĨÐüÛĈ āħĜÛĈüĉéïÐĈ˒ 

4ÛĜģÛĜˍ ħā ÐïÕÂÕÌĈ ĕĘĈĕēÛ ĘÛÂÎïüïģÂĘ Ĉ ÛÕïèñÐïĈ ÐÛĂģĘÂü ÐĈā ÛĜĕÂÓĈĜ ïĂģÛĘĕĘÛģÂģïĳĈĜ 

Û ÎüÂÐùÎxĈĵ̱ ÛĂėħÂĂģĈ ĈħģĘĈ ÐïÕÂÕÌĈ ĜħéÛĘÛ ħā ĕÛĘÐħĘĜĈ ĕÂģĘïāĈĂïÂü ėħÛ ïĂÐüħÂ Â 

ģĈĘĘÛ Û Â ÐíÂāïĂÜˍ ģĈĘĂÂĂÕĈÂxĜ ĳïĜïģÃĳÛïĜ˒ 

/ĈāÜĘÐïĈ ̬ |ÛĘĳïÓĈĜ  l4ĈĺÛ ÐïÕÂÕÌĈĜ ĕĘĈĕēÛā ėħïĈĜėħÛĜ ÕÛ ĕĘĈÕħģĈĜ èĘÛĜÐĈĜˍ üĈøÂĜ 

ÂĘģÛĜÂĂÂïĜˍ ĜÛĘĳïÓĈĜ ÕÛ ÂĕĈïĈ Û ïĂÐħÎÂÕĈĘÂ ÕÛ ÛāĕĘÛĜÂĜˍ ÐĘïÂĂÕĈ èüħĵĈ ÛÐĈĂĉāïÐĈ 

ÕïÃĘïĈ Û ĳÂüĈĘïĺÂĂÕĈ ÐÂÕÛïÂĜ ÐħĘģÂĜ ÕÛ ÕïĜģĘïÎħïÓÌĈ˒ ¤ĘÞĜ ÐïÕÂÕÌĈĜ ÕÛèÛĂÕÛā Â ïÕÛïÂ 

ÕÛ ĘÛïĂĜģÂüÂĘ ħā aÛĘÐÂÕĈ aħĂïÐïĕÂü āĈÕÛĘĂĈ˒ 

\ÂĺÛĘ ̬ 4ÛĜĕĈĘģĈ l |ÛģÛ ÐïÕÂÕÌĈĜ ĕĘĈĕēÛā ÛĜĕÂÓĈĜ ÕÛ üÂĺÛĘ Û ÕÛĜĕĈĘģĈ˒ hÎĜÛĘĳÂˣ

ĜÛ ėħÛ ÕĈïĜ ÕÛĜģÛĜ ÐïÕÂÕÌĈĜ ĕĘĈĕēÛā ħāÂ ĕïĜģÂ ÕÛ ʺʶʶ āˍ ÐÂāĕĈĜ ÐĈÎÛĘģĈĜ Û ĺĈĂÂĜ 

ÕÛ ÐÂüïĜģÛĂïÂˍ éÂĘÂĂģïĂÕĈ ÂģïĳïÕÂÕÛ èñĜïÐÂ ĕÂĘÂ ÕïèÛĘÛĂģÛĜ ïÕÂÕÛĜ Û ÂģĘÂïĂÕĈ ÛĳÛĂģĈĜ 

ÕÛĜĕĈĘģïĳĈĜ ÕÛ ĕÛėħÛĂÂ ÛĜÐÂüÂ ˒

/ħüģħĘÂ ̬ !ĘģÛĜ l |ÛïĜ ÐïÕÂÕÌĈĜ ïÕÛĂģïèïÐÂā Â ĂÛÐÛĜĜïÕÂÕÛ ÕÛ ĜÂüÂĜ ĕĈüïĳÂüÛĂģÛĜ ĕÂĘÂ 

ÛĵĕĈĜïÓēÛĜ Û ÛĜĕÛģÃÐħüĈĜˍ ÂĂÐĈĘÂÕÂĜ ĂÂ āÛāĉĘïÂ ïĂÕħĜģĘïÂüˍ ÎÛā ÐĈāĈ éÂüÛĘïÂĜ Û 

ÂģÛüïÛĘĜ˒  



 

ʼ  ʁ

OĂÕĨĜģĘïÂ ̬ uĘĈÕħÓÌĈ l wħÂģĘĈ ÐïÕÂÕÌĈĜ ĕĘĈĕēÛā ĘÛÂèÛÐģÂÓÌĈ Â ïĂÕĨĜģĘïÂ˒ ¨ā 

ÐïÕÂÕÌĈ ĜħéÛĘÛ Â ĘÛģĈāÂ ÕÂ ĕĘĈÕħÓÌĈ ÂÓħÐÂĘÛïĘÂˍ øħĜģïèïÐÂĂÕĈÂx ÐĈāĈ āĈģĈĘ 

ÛÐĈĂĉāïÐĈˍ Û ĈħģĘĈ ĈèÛĘÛÐÛ ÐĈĂĜħüģĈĘïÂ ģÜÐĂïÐÂ ĕÂĘÂ ĕĘĈÐÛĜĜĈĜ ÕÛ ÎïĈÛģÂĂĈüˍ 

ÕÛāĈĂĜģĘÂĂÕĈ ÂÎÛĘģħĘÂ Â ĂĈĳÂĜ èïüÛïĘÂĜ ÂéĘĈïĂÕħĜģĘïÂïĜ˒ 

MÂÎïģÂÓÌĈ l wħÂģĘĈ ÐïÕÂÕÌĈĜ ĕĘĈĕēÛā ÐĈĂĳÛĘģÛĘ ÂĘāÂĺÜĂĜ ĕÛĘïèÜĘïÐĈĜ Ûā íÂÎïģÂÓÌĈ 

ÂÐÛĜĜñĳÛü˒ ! íÂÎïģÂÓÌĈ ĕÛĘāÂĂÛĂģÛ Ü ĳïĜģÂ ÐĈāĈ āÛïĈ ÕÛ éÂĘÂĂģïĘ ĳïéïüÅĂÐïÂ ĂÂģħĘÂüˍ 

ĳïģÂüïÕÂÕÛ ĂĈģħĘĂÂ Û āïĵ ĜĈÐïÂü˒ 

:ĜĕÂÓĈ ´ÛĘÕÛ ̬ !āÎïÛĂģÛ l wħÂģĘĈ ÐïÕÂÕÌĈĜ ĕĘĈĕēÛā Â ÐĘïÂÓÌĈ ÕÛ ĺĈĂÂĜ ĳÛĘÕÛĜˍ 

ÐïÐüĈĳïÂĜ Û ÐĈĘĘÛÕĈĘÛĜ ÛÐĈüĉéïÐĈĜ ĜħĘéÛā ĕÂĘÂ āïģïéÂĘ Â ïāĕÛĘāÛÂÎïüïĺÂÓÌĈ Û ÐĘïÂĘ 

ïüíÂĜ ÕÛ ĜĈāÎĘÂ˒ ; ĜħéÛĘïÕĈ ħā ÂāĕüĈ ĕÂĘėħÛ ĳÛĘÕÛ ÐĈĂÛÐģÂÕĈ Â ĕÛĘÐħĘĜĈĜ 

ĕÛÕĈĂÂïĜ˒ 

:ÐĈĂĈāïÂ /ĘïÂģïĳÂ ̬ /ĈĴĈĘùïĂé l ¤ĘÞĜ ÐïÕÂÕÌĈĜ ĕĘĈĕēÛā Â èïĵÂÓÌĈ ÕÛ ģÂüÛĂģĈ 

ÐĘïÂģïĳĈˍ éÛĘÂĂÕĈ ĘÛÐÛïģÂ Û ïĂĈĳÂÓÌĈˍ ĜħéÛĘïĂÕĈ ħāÂ ÎüÂÐùÎxĈĵ Û Ĉ \¸ GÂÐģĈĘĶ 

ÂÓĈĘïÂĂĈ˒ 

|ĈÐïÂü ̬ /ĈāħĂïÕÂÕÛ l ¤ĘÞĜ ÐïÕÂÕÌĈĜ ĕĘĈĕēÛā ħāÂ ÐĘÛÐíÛ ̱üÂĘ Û ÐÛĂģĘĈ ÐĈāħĂïģÃĘïĈˍ 

ÐĈāĈ èĈĘāÂ ÕÛ ĘÛèĈĘÓÂĘ Â ÐĈÛĜÌĈ ĜĈÐïÂü Ûā ģĈĘĂĈ ÕĈ ÐĈāĕüÛĵĈ˒ 

:ĜģÂÐïĈĂÂāÛĂģĈ l ¤ĘÞĜ ÐïÕÂÕÌĈĜ ĕĘĈĕēÛā ĕÂĘėħÛĜ ÕÛ ÛĜģÂÐïĈĂÂāÛĂģĈ ĕÛĘïèÜĘïÐĈĜ Â 

ĂÂĜÐÛĂģÛˍ Ĝħü Û ĕĈÛĂģÛˍ ïĂģÛĘüïéÂÕĈĜ ĕĈĘ ĕÛĘÐħĘĜĈĜ ĕÛÕĈĂÂïĜˍ ÛĳïģÂĂÕĈ 

ÐĈĂéÛĜģïĈĂÂāÛĂģĈ˒ 

!ÐÛĜĜïÎïüïÕÂÕÛ ̬ ¤ĘÂĂĜĕĈĘģÛ l 4ĈïĜ ÐïÕÂÕÌĈĜ ĕĘĈĕēÛā ħā ģÛĘāïĂÂü ĘĈÕĈĳïÃĘïĈ ÐĈā 

ĜíħģģüÛ ÛüÜģĘïÐĈ Û üïéÂÓēÛĜ ĳïÃĘïÂĜ ÕïĘÛģÂĜ È ʷ˒Ŀ ĘħÂ ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂ Û È ĘħÂ ÕĈ /ÂĘĳÌĈ˒ 

IÂĜģĘĈĂĈāïÂ ̬ xÛĜģÂħĘÂÓÌĈ l 4ĈïĜ ÐïÕÂÕÌĈĜ ĕĘĈĕēÛā ĘÛĜģÂħĘÂĂģÛĜ ģÛāÃģïÐĈĜ Û 

ÛĜĕÂÓĈĜ éĈħĘāÛģˍ ĳÂüĈĘïĺÂĂÕĈ Ĉ ÂÓĨÐÂĘ ÂÓĈĘïÂĂĈ Û ĕĘĈÕħģĈĜ üĈÐÂïĜˍ ÂĕÂĘÛÐÛā 

ĜĈÎĘÛģħÕĈ ĂĈĜ ĕĘĈøÛģĈĜ ÕÛ íħÎ ÐħüģħĘÂü Û āÛĘÐÂÕĈ˒ 

|ÂĨÕÛ l 4ĈïĜ ÐïÕÂÕÌĈĜ ĕĘĈĕēÛā ħā ÐÛĂģĘĈ ÕÛ ĘÛÂÎïüïģÂÓÌĈ ÕÛ ÕÛĕÛĂÕÞĂÐïÂĜ Û 

éïĂÃĜïĈ˘ĜĕÂ˒ 

 

F. |ĨāħüÂ 

! ÂĂÃüïĜÛ éüĈÎÂü ÕĈĜ ÐĈĂģĘïÎħģĈĜ ĕÛĘāïģÛ ÂèïĘāÂĘˍ ÐĈā ÛüÛĳÂÕĈ éĘÂħ ÕÛ ÐĈĂèïÂĂÓÂˍ 

ėħÛ Â ĕĘÛĜÛĘĳÂÓÌĈ ÕĈ ĕÂģĘïāĉĂïĈ ÛÕïèïÐÂÕĈˍ ÂÐĈāĕÂĂíÂÕÂ ÕÂ ÐĘïÂÓÌĈ ÕÛ ħā ĕĈüĈ 

āħĜÛĈüĉéïÐĈ ÕÛ ĘÛèÛĘÞĂÐïÂˍ ÐĈĂĜģïģħï Ĉ ÛïĵĈ ÛĜģĘħģħĘÂĂģÛ ÕÛĜÛøÂÕĈ ĕÂĘÂ ėħÂüėħÛĘ 

ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ èħģħĘÂ˒  

bÌĈ ĜÛ ģĘÂģÂ ÂĕÛĂÂĜ ÕÛ āÂĂģÛĘ Â ģĈĘĘÛˍ Â ÐíÂāïĂÜ Ĉħ Â āÂėħïĂÂĘïÂ íïĜģĉĘïÐÂˌ Ĉ 

ĈÎøÛģïĳĈ ĕÂĜĜÂ ĕĈĘ ÐĈĂèÛĘïĘ ĜÛĂģïÕĈ ÐĈĂģÛāĕĈĘÅĂÛĈ Â ÛĜĜÛĜ ÛüÛāÛĂģĈĜˍ 

ģĘÂĂĜèĈĘāÂĂÕĈĈxĜ Ăħā āÛÐÂĂïĜāĈ ÂģïĳĈ ÕÛ ÛÕħÐÂÓÌĈˍ ÕÛ ĘÛèĈĘÓĈ ÕÂ ïÕÛĂģïÕÂÕÛ üĈÐÂü 

Û ÕÛ ÐÂĕģÂÓÌĈ ÕÛ èüħĵĈĜ ģħĘñĜģïÐĈĜ ėħÂüïèïÐÂÕĈĜ˒ 

bÛĜģÛ ĜÛĂģïÕĈˍ ÛāÛĘéÛ ħā ÛÐĈĜĜïĜģÛāÂ èħĂÐïĈĂÂü ÂüÂĘéÂÕĈ ÂĜĜÛĂģÛ Ûāˌ 

a) ´ÂüÞĂÐïÂĜ ÐħüģħĘÂïĜ Û ÕÛ ÛÐĈĂĈāïÂ ÐĘïÂģïĳÂ ˞ÎüÂÐùÎxĈĵ̱ éÂüÛĘïÂĜˍ ÛĜĕÂÓĈĜ ÕÛ 

ÐĈĴĈĘùˍ ÂģÛüïÛĘĜ ÕÛ ÂĘģÛĜÂĂÂģĈ˟ ˠ èħĂÐïĈĂÂā ÐĈāĈ ĕĘĈüĈĂéÂāÛĂģĈ ĂÂģħĘÂü ÕĈ 

āħĜÛħˍ ÂĜĜÛéħĘÂĂÕĈ ĕĘĈéĘÂāÂÓÌĈ ÐĈĂģñĂħÂ Û éÛĘÂÓÌĈ ÕÛ ĘÛÐÛïģÂ ĕĘĉĕĘïÂ˒ 



 

ʼ  ̫

b) ½ĈĂÂĜ ÕÛ üÂĺÛĘˍ ÐïĘÐħïģĈĜ ĕÛÕĈĂÂïĜˍ ÛėħïĕÂāÛĂģĈĜ ÕÛĜĕĈĘģïĳĈĜ Û ÃĘÛÂĜ ĳÛĘÕÛĜ ˠ 

ÛüÛĳÂā Â ėħÂüïÕÂÕÛ ÕÛ ĳïÕÂ ÕĈ ÎÂïĘĘĈ Û ÐĘïÂā ÐĈĂÕïÓēÛĜ ĕÂĘÂ ħĜħèĘħģĈ ėħĈģïÕïÂĂĈ 

ÕÂ ĕĈĕħüÂÓÌĈ ĘÛĜïÕÛĂģÛ˒ 

c) MÂÎïģÂÓÌĈ ˞ĕĘÛèÛĘÛĂÐïÂüāÛĂģÛ ÕÛ ÐħĜģĈ ÐĈĂģĘĈüÂÕĈ˟ Û ĜÛĘĳïÓĈĜ ÕÛ ĕĘĈĵïāïÕÂÕÛ ˠ

ïĂģĘĈÕħĺÛā āÂĜĜÂ ÐĘñģïÐÂ ĕÛĘāÂĂÛĂģÛˍ ÛĜģïāħüÂĂÕĈ ÂģïĳïÕÂÕÛĜ ÐĈāÛĘÐïÂïĜ Û 

ÛĳïģÂĂÕĈ Â āĈĂĈèxħĂÐïĈĂÂüïÕÂÕÛ ÕĈ ĘÛÐïĂģĈ˒ 

d) xÛģĈāÂ ÕÛ ÂģïĳïÕÂÕÛĜ ïĂÕħĜģĘïÂïĜ Ĉħ ÂéĘĈïĂÕħĜģĘïÂïĜ ÕÛ ĕÛėħÛĂÂ ÛĜÐÂüÂ ̱ÂïĂÕÂ ėħÛ 

āïĂĈĘïģÃĘïÂ ĂĈĜ ÐĈĂģĘïÎħģĈĜ ɣ  ĜħĘéÛ ÐĈāĈ ĈĕĈĘģħĂïÕÂÕÛ ÕÛ ÐĘïÂĘ ÛāĕĘÛéĈ 

ÛĜĕÛÐïÂüïĺÂÕĈ Û āÂĂģÛĘ ĳïĳÂ Â ÕïāÛĂĜÌĈ ĕĘĈÕħģïĳÂ ėħÛ āÂĘÐĈħ Â íïĜģĉĘïÂ ÕĈ 

ÐĈāĕüÛĵĈ˒ 

¤ĈÕÂĳïÂˍ ģĈÕĈĜ ÛĜģÛĜ ħĜĈĜ ÕÛĕÛĂÕÛā ÕÛ ïĂèĘÂÛĜģĘħģħĘÂĜ ÕÛ āĈÎïüïÕÂÕÛ Û 

ÛĜģÂÐïĈĂÂāÛĂģĈ ÕïāÛĂĜïĈĂÂÕÂĜ È ÛĜÐÂüÂ ÕĈ ĕĘĈøÛģĈ˒ ! ÐĘïÂÓÌĈ ÕÛ ħā ˪ģÛĘāïĂÂü 

ĘĈÕĈĳïÃĘïĈ˫ ˞Ĉħˍ ĂĈ āñĂïāĈˍ ÕÛ ïĂģÛĘèÂÐÛĜ ÕÛ ģĘÂĂĜĕĈĘģÛ ĕĨÎüïÐĈ˟ˍ ĂĈĳÂĜ üïéÂÓēÛĜ 

ĳïÃĘïÂĜ Â Ĝħü Û ĕĈÛĂģÛ Û ĕÂĘėħÛĜ ÕÛ ÛĜģÂÐïĈĂÂāÛĂģĈ ĕÛĘïèÜĘïÐĈĜ ĜÌĈ ÂĕĈĂģÂÕÂĜ ÐĈāĈ 

ÐĈĂÕïÓēÛĜ ˪ĜïĂÛ ėħÂ ĂĈĂ˫ ĕÂĘÂ ÛĳïģÂĘ ĕĘÛĜĜÌĈ ĜĈÎĘÛ Â āÂüíÂ ĳïÃĘïÂ ÛĵïĜģÛĂģÛ Û 

éÂĘÂĂģïĘ ÂÐÛĜĜïÎïüïÕÂÕÛ ħĂïĳÛĘĜÂü˒ 

:ā ĜñĂģÛĜÛˍ ÂĜ ĕĘĈĕĈĜģÂĜ ÐĈĂĳÛĘéÛā Ăħā āĈÕÛüĈ ĕĈüïĂħÐüÛÂĘ ÂĜĜÛĂģÛ Ûā ģĘÞĜ 

ĕïüÂĘÛĜˌ 

1. uĘÛĜÛĘĳÂĘ Û ïĂģÛĘĕĘÛģÂĘ Ĉ üÛéÂÕĈ ïĂÕħĜģĘïÂü ˞ĕĈüĈ āħĜÛĈüĉéïÐĈ˟˒ 

2. !ģïĳÂĘ Ĉ ģÛĘĘïģĉĘïĈ ÐĈā ÐħüģħĘÂˍ üÂĺÛĘ Û ÛÐĈĂĈāïÂ ÐĘïÂģïĳÂˍ ÂĜĜÛéħĘÂĂÕĈ ħĜĈ ÕïÃĘïĈ 

Û ĜħĜģÛĂģÂÎïüïÕÂÕÛ èïĂÂĂÐÛïĘÂ˒ 

3. IÂĘÂĂģïĘ ÐĈĂÕïÓēÛĜ ħĘÎÂĂñĜģïÐÂĜ Û ÕÛ āĈÎïüïÕÂÕÛ ėħÛ ĜħĕĈĘģÛā Ĉ ÐĈĂøħĂģĈ ÕÛ 

èħĂÓēÛĜˍ ïĂģÛéĘÂĂÕĈ íÂÎïģÂÓÌĈˍ ÐĈāÜĘÐïĈ ÕÛ ĕĘĈĵïāïÕÂÕÛ Ûˍ ĈĂÕÛ ĳïÃĳÛüˍ ĕÛėħÛĂÂ 

ĕĘĈÕħÓÌĈ˒ 

!Ĉ ÐĈĂøħéÂĘ ÛĜģÛĜ ĕïüÂĘÛĜˍ Â ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ ĂÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ ĕĈÕÛĘÃ íĈĂĘÂĘ Ĉ 

ĕÂĜĜÂÕĈˍ ĘÛĜĕĈĂÕÛĘ ÈĜ ĂÛÐÛĜĜïÕÂÕÛĜ ÂģħÂïĜ ÕÂ ÐĈāħĂïÕÂÕÛ Û ĕĘĈøÛģÂĘĜxÛ ÐĈāĈ 

ÐÂģÂüïĜÂÕĈĘ ÕÛ ÕÛĜÛĂĳĈüĳïāÛĂģĈ ÛÐĈĂĉāïÐĈ Û ĜĈÐïÂü ĕÂĘÂ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ Û ĕÂĘÂ Â 

xÛéïÌĈ !ħģĉĂĈāÂ ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜ ˒

 

3.4. -ÂüÂĂÓĈ ÕĈ 4ÛÎÂģÛ uĨÎüïÐĈ 

! /ĈāïĜĜÌĈ ÕÛ ¤ĘÂÎÂüíĈ ÐĈĂĜïÕÛĘÂ ėħÛ Â ĘÛÂüïĺÂÓÌĈ ÕĈ ÕÛÎÂģÛ ĕĨÎüïÐĈ èĈï ĕĘĈèñÐħÂˍ 

ĜÛĂÕĈ ėħÛ ÕÛĜģÂÐÂ ĈĜ ĜÛéħïĂģÛĜ ÂĜĕÛģĈĜ ̩

a. hĘéÂĂïĺÂÓÌĈ ÛĵÛāĕüÂĘ ÕĈ ÛĳÛĂģĈˍ ėħÛĘ ÂĈ ĂñĳÛü üĈéñĜģïÐĈ ̱ėħÛĘ ÂĈ ĂñĳÛü 

ĕĘĈéĘÂāÃģïÐĈˍ Ĉ ėħÛ ĕÛĘāïģïħ ėħÛ Ĉ ÛĳÛĂģĈ ĈÐĈĘĘÛĜĜÛ ÐĈāĈ ĕĘÛĳïĜģĈˍ ÕÛ èĈĘāÂ 

ÐñĳïÐÂ Û ÐĈĈĘÕÛĂÂÕÂˍ ĘÛĜħüģÂĂÕĈ ĂħāÂ ĘÛèüÛĵÌĈ ÂüÂĘéÂÕÂ Û ĕÂĘģïÐïĕÂÕÂ˗   

b. uÂĘģïÐïĕÂÓÌĈ ÕĈĜ ĈĘÂÕĈĘÛĜ ĕÛĘģïĂÛĂģÛ Û øħĜģïèïÐÂÕÂ ÂĈ ÐĈĂģÛĵģĈˍ ÕÂÕĈ Ĉ ÐĈĂģÛĨÕĈ 

ÕÂĜ ÐĈāħĂïÐÂÓēÛĜ ÂĕĘÛĜÛĂģÂÕÂĜ Û ÂĜ ÐĈĂĜïÕÛĘÂÓēÛĜ ĕĘĈèÛĘïÕÂĜˍ ÂĜ ėħÂïĜ ÛĜģÌĈ 

ĘÛĳÛĘģïÕÂĜ ĂĈ ĕĘÛĜÛĂģÛ ĘÛüÂģĉĘïĈ˗ 

c. /ĈĂģĘïÎħģĈĜ ÕĈ ĕĨÎüïÐĈˍ ĂĈ éÛĘÂüˍ ĕĈĜïģïĳĈĜ Û ĕÛĘģïĂÛĂģÛĜˍ ėħÛ ĘÛèĈĘÓÂā Â 

ĂÛÐÛĜĜïÕÂÕÛ ÕÛ ħāÂ ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ ħĘéÛĂģÛˍ ÐĈā ĳïĜģÂ È ĕĘÛĜÛĘĳÂÓÌĈ Û ĜÂüĳÂéħÂĘÕÂ 

ÕĈ ĕÂģĘïāĉĂïĈ ÛĵïĜģÛĂģÛ Û È ĘÛĜĕÛģïĳÂ ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ Û ĘÛħĜĈ ÕĈ ÐĈāĕüÛĵĈ 

ÛÕïèïÐÂÕĈˍ āÂĜ ĕĈĂÕÛĘÂÕÂ Û ÂøħĜģÂÕÂ È ĘÛÂüïÕÂÕÛ üĈÐÂü˗ 
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d. /ĈĂĜÐïÛĂÐïÂüïĺÂÓÌĈ ÕÂ ÐĈāĕüÛĵïÕÂÕÛ ÕÛ ÕÛèïĂïĘ ħā ĕĘĈéĘÂāÂ ÕÛ ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ ėħÛ 

ĜÛøÂ ÐĈĂĜÛĂĜħÂü Û ïāÛÕïÂģĈˍ ÕÂÕÂĜ ÂĜ ĂÛÐÛĜĜïÕÂÕÛĜ ÕÛ éÂĘÂĂģïĘ ĜÛéħĘÂĂÓÂˍ ÕÛ 

ÐĈĂĜĈüïÕÂĘ Û˘Ĉħ ÂÕÂĕģÂĘ Â ĂĈĳĈĜ ħĜĈĜ ÂĜ ÛĜģĘħģħĘÂĜ ÛÕïèïÐÂÕÂĜ ÛĵïĜģÛĂģÛĜˍ ÕÛ 

ÂĳÂüïÂĘ Ĉ ÛĜģÂÕĈ ÕÛ ÐĈĂĜÛĘĳÂÓÌĈ ÕĈ ÛÕïèïÐÂÕĈ ÛĵïĜģÛĂģÛˍ ÕÛ ÕÛèïĂïĘ ħā ĂĈĳĈ 

ĺĈĂÂāÛĂģĈ ĕÂĘÂ ĈÐħĕÂÓÌĈ Û ÕÛ ÛĵÛÐħģÂĘ ÂĜ ĘÛĜĕÛģïĳÂĜ ĈÎĘÂĜ ÕÛ ĘÛėħÂüïèïÐÂÓÌĈ 

Û˘Ĉħ ÐĈĂĜģĘħÓÌĈˍ ĕĘÛĳÛĂÕĈˍ ÛĳÛĂģħÂüāÛĂģÛˍ ħāÂ ĈÐħĕÂÓÌĈ èÂĜÛÂÕÂ˗ 

e. xÛèüÛĵÌĈ ĕĘĈéĘÂāÃģïÐÂˍ ĂĈāÛÂÕÂāÛĂģÛˌ 

i. ! ÐĘïÂÓÌĈ ÕĈ āħĜÛħ ÕÂ ÂéĘĈïĂÕĨĜģĘïÂ Ĉħ ÕÂ ïĂÕħĜģĘïÂüïĺÂÓÌĈˍ ÐĈāĈ èĈĘāÂ ÕÛ 

éÂĘÂĂģïĘ Â āÛāĉĘïÂ ÕĈ ÛĜĕÂÓĈ Û ÕÂ ÂģïĳïÕÂÕÛ ÂéĘñÐĈüÂˍ ÛāÎĈĘÂ üÛĳÂĂģÛ ėħÛĜģēÛĜ 

ĈĘÓÂāÛĂģÂïĜ Û èïĂÂĂÐÛïĘÂĜ ÕÛ ÛĵÛÐħÓÌĈ Û ÕÛ āÂĂħģÛĂÓÌĈ˗  

ii. ! ÐĘïÂÓÌĈ ÕÛ ĺĈĂÂĜ ĳÛĘÕÛĜ Ĉħ Â ĘÛĂÂģħĘÂüïĺÂÓÌĈ ÕÂ ÃĘÛÂ ĂÌĈ ÛÕïèïÐÂÕÂ ÐĈā 

ĺĈĂÂĜ ĳÛĘÕÛĜˍ ÐĈā ÛĳÛĂģħÂïĜ ÛėħïĕÂāÛĂģĈĜ ÕÛ üÂĺÛĘ Û ÕÛĜĕĈĘģïĳĈĜ˗  

iii. ! ÛĳÛĂģħÂü ïĂĜģÂüÂÓÌĈ ÕÛ ħā ÛėħïĕÂāÛĂģĈ ïĂģÛĘéÛĘÂÐïĈĂÂü˗  

iv. ! ĘÛĜĈüħÓÌĈ ÕĈ ģĘÅĂĜïģĈ Û ÛĜģÂÐïĈĂÂāÛĂģĈ ÕÂĜ ĘħÂĜ ĕÛĘïèÜĘïÐÂĜˍ 

ĂĈāÛÂÕÂāÛĂģÛˍ ĂÂ ʷ˒Ŀ ĘħÂ 4ïĘÛïģÂ ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂ˗  

v. ! ÐĘïÂÓÌĈ ÕÛ ĺĈĂÂĜ āħüģïÐħüģħĘÂïĜˍ ÐĈāÜĘÐïĈĜ Û ĜÛĘĳïÓĈĜ˗  

vi. ! ĕĈĜĜïÎïüïÕÂÕÛ ÕÛ éÂĘÂĂģïĘ ĜÛéħĘÂĂÓÂ ĂĈĜ ÛĜĕÂÓĈĜ ÕÛ ÂÐÛĜĜĈ ĕĨÎüïÐĈˍ ÂģĘÂĳÜĜ 

ÕÂ ïĂĜģÂüÂÓÌĈ ÕÛ āÛïĈĜ ÕÛ ĳïÕÛĈĳïéïüÅĂÐïÂ˗  

vii. ! ÛĳÛĂģħÂü ïĂĜģÂüÂÓÌĈ ÕÛ ħā ĕÂĘėħÛ ïĂģÛĘāĈÕÂüˍ ģÛāÂ ėħÛ āÛĘÛÐÛħ ĕĈħÐĈ 

ÐĈĂĜÛĂĜĈ˒  
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u!x¤: OO  l!b"\O|: ̈ x-!b!ˍ OI¤˭ Ĝˍ /!x!/¤:xO½!2+h 
4h :4OGO/!4h : :|¤!4h 4: /hb|:x´!2+h  

4. !b"\O|: ̈x-!b! : :bw¨!4x!:ab¤h bh| OI¤˭ Ĝ 
 

! ÂĂÃüïĜÛ Û ÐÂĘÂģÛĘïĺÂÓÌĈ ħĘÎÂĂÂˍ Ûā ĕÂĘģïÐħüÂĘˍ ÕÂ ÕïĜģĘïÎħïÓÌĈ ÕÛ ÕÛģÛĘāïĂÂÕĈĜ 

ħĜĈĜˍ Ü ÛĜĜÛĂÐïÂü ĕÂĘÂ ÐĈāĕĘÛÛĂÕÛĘ Â ÕïĂÅāïÐÂ Û Ĉ ĺĈĂÂāÛĂģĈ ÕÂ ÐïÕÂÕÛ ÕÛ uĈĂģÂ 

4ÛüéÂÕÂ˒ bÛĜģÂ ÂĂÃüïĜÛˍ ÐĈĂĜïÕÛĘÂĜxÛ ïāĕĈĘģÂĂģÛ āÂĕÛÂĘ ̩

- :ĜĕÂÓĈĜ ĳÛĘÕÛĜ ĕĨÎüïÐĈĜ˗  

- uÂĘėħÛĜ ÕÛ ÛĜģÂÐïĈĂÂāÛĂģĈ ĕĨÎüïÐĈ ̠

- :ėħïĕÂāÛĂģĈĜ ĜĈÐïÂïĜ ˞ÐĘÛÐíÛĜˍ üÂĘÛĜ Û ĘÛĜïÕÞĂÐïÂĜ ħĂïĳÛĘĜïģÃĘïÂĜ˟̠ 

- :ėħïĕÂāÛĂģĈĜ ÛĜÐĈüÂĘÛĜ ˞ÛĂĜïĂĈ ĕĨÎüïÐĈˍ ĕĘïĳÂÕĈ Û ĕĘĈèïĜĜïĈĂÂü˟ ̠

- :ĜĕÂÓĈĜ ÐħüģħĘÂïĜ ˞éÂüÛĘïÂĜˍ āħĜÛħĜ Û ÐÛĂģĘĈĜ ÕÛ ÛĳÛĂģĈĜ˘ÛĜĕÛģÃÐħüĈĜ˟ ̠

- 4ïĜģĘïÎħïÓÌĈ ÕĈĜ ĜÛĘĳïÓĈĜ ÕĈ IĈĳÛĘĂĈ xÛéïĈĂÂü ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜ˒ 

/ĈĂĜïÕÛĘÂĜxÛ ïāĕĈĘģÂĂģÛ Ĉ āÂĕÛÂāÛĂģĈ ÕÂ ÕïĜģĘïÎħïÓÌĈ ÕĈĜ ĜÛĘĳïÓĈĜ ÕĈ IĈĳÛĘĂĈ 

xÛéïĈĂÂü ÕĈĜ !ÓĈĘÛĜˍ ÕÂÕÂ Â ĜħÂ ĘÛüÛĳÅĂÐïÂ ĕÂĘÂ Â ÐĘïÂÓÌĈ ÕÛ ĕĈüĈĜ ÕÛ ĜÛĘĳïÓĈĜ ėħÛ 

ĕĈÕÛĘÌĈ ĜÛĘ ÐĘïÂÕĈĘÛĜ ÕÛ ÕïĂÅāïÐÂĜ ĜĈÐïÂïĜ Û ÐħüģħĘÂïĜ˒  

hĜ ïĂĜģĘħāÛĂģĈĜ ÕÛ éÛĜģÌĈ ģÛĘĘïģĈĘïÂü ÕÛģÛĘāïĂÂā ĈĜ ħĜĈĜ Û ĈĜ ĕÂĘÅāÛģĘĈĜ 

ħĘÎÂĂñĜģïÐĈĜ ĕÂĘÂ ģĈÕĈ Ĉ ÐĈĂÐÛüíĈˍ ĕÛüĈ ėħÛˍ Ûā ėħÂüėħÛĘ ïĂģÛĘĳÛĂÓÌĈ Â üÛĳÂĘ ÂĳÂĂģÛ 

ģÛĘÌĈ ėħÛ ĜÛĘ ģïÕĈĜ Ûā ÐĈĂĜïÕÛĘÂÓÌĈ˒ !ĜĜïāˍ ģÂāÎÜā ĜÛ ÂĕĘÛĜÛĂģÂ Ĉ ÛĂėħÂÕĘÂāÛĂģĈ 

ħĘÎÂĂñĜģïÐĈ ÕĈ ÐĈāĕüÛĵĈ ÕÂ ÂĂģïéÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘ˒  

! IĘħģÂ ÕĈ /ÂĘĳÌĈ ĕĈĜĜħï ħāÂ ÛĵģÛĂĜÌĈ ÂģħÂü ÕÛ ʷʿʷʸ āÛģĘĈĜ ĘÛĕÂĘģïÕÂ ĕĈĘ ʹ ģĘĈÓĈĜ̩  

ħā Â ĂĈĘģÛ ˞ ¤ĘĈÓĈ uÂñā˟ ÐĈā ħāÂ ÛĵģÛĂĜÌĈ ÕÛ ʾʾʶˍʸ āÛģĘĈĜ˗ ħā ïĂģÛĘāÜÕïĈ ˞¤ĘĈÓĈ 

ÕĈĜ |ÛÐÂÕĈĘÛĜ ÕÛ ¤ÂÎÂÐĈ Û ĘħÂ ÕÛ \ïĜÎĈÂ˟ˍ ÐĈā ħā ÐĈāĕĘïāÛĂģĈ ÕÛ ʽʶʷˍʾ āÛģĘĈĜ˗ Û 

ħā Â Ĝħü ˞ ¤ĘĈÓĈ XĈÌĈ ÕĈ xÛéĈ˟ ̱ÐĈā ʹʶʶ āÛģĘĈĜ˒48 :ĜģÛ ĨüģïāĈ ģĘĈÓĈ ÂģĘÂĳÛĜĜÂ Ĉ 

ÐĈāĕüÛĵĈ ÛÕïèïÐÂÕĈ ÕÂ ÂĂģïéÂ GÃÎĘïÐÂ ÕĈ !ÓĨÐÂĘˍ ĜÛĂÕĈ ģÂāÎÜā ïāĕĈĘģÂĂģÛ ĕĘĈÐÛÕÛĘ 

È ĜħÂ ÐÂĘÂÐģÛĘïĺÂÓÌĈ˒ uĈĜĜħï ÂïĂÕÂ ħā ĕÛėħÛĂĈ ģĘĈÓĈ āÂïĜ Â Ĝħüˍ Ĉ !üéÂĘ XĈĜÜ 

-ÛĂĜÂĨÕÛˍ ÎÛā ÐĈāĈ ÕïĳÛĘĜĈĜ ģĘĈÓĈĜ ĂÌĈ ÐĈĂíÛÐïÕĈĜ ˒

 

4.1. /ÂĘÂÐģÛĘïĺÂÓÌĈ ¨ĘÎÂĂñĜģïÐÂ  

A. :ĜĕÂÓĈĜ ĳÛĘÕÛĜ ĕĨÎüïÐĈĜ 

h ÂÐÛĜĜĈ Û Â èĘħïÓÌĈ ÕĈĜ ÛĜĕÂÓĈĜ ĳÛĘÕÛĜ ĜÌĈ ÕÛģÛĘāïĂÂĂģÛĜ ĕÂĘÂ éÂĘÂĂģïĘ ėħÂüïÕÂÕÛ 

ÕÛ ĳïÕÂ ÂĈĜ ÐïÕÂÕÌĈĜ ėħÛ íÂÎïģÂā Â ÐïÕÂÕÛ˒ uĈĘ ĜħÂ ĳÛĺˍ ĂÂ èĘÛéħÛĜïÂ ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂ 

ĘÛĜïÕÛā ħā ĂĨāÛĘĈ ÐĈĂĜïÕÛĘÃĳÛü ÕÛ íÂÎïģÂĂģÛĜ˒ 

bÛĜģÛ ĕĘÛĜĜħĕĈĜģĈˍ ïāĕĈĘģÂ ÐĈāĕĘÛÛĂÕÛĘ Â üĈÐÂüïĺÂÓÌĈ Û Â ÂÐÛĜĜïÎïüïÕÂÕÛ ÂĈĜ 

ÛĜĕÂÓĈĜ ĳÛĘÕÛĜ ĕĨÎüïÐĈĜ ÛĵïĜģÛĂģÛĜ ĂÂ ÐïÕÂÕÛ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ˒  

!ĜĜïāˍ èĈĘÂā ÐĈĂĜïÕÛĘÂÕĈĜ ĈĜ ÛĜĕÂÓĈĜ ĳÛĘÕÛĜ ĕĨÎüïÐĈĜˍ ėħÛĘ ÕÛ ÂÐÛĜĜĈ üïĳĘÛˍ ėħÛĘ 

ÕÛ ÂÐÛĜĜĈ ÐĈĂÕïÐïĈĂÂÕĈ ÂĈ ĜÛħ íĈĘÃĘïĈ ÕÛ ÂÎÛĘģħĘÂ ÂĈ ĕĨÎüïÐĈˍ ïĂÐüħïĂÕĈ ÛĜĕÂÓĈĜ 

ÂÕøÂÐÛĂģÛĜ ĕÂĳïāÛĂģÂÕĈĜ ĂÛÐÛĜĜÃĘïĈĜ È èĘħïÓÌĈ ÕĈĜ ÛĜĕÂÓĈĜ ĳÛĘÕÛĜ˒ 

 
48 Associação dos Amigos dos Açores.  

https://grutadocarvao.amigosdosacores.pt/pt/gruta - do- carvao  Consultado em 21/11/ 2025. 

https://grutadocarvao.amigosdosacores.pt/pt/gruta-do-carvao


 

ʼ  ̋

uĈĘ ĂÌĈ ÐĈĂèïéħĘÂĘ ÐĈĂĳÛĂÐïĈĂÂüāÛĂģÛ ħā ÛĜĕÂÓĈ ÕÛ èĘħïÓÌĈˍ ĂÛĜģÂ ÂĂÃüïĜÛ èĈĘÂā 

ÛĵÐüħñÕĈĜ ĈĜ ÛĜĕÂÓĈĜ ĳÛĘÕÛĜ ïĂģÛĘĜģïÐïÂïĜ ÂÕøÂÐÛĂģÛĜ Â ĳïÂĜ Û Â ĕÂĜĜÛïĈĜˍ ÎÛā ÐĈāĈ 

ĈĜ ÛĜĕÂÓĈĜ ĳÛĘÕÛĜ ÕÛ ÂÐÛĜĜĈ ÐĈĂÕïÐïĈĂÂÕĈ ĕĘĈĕĘïÛÕÂÕÛ ÕÛ ÛĂģïÕÂÕÛĜ ĕĘïĳÂÕÂĜ˒ 

 

 

  

GïéħĘÂ ʺ ̋l aÂĕÛÂāÛĂģĈ ÕĈĜ ÛĜĕÂÓĈĜ ĳÛĘÕÛĜ ĕĨÎüïÐĈĜ ĂÂ ÐïÕÂÕÛ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ˒ 

 

4ÛĜģÂ ÂĂÃüïĜÛˍ ĘÛĜħüģÂ ėħÛ ĈĜ ÛĜĕÂÓĈĜ ĳÛĘÕÛĜ ĕĨÎüïÐĈĜˍ ÕÛ āÂïĈĘ ÕïāÛĂĜÌĈˍ ÛĜģÌĈˍ 

ĜĈÎĘÛģħÕĈˍ üĈÐÂüïĺÂÕĈĜ ĂÂ ĺĈĂÂ ĂĈĘģÛ ÕÂ ÐïÕÂÕÛ˒ 

bÂ ĺĈĂÂ ĕĈÛĂģÛ ÕÂ ÐïÕÂÕÛˍ ėħÛ ÂÎĘÂĂéÛ Ĉ ĕÂĘėħÛ íÂÎïģÂÐïĈĂÂü ÕÂ èĘÛéħÛĜïÂ ÕÛ |ÂĂģÂ 

/üÂĘÂˍ ĳÛĘïèïÐÂĜxÛ ÂĕÛĂÂĜ Â ĘÛāÂĂÛĜÐÞĂÐïÂ ÕĈ XÂĘÕïā uÂÕĘÛ GÛĘĂÂĂÕĈ ´ïÛïĘÂ IĈāÛĜ˒  

 

B. uÂĘėħÛĜ ÕÛ ÛĜģÂÐïĈĂÂāÛĂģĈ ĕĨÎüïÐĈ 

!Ĝ ĘħÂĜ ÛĵïĜģÛĂģÛĜ ĂÂĜ ÃĘÛÂĜ ÐĈĂĜĈüïÕÂÕÂĜ ÕÂ ÐïÕÂÕÛ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂˍ ėħÛ ÂÎĘÂĂéÛ 

Â èĘÛéħÛĜïÂ ÕÛ |ÂĂģÂ /üÂĘÂˍ ĂÂģħĘÂüāÛĂģÛˍ èĈĘÂā ÐĈĂĜģĘħñÕÂĜ ĂħāÂ ÂüģħĘÂ Ûā ėħÛ 

ĂÌĈ ÛĵïĜģïÂā ÂħģĈāĉĳÛïĜˍ ĜÂüĳĈ ÂüéħĂĜ ÂĘĘħÂāÛĂģĈĜ ÂÎÛĘģĈĜ ÕħĘÂĂģÛ Ĉ ĜÜÐħüĈ ¸O¸ˍ 

ĈĂÕÛ Ĉ ĂĨāÛĘĈ ÕÛ ÂħģĈāĉĳÛïĜ ÛĘÂ ĘÛĜïÕħÂü˒ 



 

ʼ  ̒

/íÛéÂÕĈĜ ÂĈĜ ÕïÂĜ ÕÛ íĈøÛˍ ĈĂÕÛ Ĉ ÂħģĈāĉĳÛü ģÛā ĜïÕĈ Ĉ ĳÛñÐħüĈ ĕĘïĳïüÛéïÂÕĈˍ ĕĈĘ 

ĘÛĜïÕÛĂģÛĜ Û ĳïĜïģÂĂģÛĜˍ Â ĕĘĈÎüÛāÃģïÐÂ ÕÂ ÐïĘÐħüÂÓÌĈ ÂħģĈāĉĳÛü Û ÐĈĂĜÛėħÛĂģÛ 

ĂÛÐÛĜĜïÕÂÕÛ ÕÛ ÛĜģÂÐïĈĂÂāÛĂģĈ Ü ĕĘÛāÛĂģÛ˒  

!ĜĜïāˍ ģĈĘĂÂĜxÛ ĕÛĘģïĂÛĂģÛ ĕĘĈÐÛÕÛĘ ÂĈ üÛĳÂĂģÂāÛĂģĈ Û ÐÂĘÂÐģÛĘïĺÂÓÌĈ ÕĈĜ ĕÂĘėħÛĜ 

ÕÛ ÛĜģÂÐïĈĂÂāÛĂģĈ ĕĨÎüïÐĈĜ ÛĵïĜģÛĂģÛĜ ĂÂ ÐïÕÂÕÛ˒ 

 

 

   

GïéħĘÂ ʺ ̒l aÂĕÛÂāÛĂģĈ ÕĈĜ ĕÂĘėħÛĜ ÕÛ ÛĜģÂÐïĈĂÂāÛĂģĈ ĕĨÎüïÐĈ ĂÂ ÐïÕÂÕÛ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ˒ 

 

|Ûā ĕĘÛøħñĺĈ ÕĈ ÛĜģÂÐïĈĂÂāÛĂģĈ ÛĵïĜģÛĂģÛ ÂĈ üĈĂéĈ ÕÛ ÕïĳÛĘĜĈĜ ÂĘĘħÂāÛĂģĈĜˍ ĂÂ 

éÛĂÛĘÂüïÕÂÕÛˍ ĳÛĘïèïÐÂĜxÛ Â ÛĵïĜģÞĂÐïÂ ÕÛ ĕÂĘėħÛĜ ÕÛ ÛĜģÂÐïĈĂÂāÛĂģĈ ĕĨÎüïÐĈ ˞ÕÛ 

ÂÐÛĜĜĈ éĘÂģħïģĈ Ĉħ ÐĈā ĕÂĘėħñāÛģĘĈ˟ˍ ĜĈÎĘÛģħÕĈˍ Â ĂĈĘģÛ Û ÛĜģÛ ÕĈ ÐÛĂģĘĈ ÕÂ ÐïÕÂÕÛ˒  

XħĂģĈ È ÂĂģïéÂ èÃÎĘïÐÂˍ ÂĕÛĜÂĘ ÕÂ ĕĘÛÕĈāïĂÅĂÐïÂ ÕÛ íÂÎïģÂÓēÛĜˍ Ĉ ĨĂïÐĈ ĕÂĘėħÛ 

ÛĵïĜģÛĂģÛ ÛĜģÃ ĜïģħÂÕĈ Â ĂĈĘģÛ Û ÐĈā ħā ĂĨāÛĘĈ üïāïģÂÕĈ ÕÛ üħéÂĘÛĜ ÕÛ 

ÛĜģÂÐïĈĂÂāÛĂģĈ˒  



 

ʼ  ̓

C. :ėħïĕÂāÛĂģĈĜ ĜĈÐïÂïĜ ˞ÐĘÛÐíÛĜˍ üÂĘÛĜ Û ĘÛĜïÕÞĂÐïÂĜ ħĂïĳÛĘĜïģÃĘïÂĜ ˟

hĜ ÛėħïĕÂāÛĂģĈĜ ĜĈÐïÂïĜˍ ÕÛĜïéĂÂÕÂāÛĂģÛˍ ÂĜ ÐĘÛÐíÛĜˍ ĈĜ üÂĘÛĜ Û ÂĜ ĘÛĜïÕÞĂÐïÂĜ 

ħĂïĳÛĘĜïģÃĘïÂĜˍ ĜÌĈ ÛĜĜÛĂÐïÂïĜ ĕÂĘÂ ĘÛĜĕĈĂÕÛĘ ÈĜ ĂÛÐÛĜĜïÕÂÕÛĜ ÕĈĜ ÐïÕÂÕÌĈĜˍ Ûā 

ÕïèÛĘÛĂģÛĜ èÂĜÛĜ ÕÂ ĜħÂ ĳïÕÂ˒  

 

 

  

GïéħĘÂ ʺ ̓l aÂĕÛÂāÛĂģĈ ÕĈĜ ÛėħïĕÂāÛĂģĈĜ ĜĈÐïÂïĜ ˞ÐĘÛÐíÛĜˍ üÂĘÛĜ Û ĘÛĜïÕÞĂÐïÂĜ ħĂïĳÛĘĜïģÃĘïÂĜ˟ ĂÂ 

ÐïÕÂÕÛ ÕÛ uĈĂģÂ 4ÛüéÂÕÂ˒ 

 

! ĕĘĈĵïāïÕÂÕÛ ÛĂģĘÛ Â ĘÛĜïÕÞĂÐïÂ Û ĈĜ ÛėħïĕÂāÛĂģĈĜ ĜĈÐïÂïĜ ĘÛĕĘÛĜÛĂģÂ ħā 

ÐĈĂģĘïÎħģĈ ĕÂĘÂ Â ėħÂüïÕÂÕÛ ÕÛ ĳïÕÂˍ ÐĈā ÛÐĈĂĈāïÂ ÕÛ ģÛāĕĈ Û ĘÛÐħĘĜĈĜ Ûā 

ÕÛĜüĈÐÂÓēÛĜˍ éÂĘÂĂģïĂÕĈˍ ĂÂģħĘÂüāÛĂģÛˍ ÐĈĂèĈĘģĈˍ ĜÛéħĘÂĂÓÂ Û ÎÛāÛxĜģÂĘ Â ģĈÕĈĜ ĈĜ 

ÐïÕÂÕÌĈĜ˒ 

4Â ÂĂÃüïĜÛˍ ĘÛĜħüģÂ ħāÂ ÕïĜĕÛĘĜÌĈ ÕÛ ÛėħïĕÂāÛĂģĈĜ ĕĈĘ ģĈÕÂ Â ÐïÕÂÕÛ˒ 

 

 
















































































































































































































































































