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Em 08/02/2022, o Conselho Diretivo Nacional (CDN) remeteu
a Assembleia de Delegados a deliberagdao n2183/CDN-
PLEN/2022, de 04/02/2021, dando cumprimento ao previsto
no artigo 212 do Estatuto da Ordem dos Arquitectos (EOA),
alinea h), concretamente: “Propor a Assembleia de Delegados
o valor da quota a pagar pelos membros e a formula de
reparticao da receita de quotizagao entre os Conselhos
Diretivos Nacional e Regionais, ouvidos os ultimos”.

A deliberagdo do CDN colheu os votos contra dos
Presidentes dos Conselhos Diretivos Regionais dos Alentejo,
Algarve, Madeira e Agores, a abstengao dos Presidentes
dos Conselhos Diretivos Regionais Norte e Centro e o voto
favoravel da Presidente do Conselho Diretivo Regional de
Lisboa e Vale do Tejo e dos restantes 9 membros do Conselho
Diretivo Nacional.

Em 21/09/2021 os Conselhos Diretivos das sete Secgdes
Regionais fizeram chegar ao CDN um pedido de reunidao com
a Comissdo Executiva “para discussao da estratégia a curto e
médio prazo da instituicdo que todos dirigimos”, apresentando
consideracdes diversas para discussao, a saber:

Apresentar o modelo de funcionamento e financiamento dos
servigos partilhados;

Discutir e verificar a possibilidade de no Orgamento de 2022
serem adotadas medidas para incremento do Orgamento da OA.

Recordamos o modelo de Protocolo de Reparticdo de
Quotizagao da OA proposto no ano de 2021, aprovado na 42
reunidao da Assembleia de Delegados, a 6 de Margo de 2021,
e o compromisso ali expresso de “olhar para a Ordem e para
a sua sustentabilidade global, na certeza, porém, de que a
mesma nao se constroi sem colaboragdo e sem partilha e
que o seu modelo €&, necessariamente, evolutivo.“ e que “o
modelo agora [ali] proposto assume-se como um ano de
experimentacgao coletiva, carecendo de efetiva monitorizagdo
e avaliagao, com vista a eventuais adaptagdes e alteragdes
para os modelos a adotar nos anos seguintes.”, compromisso
que o CDN deu por cumprido, considerando:

que nos termos alinea d) do artigo 21.0 do EOA, compete

ao CDN “coordenar a atividade da Ordem, reunindo com os
conselhos diretivos regionais, pelo menos semestralmente,

a fim de assegurar a participacdo destes na definicao das
orientagcdes nacionais”;

que em 15/10/2021, em resposta a solicitagao dos Conselhos
Diretivos Regionais, a Comissao Executiva do CDN reuniu com
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os Presidentes dos sete Conselhos Diretivos Regionais para
discussdo dos temas apresentados, reconhecendo-se que os
mesmos nao constituiam uma proposta das sete Seccgdes,
mas antes consideracdes para reflexdao e discussao conjunta
com o CDN;

gque em 20/10/2021, 27/10/2021 e 8/11/2021 os Tesoureiros dos
Conselhos Diretivos Nacional e Regionais, com a Assessoria
Financeira da Ordem dos Arquitectos, reuniram para discussao
da estratégia a curto e médio prazo em matéria orgamental,;
que em 10/12/2021 e 22/12/2021 a Comissao Executiva do
CDN reuniu com os Presidentes dos sete Conselhos Diretivos
Regionais e os seus Tesoureiros para uma discussao sobre

os temas elencados, no seguimento da apresentacdo de
documento onde se apresentou o enquadramento, a analise
critica e as propostas referentes a cada um dos temas, e que
das mesmas nao decorreu objecao;

gue no documento referido, no que se refere a alinea h)
“Fixar nova percentagem da quota e taxas a atribuir aos CDN
e Regionais para aprovagao pela AD” a proposta do CDN
considerou o modelo de reparticdo proposto pelo Conselho
Diretivo Regional do Algarve, que se considerou constituir

um aperfeicoamento do modelo de 2021, no sentido de
garantir uma maior equidade entre as Secgdes Regionais;

que a mesma considerou afetar 35% do total das quotas
cobradas ao Fundo de Equilibrio, distribuindo o remanescente
do valor de quotas cobrado (65% do total de quotizagao)
pelas sete Secgdes Regionais com base na proporgao do
numero de membros de cada uma; que € apurada qual a
percentagem que a menor secgao necessita para atingir

os 5% do total de quotizagao referido no Regulamento de
Organizagao e Funcionamento das Estruturas Regionais e
Locais da Ordem dos Arquitectos (R.O.F.E.R.L.0.A.) e atribuida
essa percentagem as sete secgdes regionais e distribuido

o remanescente do Fundo de Equilibrio pelas sete Seccgdes
Regionais na proporgao do numero de membros de cada uma;
qgque em 12/01/2022 e 19/01/2022 os Tesoureiros dos Conselhos
Diretivos Nacional e Regionais com a Assessoria Financeira da
Ordem dos Arquitetos, reuniram para discussao de matéria
orcamental;

gque em 14/01/2022 o CDN reuniu em plenario donde
constavam da Ordem de Trabalhos as propostas 11 e 13,
respetivamente “Proposta de Protocolo de Repartigao

de Quotizagdo 2022” subscrita pelo Tesoureiro do CDN

e “Proposta de Protocolo de Reparticao de Quotizagao
OASRAlgarve” subscrita pelo Presidente do Conselho Diretivo
Regional do Algarve, tendo sido deliberada a sua retirada no
seguimento do pedido apresentado pelas Secgdes Regionais
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justificado “com a necessidade de analise da mencionada
proposta pelos tesoureiros e da discussao futura da mesma
numa reunido da comissao executiva com as secgdes”;

que, considerando o caracter reconhecidamente experimental
e evolutivo do protocolo de reparticdo de quotizagao
apresentado para o ano de 2021, bem como a monitorizagao
e avaliagao realizadas, em 21/01/2022 a Comissao Executiva
do CDN reuniu com os Presidentes dos sete Conselhos
Diretivos Regionais e 0s seus Tesoureiros para apresentagao
e discussdo de cenarios de adaptacdao do modelo que vigorou
no ano de 2021, sem que da mesma tenha decorrido uma
convergéncia das secgdes regionais em relagdo as alteracdes
a realizar para o ano de 2022;

que em 26/01/2022 os Tesoureiros dos Conselhos Diretivos
Nacional e Regionais com a Assessoria Financeira da Ordem
dos Arquitectos, reuniram para discussao de matéria
orcamental.

Em 03/12/2021 foi aprovado o Controlo Orgamental do
12 Semestre de 2021 referente aos Orgdos Nacionais e em
14/01/2022 o Conselho Diretivo Nacional e os Conselhos
Diretivos Regionais apresentaram os respetivos Relatorios
de Controlo Orgamental do 12 Semestre de 2021 com um
resultado liquido positivo de 565.169,70€ (quinhentos e
sessenta e cinco mil, cento e sessenta e nove euros e setenta
céntimos).

Entendeu, assim, o CDN adequar o modelo de Protocolo
de Reparticao de Quotizagao da OA para o ano de 2022,
com base na proposta apresentada pelo CDR-Algarve (afetar
35% do total das quotas cobradas ao Fundo de Equilibrio,
distribuindo o remanescente do valor de quotas cobrado
(65% do total de quotizacdo) pelas sete Seccdes Regionais
com base na proporgao do numero de membros de cada
uma; que é apurada qual a percentagem que a menor secgao
necessita para atingir os 5% do total de quotizagao referido
no R.O.F.E.R.L.O.A. e atribuida essa percentagem as sete
Seccdes Regionais e distribuido o remanescente do Fundo
de Equilibrio pelas sete Seccdes Regionais na proporgédo do
numero de membros de cada uma), mas dotando o CDN de
32% das quotas, ao invés dos 33% ali considerados.

Submetido o referido Protocolo de Reparticdo a Assembleia
de Delegados, 0 mesmo viria a ser apreciado na assembleia
realizada no dia 12/03/2022, antecedido de duas reunides
promovidas pelo CDN com os membros da Assembleia de
Delegados, para apresentagdo prévia e esclarecimentos.

Em face da deliberagao tomada pela Assembleia de
Delegados, a qual desaprovou a Proposta de Protocolo de



Reparticdo de Quotizagdo da OA para o ano de 2022, com 11
votos contra, 3 abstengdes e 10 votos a favor, e verificada,
assim, a impossibilidade de submeter a Assembleia de
Delegados o Plano Geral de Atividades e Orgamento para o
ano de 2022, o exercicio do ano vigente sera realizado em
duodécimos do Orgamento aprovado para o ano de 2021.
Assim, e até que seja aprovado o Protocolo de Repartigdo
de Quotizagdo para o ano de 2022 e, consequentemente,
apresentado e aprovado o Plano Geral de Atividades e
Orgamento para o ano de 2022, apenas as despesas previstas
e devidamente cabimentadas ja no ano transato poderao
ser autorizadas para o ano de 2022, na proporgado dos
duodécimos que lhe estdo afetos.

Importa ainda assinalar que o CDN tinha a intengao de
organizar o 162 Congresso em Outubro do ano corrente,
organizagdo que se vé inviabilizada na data desejada pela
inexisténcia de Orgamento aprovado.

Informado da deliberacdo da Assembleia de Delegados, o
CDN de imediato iniciou os trabalhos de preparagdo de uma
nova Proposta de Protocolo de Reparticdo de Quotizagao
da OA para o ano de 2022 a apresentar a Assembleia de
Delegados, procedendo a uma analise exaustiva e comparativa
de cenarios de repartigao.

Uma comitiva encabecgada pelo Presidente em conjunto
com uma delegagdo do CDN, realizou um périplo pelas
sete Secgdes Regionais, reunindo com os membros dos
Conselhos Diretivos Regionais, os Presidentes das Mesas das
Assembleias Regionais e os Delegados das sete regides:

21 de Abril, no Funchal, na sede da Sec¢ao Regional da Madeira;
9 de Maio, em Lisboa e em Aveiro, nas sedes da Secgao Regional
de Lisboa e Vale do Tejo e da Secgao Regional do Centro;

10 de Maio, no Porto, na sede da Secgdo Regional do Norte;

11 de Maio, em Ponta Delgada, na sede da Secgado Regional
dos Agores;

12 de Maio, em Evora e em Faro, nas sedes da Seccdo Regional
do Alentejo e da Secgao Regional do Algarve.

Neste périplo o CDN apresentou um estudo comparativo da
evolucdo da instituicdo desde o ano de 2020 (considerando
a anterior organica institucional) até a presente data
(considerando a nova organica), nas varias areas de atuacao
da instituicdo, analisando exaustivamente a evolugao dos
principios de reparticdo de receita e gastos ao longo do
periodo em analise. Nesse estudo o CDN apontava algumas
solucdes para debate nas principais areas de atuagao na
procura de caminhos futuros.

Adicionalmente, este périplo garantiu um melhor
conhecimento das oportunidades e dos desafios que se
colocam em cada Secgao, das instalagdes de cada uma
delas e permitiu que o CDN se inteirasse com pormenor das
questdes regionais, do seu funcionamento, bem como das
respetivas equipas e colaboradores.

Ouvidas as Secgdes Regionais, pese embora nao tivessem
apresentado propostas em concreto, foi possivel alargar o
debate sobre o futuro da instituicao e recolher contributos
diversificados que auxiliam na construgao de um pensamento
coletivo.

E no culminar do percurso aqui descrito que o CDN,
em conjunto com a assessoria financeira da OA, construiu
a proposta de Protocolo de Reparticao de Quotizagao
2022, bem como a proposta de Principios Orientadores
do Orgamento da Ordem dos Arquitectos 2022, avaliado o
impacto que estas propostas tém na gestdo da instituicao e
na sustentabilidade econdmica e financeira da Ordem. Estas
duas propostas sao na visao do CDN aquelas que, analisada
a conjuntura atual, melhor defendem os interesses dos
membros e garantem a qualidade dos servigos prestados aos
membros e a sociedade, na defesa, regulacdo e promogao da
arquitetura.



1. Introducao

O Protocolo de Reparticdao de Quotizacdao da Ordem dos
Arquitectos para o ano de 2022 considera as receitas de
quotizagdo, de acordo com o disposto no Estatuto, artigos
192 e 219, e artigo 42 do Regulamento de Organizagao e
Funcionamento das Estruturas Regionais e Locais da Ordem
dos Arquitectos (R.O.F.E.R.L.O.A.).
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Principios e Metodologia

Nos termos do Estatuto da Ordem dos Arquitectos (EOA),
cabe ao Conselho Diretivo Nacional (CDN) elaborar o
Protocolo de Reparticao de Quotizagao da OA, a partir daquilo
que sdo as previsdes de receita estrutural.

O modelo de Protocolo de Reparticao de Quotizagao da OA
proposto no ano de 2021 assumiu-se como um modelo de
experimentacgao coletiva, carecendo de efetiva monitorizagao
e avaliagao, com vista a eventuais adaptagdes e alteragdes
para os modelos a adotar nos anos seguintes.

Considerando a efetiva implementacdo no territério da
atual organica da Ordem dos Arquitectos com as sete novas
Secgdes Regionais em pleno funcionamento, a organizagao
interna da instituicdo com Servigos Comuns Servigos
Regionais Partilhados, Servigos Nacionais e Servicos Regionais,
entendeu o Conselho Diretivo Nacional adequar o modelo de
Protocolo de Reparticdo de Quotizagdo da OA para o ano de
2022.

Tal adequacdo verifica-se possivel apenas porque ao
longo do atual mandato foram enveredados esforgos no
sentido de otimizar a estrutura de recursos humanos da
instituicao, bem como de adequar as ferramentas de trabalho
permitindo agilizar procedimentos de funcionamento internos.
Igualmente ao longo do ano de 2021 foram renegociados um
conjunto alargado de contratos com fornecedores externos,
permitindo uma redugao nos custos de estrutura.

A data de Janeiro de 2022, a distribuicdo do numero
total de membros com inscrigcdo ativa na OA resumia-se da
seguinte forma:

SR NRT SRCTR SR LVT SR ALT SRALG SR MAD SRAZO

N.2 Membros Ativos

6.986 2.010 9.914 517 867 346 292

% Membros Ativos

33,4% 9,6% 47,3% 2,5% 4,1% 1,7% 1,4%
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A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

H)

A elaboragao do Protocolo de Reparticao de Quotizagao da
OA 2022, tem por base os seguintes principios estruturantes:

Manter o valor da quota anual em 190,00€ (cento e noventa
euros);

Manter os descontos, dedugdes, isencdes e penalizagdes
previstas no Regulamento de Quotas em vigor;

Considerando a estratégia concertada com os sete Conselhos
Diretivos Regionais de Metodologia de Cobranga de Quotas
que evita o acumular de dividas por parte dos membros,
propde-se reduzir a provisao para 6,5% para quotas a receber
no ano de 2022;

Afetar 35% do total das quotas cobradas a um Fundo de
Equilibrio, com vista a viabilizar sete novas Seccdes Regionais.
O remanescente do valor de quotas cobrado (65% do total
de quotizacgao) sera distribuido pelas sete Seccdes Regionais,
com base na proporgao do numero de membros ativos de
cada uma.

Apura-se qual a percentagem que a Secgao Regional de
menor dimensao necessita para atingir os 5,0% do total de
quotizacdo referido no ROFERLOA.

Distribui-se essa percentagem apurada por cada uma das
sete Secgdes Regionais.

O remanescente do Fundo de Equilibrio é entdo distribuido
pelas sete Secgdes Regionais na proporgdo do numero de
membros ativos de cada uma.

Do total da quotizagdo da OA, é destinado ao Conselho
Diretivo Nacional a dotagao de 30,0%.



Reparticido
de Quotizagao

A Reparticdo de Quotizacdo proposta para o ano de 2022
resume-se no seguinte quadro:

SRNRT SRCTR SRLVT SRALT SRALG SR MAD SRAZO

Distribuicao
de Membros Ativos

100,0%  33,4% 9,6% 47,3% 2,5% 4,1% 1,7% 1,4%

Fundo de Equilibrio
ALINEA D)

35,0%

Remanescente
Quotizagao ALINEA E)

65,0%  21,7% 6,4% 30,6% 1,6% 2,7% 1,1% 0,9%

Fundo Equilibrio
— 12 Fase ALINEA G)

28,7% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1% 4,1%

Fundo Equilibrio
— 22 Fase ALINEA H)

6,3% 2,1% 0,6% 2,9% 0,2% 0,3% 0,1% 0,1%

Total Fundo
Equilibrio ALiNEA D)

Repartigao
de Quotizacao

Dotagdo de Quota
para CDN ALINEA 1)

35,0% 6,2% 4, 7% 7,0% 4,3% 4,4% 4,2% 4,2%

100,0% 27,9% 10,9% 37,8% 5,9% 7,1% 5,3% 5,1%

30,0%  30,0%  30,0%  30,0%  30,0% 30,0% 30,0%

Dotagdo Final
de Quotizacao

SR SR SR SR SR SR SR

CDN NRT CTR LvT ALT ALG MAD AZO

100%

30,0% 19,5% 7,6% 26,5% 4.1% 5,0% 3,7% 3,6%
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Desde a implementagdo da nova organica da instituicdo o
Conselho Diretivo Nacional, e consequentemente os demais
Orgéos Nacionais, abdicam de 5,0% da sua receita estrutural
em beneficio das sete novas Seccdes Regionais, reforcando
de forma inequivoca o seu contributo para que as sete
Seccdes Regionais possam assumir a sua presenca territorial.

O presente modelo de reparticdo de quotizagdo assume
que numa primeira fase todas as Seccdes Regionais utilizam
a mesma percentagem do Fundo de Equilibrio, no caso 4,1%
do total de quotizacdo - a percentagem necessaria a menor
secgao regional para atingir os 5% de quotizagao previstos no
R.O.F.E.R.L.O.A. - e que o remanescente & distribuido pelas
Secgdes Regionais com base na proporgdao de membros
ativos.
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Este modelo continua a permitir que todas as Secgdes
Regionais tenham uma dotacado de quotizagdo superior ao
minimo exigido ROFERLOA, ou seja, uma dotagdo sempre
superior aos 5% do total de quotizagao.

Tal como o modelo que vigorou em 2021, este modelo
permite a sua validade no cumprimento do determinado no
R.O.F.E.R.L.0.A., quaisquer que sejam as condi¢cdes de cada
Seccdo Regional em determinado ano, bem como garante o
crescimento ponderado e equilibrado da atual organica da OA,
sem comprometer a heranga de ativos e passivos da organica
anterior.

E nosso entendimento que o necessario apoio a
descentralizagdo da OA, passa pela cooperagao entre todos
os (')rgéios e, no caso, entre todos os Conselhos Diretivos, e
que a Ordem, sendo uma so, com sete secgles regionais,
deve ser sustentavel como um todo. Esse apoio ndo se esgota
no modelo de reparticdo de quotizagao. Reflete-se, também,
no modelo de reparticdao de Servigos Comuns e Servigos
Regionais Partilhados, que tem em conta a especificidade das
Seccgdes Regionais, plasmado nos Principios Orientadores do
Orgamento da Ordem dos Arquitectos.



3. Conclusao

E convicgdo do Conselho Diretivo Nacional que o presente
Protocolo de Reparticao de Quotizagdao para o ano de 2022
defende e reforca a descentralizagdo e a presenca efetiva da
Ordem dos Arquitectos no territério, num modelo assente
na sustentabilidade e equilibrio financeiro da instituicao, na
otimizagdo e gestdo dos Recursos Humanos e Técnicos, com
vista a prestagao de servicos de qualidade a que estamos
obrigados, na resposta aos membros e a sociedade em geral.

Pelo Conselho Diretivo Nacional

Joana Seixas Nunes
Lisboa, 3 de Junho de 2022







