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PRINCIPIOS ORIENTADORES DO ORCAMENTO 2023

* Assentam no Protocolo de Reparticao de Quotizacdao da OA decorrente de 2022

ORDEM DOS
* Promovem a sustentabilidade e equilibrio financeiro da OA ARQUITECTOS

*  Promovem a estabilidade da nova organica com uma gestao equilibrada dos recursos humanos e técnicos

* Tem como objetivo primordial a prestacao de servicos de qualidade aos membros e a sociedade em geral
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PRINCIPIOS ORIENTADORES DO ORCAMENTO 2023

Servigos Comuns

Consideram-se Servicos Comuns aqueles que s3o transversais aos Orgdos Nacionais e Regionais, sendo a coordenacdo dos
mesmos assumida pelo CDN.

Servicos Administrativos e Financeiros da Ordem dos Arquitectos

0s servicos de contabilidade, certificacdo de contas (Revisor Oficial de Contas) e assessoria financeira, bem como a
emissao de quotas e sua cobranca;

a assessoria juridica no ambito da contratacdo publica, bem como a representacdo forense;

a assessoria informatica, o parque informatico da instituicao, a arquitetura de sistemas e gestdo de dados, gestdo e
parametrizacdo de softwares;

o0 Balcdo Unico designado por Portal dos Arquitetos, a assessoria técnica aos portais e assessoria de comunicacdo e
ainda o website Unico da OA;

o Seguro de Responsabilidade Civil Profissional, a Cédula Profissional; o Observatério da Profissdo; o Cartdo de Saude
enquanto estiver em vigor.

Carta de Principios e Normas de Funcionamento

Coordenacgao: Conselho Diretivo Nacional

Receitas e Gastos: Assumidos pelo CDN na dotacdao de quota que |he é afeta e pelas sete Sec¢des Regionais segundo a
percentagem de membros ativos de cada uma.

ORDEM DOS
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Servigos Regionais Partilhados

ORDEM DOS
Consideram-se Servicos Regionais Partilhados aqueles que sdo transversais aos Orgaos Regionais: ARQUITECTOS

- Servicos Regionais de Admissao
- Servicos de Formacao Certificada
- Servicos de Apoio Técnico e Juridico a Pratica Profissional

- Servicos de Encomenda

Carta de Principios e Normas de Funcionamento
Coordenacgao: Conselhos Diretivos Regionais
Receitas e Gastos: As receitas afetas a respetiva Sec¢ao Regional na qual o membro estiver inscrito. Gastos assumidos pelas

sete Seccdes Regionais segundo a percentagem de membros ativos de cada uma. No caso da Formacao o critério da
reparticao de despesa é igual ao da receita.
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Servicos Nacionais

ORDEM DOS
Carta de Principios e Normas de Funcionamento ARQUITECTOS

Coordenagao: Conselho Diretivo Nacional

Receitas e Gastos: Assumidos pelo Conselho Diretivo Nacional

Servicos Regionais
Carta de Principios e Normas de Funcionamento
Coordenagao: Conselho Diretivo Regional respetivo

Receitas e Gastos: Assumidos pelo Conselho Diretivo Regional respetivo
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ORCAMENTO 2023- OBJETIVOS

«  Cumprir 0s compromissos expressos no Estatuto e nos Planos de Atividades dos diferentes Org3os;

ORDEM DOS
e Aproximar os membros da Instituicao; ARQUITECTOS

* Assegurar a sustentabilidade da OA, através de uma otimizacdo dos proveitos e custos da OA, no curto, médio e longo
prazo;

* Melhorar continuamente os instrumentos e praticas de gestdo;

* Melhorar os servicos prestados aos membros e perseguir um servico de qualidade, através do Portal dos Arquitetos
(Balcdo Unico da OA), Formacao Certificada e Formacao E-learning, Apoio Técnico e Juridico a Pratica Profissional e
Concursos;

* Valorizar o patriménio da Ordem e garantir uma gestao eficaz do mesmo;

* Implementacdo e monitorizacao da nova organica interna da instituicao;

* Consolidacao de um modelo de equilibrio financeiro, como base num crescimento sustentado da Ordem dos
Arquitectos, ndo pondo em causa a sua solvabilidade a curto e longo prazo.
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ORCAMENTO 2023 - ATIVIDADES TRANSVERSAIS

* 162 Congresso da Ordem dos Arquitectos

«  Website Unico ORDEM DOS
* Novo Portal dos Arquitectos ARQUITECTOS

* Novo Seguro de Responsabilidade Civil

* Modernizacao e Regulacdo da Cédula Profissional

* Observatorio da Arquitetura

* Arquitetura de Sistemas da OA

* Modernizacdo e parametrizacdo dos Softwares de Gestao da OA
e Avaliacdo do Cartdo de Saude

* Processo Eleitoral Triénio 2023/2026

* Coordenacdo da atividade geral da Ordem dos Arquitectos
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ORCAMENTO 2023 - CENTROS DE CUSTO

01 Proveitos de Estrutura

02 Custos de Estrutura

03 Orgdos Sociais

04 Colégios

05 Estruturas Locais e Outras Atividades Associativas
06 Admissao

07 Apoio ao Exercicio da Profissao

08 Formacdo e Valorizacao Profissional
09 Premiacao e Concursos

10 Iniciativas e Projetos

1 Intervencao Publica e Comunicacao
12 Representacao e Relacbes Externas
90 Provisdes sobre Quotas

91 Dotacado e Afetacao de Reservas

92 Ajustamentos

ORDEM DOS
ARQUITECTOS
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ORCAMENTO 2023 - ESTRUTURA

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

O Orcamento Geral da OA 2023 serd composto pelos seguintes documentos:
Relatdrio

Anexo 1 — Orcamento de Exploracdo de Janeiro a Dezembro

Anexo 2 — Investimento

Anexo 3 — Recursos Humanos
Membros Eleitos, Funcionarios e Prestadores de Servicos de Janeiro a Dezembro

Anexo 4 — Iniciativas e Projetos / Plano de Atividades
Iniciativas Especificas / Plano de Atividades de Janeiro a Dezembro

Anexo 5 — Orcamento Extraordinario de Investimento
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PRINCIPIOS ORIENTADORES DO ORCAMENTO 2023

SRNRT SRCTR SRLVT SRALT SRALG SRMAD SRAZO

Numero Membros Ativos 7.197 2.060 10.149 543 884 352 296
Percentagem Distribuicdo Membros 33,5% 9,6% 47,3% 2,5% 41% 1,6% 1,4%
Ativos

O Protocolo de Reparticao de Quotizacdao da Ordem dos Arquitectos para o ano de 2023 resume-se no
seguinte quadro:

Dotacdo Final de Quotizagdo CDN SRNRT SRCTR SRLVT SRALT SRALG SRMAD SRAZO

100% 30,0% 19,6% 7,7% 26,4% 4,1% 4,9% 3,7% 3,6%

ORDEM DOS
ARQUITECTOS
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PRINCIPIOS ORIENTADORES DO ORCAMENTO 2023

ORDEM DOS

ARQUITECTOS
Reparticdo Receltas 2023 CDN SRNRT SRCTR SRLVT SRALT SRALG SRMAD SRAZO
Servicos Comuns 30,0% 23,5% 6,7% 331% 17% 2,9% 11% 1,0%
16° Congresso OA 51,0% 70% 7,0% 70% 7,0% 70% 7,0% 7,0%

Servicos Regionais

Partilhados

Servicos Admissao - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Servicos Formacao - 33,5% 9,6% 47,3% 2,5% 4% 1,6% 14%
Servicos Pratica Profissional - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Servicos Encomenda - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Servicos Nacionais 100% - - - - - - -

Servicos Regionais - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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PRINCIPIOS ORIENTADORES DO ORCAMENTO 2023

ORDEM DOS

ARQUITECTOS
Reparticdo Gastos 2023 CDN SRNRT SRCTR SRLVT SRALT SRALG SRMAD SRAZO
Servicos Comuns 30,0% 23,5% 6,7% 33,1% 17% 2,9% 11% 1,0%
Processo Eleitoral 30,0% 23.5% 6,7% 33,1% 1,7% 2,9% 11% 1,0%
16° Congresso OA 51,0% 70% 7,0% 70% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0%

Servicos Regionais

Partilhados

Servicos Admissao - 33,5% 9,6% 47,3% 2,5% 4% 1,6% 1,4%
Servicos Formacao - 33,5% 9,6% 47,3% 2,5% 41% 1,6% 14%
Servicos Pratica Profissional - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Servicos Encomenda - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Servicos Nacionais 100% - - - - - - -

Servicos Regionais - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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ORCAMENTO 2023 — ESTIMATIVA DE RECEITA

ORDEM DOS

ARQUITECTOS
Admissdes 2020 2021 2022 2023
(estimativa)
Ordem dos Arquitectos 832 772 668 800
Suspensdes 2020 2021 2022 2023

(estimativa)
Ordem dos Arquitectos 352 360 175 360
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ORCAMENTO 2023 — ESTIMATIVA DE RECEITA

QUOTAS 2023 Receita Quotas Bruto Provisdo 6,5% Receita Quotas Liquido
CDN 1131807,78 € -73.567,51€ 1.058.240,28 €
SRNRT 739.447,75 € -48.064,10 € 691.383,65 €
SRCTR 290.497,33 € -18.88233 € 271.615,00 €
SRLVT 995.990,85 € -64.73941€ 93125144 €
SRALT 154.680,40 € -10.054,23 € 144.626,17 €
SRALG 184.861,94 € -12.016,03 € 172.84591€
SRMAD 139.589,63 € -9.07333 € 130.516,30 €
SRAZO 135.816,93 € -8.82810 € 126.988,83 €
ORDEM DOS ARQUITECTOS 3.772.69261€ 245.225,02€ 3.527.467,59 €

ORDEM DOS
ARQUITECTOS
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ORCAMENTO 2023 — ESTIMATIVA DE RECEITA

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Iniciativas
Receita Estrutural Liquida Outras Receitas Especificas Total Receita
Receitas (Anexo4)

CDN 1058 240,28 € 125 980,00 € 386 700,00 € 1570920,28 €
SR NRT 691 383,65 € 200 315,83 € 89 559,65 € 981 259,13 €
SR CTR 271 615,00 € 57 161,28 € 90 770,00 € 419 546,28 €
SRLVT 931251,44 € 320622,14 € 17 710,00 € 1269 583,58 €
SR ALT 144 626,17 € 23 894,50 € 24 850,00 € 193 370,67 €
SR ALG 172 845,91 € 18 006,38 € 31 090,00 € 221942,29 €
SR MAD 130516,30 € 7026,88 € 17 538,86 € 155 082,04 €
SR AZO 126 988,83 € 11148,52 € 12 750,00 € 150 887,35 €

ORDEM DOS ARQUITECTOS 3527 467,59 € 764 155,53 € 670 968,51 € 4962 591,63 €
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ORCAMENTO 2023 — ESTIMATIVA DE GASTOS

ORDEM DOS
GASTOS DE JANEIRO A DEZEMBRO 2023 AROU ITECTOS
Custos Estrutura + Recursos Humanos Inici,a.tivas
Depreciacdes Especificas* Total Gastos
(Anexo3) (Anexod)
CDN -294 373,91 € -723 472,00 € -553 074,37 € -1570920,28 €
SR NRT -325281,59€ -530573,81 € -125 403,73 € -981 259,13 €
SR CTR -95 262,82 € -231361,75 € -92 921,72 € -419 546,28 €
SR LVT -327 555,19 € -823 132,30 € -118 896,10 € -1269 583,58 €
SR ALT -28 002,80 € -136931,13 € -28 436,74 € -193 370,67 €
SR ALG -39862,73 € -124 881,36 € -57 198,21 € -221942,29 €
SR MAD -30 202,57 € -104 107,01 € -20772,46 € -155 082,04 €
SR AZO -26 943,41 € -108 632,49 € -15311,45€ -150 887,35 €
ORDEM DOS ARQUITECTOS -1167 485,02 € -2783 091,86 € -1012 014,75 € -4 962 591,63 €
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ORCAMENTO 2023 —ANEXO 1

Orcamento de Exploragdo de Janeiro a Dezembro

OA - ORDEM DOS ARQUITECTOS

CDN- ORGAOS NACIONAIS

SR-NRT- SECCAO REGIONAL NORTE

SR-CTR- SECCAO REGIONAL CENTRO

SR-LVT- SECCAO REGIONAL LISBOA E VALE DO TEJO
SR-ALT- SECCAO REGIONAL ALENTEJO

SR-ALG- SECCAO REGIONAL ALGARVE

SR-MAD- SECCAO REGIONAL MADEIRA

SR-AZO- SECCAO REGIONAL ACORES

ORDEM DOS
ARQUITECTOS
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ORCAMENTO 2023 — ANEXO 2

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Investimento de Janeiro a Dezembro

No ano de 2023 ndo existe nenhuma verba de investimento corrente a ser considerada, sendo que todo o investimento
extraordinario do triénio é devidamente detalhado no Anexo 5 do presente documento.
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ORCAMENTO 2023 — ANEXO 3

Prestadores

Funcionarios Servicos Membros Eleitos Total RH

CDN 42916542 € 64 635,92 € 229 670,66 € 723 472,00 €
SR NRT 363 066,07 € 53 560,36 € 113 947,38 € 530573,81 €
SR CTR 114 886,51 € 24 359,26 € 92 115,97 € 231 361,75 €
SR LVT 547 22613 € 137 134,66 € 138771,50 € 823132,30 €
SR ALT 50 305,64 € 7 695,89 € 78 929,61 € 136 931,13 €
SR ALG 40 44818 € 1168,34 € 74 264,84 € 124 881,36 €
SR MAD 35935,70 € 2096316 € 47 208,16 € 104107,01 €
SR AZO 43 693,26 € 6 402,88 € 58 536,36 € 108 632,49 €

OA 1633726,92 € 315 920,47 € 833 444,47 € 2783 091,86 €

ORDEM DOS
ARQUITECTOS
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ORCAMENTO 2023 — ANEXO 4

OA -Atividades Transversais Receita Gasto

IT -correio electrénico servicos OA - -30 000 €
Atividade transversal -Cédula Profissional - 5 000 €
Atividade transversal -Cartao de saude - 26145 €
16° Congresso Ordem dos Arquitectos 70000 € -80 000 €
Observatorio da Arquitetura - 15000 €
Processo Eleitoral - 50 000 €
Cobranca de quotas -representacao forense 10000 € -10000 €
TOTAL 80 000 € 216145 €

ORDEM DOS
ARQUITECTOS
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ORCAMENTO 2023 — ANEXO 4

CDN -Conselho Directivo Nacional Receita Gasto
Dia Mundial da Arquitetura -CDN 5000 € 5000 €
Dia Nacional do Arquiteto 5000 € 5000 €
JA -Equipa (2 niumeros) - 34 440 €
JA -Impress&o (2 nimero) 40000 € -49 649 €
JA -E xpedicdo (2 nimeros) - 50 459 €
IAPP: Re-edicdo + producdo + receita de vendas 30000 € -30 000 €
Tercas Técnicas + 4°as Noite 30000 € -
Protocolo Fundo Ambiental - Segunda Edicao 100000 € -100 000 €
Prémio Secil Edicao 202223 50 000 € 50000 €
Prémio Nacional Primeira Obra -MGD -2022 20000 € 20000 €
Politica Nacional de Arquitetura e Paisagem - 50 000 € 50000 €
Protocolo
Politica Nacional de Arquitetura e Paisagem - -4 000 €

ORDEM DOS
ARQUITECTOS
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ORCAMENTO 2023 — ANEXO 4

CDN -Conselho Directivo Nacional Receita Gasto
Revisao de Regulamentos da Ordem dos Arquitectos - -4 895 €
Documento Divulgacdo NP 4526 (5000un) - -1 000 €
Observatorio Plano de Recuperagao e Resiliénlcji;é ~ 5500 €
Policies and Governance - 5000 €
Comissdao Acompanhamento Protocolo CAU-BR - -6 500 €
3° Encontro dos Arquitetos na Administracdo Publica 5000 € 5000 €
Assessoria Mediatica - -31 488 €
Prémio CPA 7 000 € -7 000 €
Participacdo dos membros eleitos no congresso (10) - -4 000 €
A-A Newsletter Agenda 6000 € 5500 €
TOTAL 348000 € -471 431 €

ORDEM DOS
ARQUITECTOS
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ORCAMENTO 2023 — ANEXO 4

SR NRT -Seccdo Regional Norte Receita Gasto
Recepcdo aos Novos Membros (6° edicdo) 8500 € 10000 €
Sessdes tecnicas -Iniciativas e projetos 500 € 500 €
Premio Fernando Tavora + Comegw:r:?egnc*;eriso 12000 € 12000 €
Arq Out 11 000 € -11 000 €
Premio arquetipo 9816 € 9816 €
P e e e oo aoome
Manual de Boas Praticas 3050€ 3050 €
Apoio a projetos educativos 515 € 515 €
Participacdo dos membros eleitos no congresso (10) - -4 000 €
Prémio OASRN —Norte 41.° 15000 € -15000 €
Iniciativas para Promocao e Qualificacao 5000 € 5000 €
TOTAL 82310€ -87 810 €

ORDEM DOS
ARQUITECTOS
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ORCAMENTO 2023 — ANEXO 4

SR CTR -Seccdo Regional Centro Receita Gasto
Protocolo com a area das bibliotecas da dglab 500 € 500 €
Sessdes Tecnicas 1000 € -1 000 €
Premiacao da qualidade arquitetonica 1000 € -1 000 €
Tertulias sobre arquitetura —2°s Segundas 1800 € -1 800 €
VI Conferéncia das Ordens 2100 € 2100 €
Tertulias "Conversas praticas" 2800 € 2800 €
Campanha de sensibilizacao publica 3000 € 3000 €
E xposicdo "Arquitetura ao Centro” 5000 € 5000 €
Comemoracao do Dia Mundial da Arquitetura 2023 1500 € -1 500 €
Il Forum Regional 9000 € 9000 €

ORDEM DOS
ARQUITECTOS
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ORCAMENTO 2023 — ANEXO 4

SR CTR -Seccdo Regional Centro Receita Gasto

Protocolo com a iniciativa Mulheres em Construcao 2000 € -2 000 €

protocolo de colaboracao com a Rede de Aldeias 12 000 € 1000 €
Historicas de Portugal

Il Encontros de Arquitectura 2500 € 2500 €

Protocolo Universidades 2500 € 2500 €

Arquivo Célio Melo Costa 6 500 € -6 500 €

Sessdo de deontologia (Disciplina) 1000 € -1 000 €

Participacdo dos membros eleitos no congresso (10) - 4000 €
Projeto E ditorial relativo ao Triénio 2020-2022

“Arquitetura ao Centro” 2eU0< wode

OASRC INTEGRA— C(irlmOnla de Rececao e 3000 € 3000 €
Integracao dos Novos Membros

TOTAL 85200 € 78200 €

ORDEM DOS
ARQUITECTOS
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ORCAMENTO 2023 — ANEXO 4

SR LVT -Seccdo Regional Lisboa e Vale do Tejo Receita Gasto
Cerimonia novos membros 3000 € -7 150 €
Comemoracao Centenario de Aniversarios - -7 688 €
Dia Mundial da Arquitectura 500 € -1 500 €
Feira do Livro Usado 500 € -1 500 €
Adaptacado de contetdos digitais - 15850 €
Reedicdo do Inquérito de Arquitectura Popular - 2795 €
Reedicao da Enciclopédia 'Pratica da Construc;'at.). 5000 € 50000 €
Ciwil
Conversa Informada’ -Reunido mensal aberta 500 € 2500 €
Bublicacs - - .
ublicacdes periddicas -Observatorio de Conc’ur'sos ~ 500 €
Publicos
Manual de boas praticas - 3050 €
Carta de Principios da Encomenda -actualizacao - 500 €
Participacdo dos membros eleitos no congresso (13) - 5200 €
TOTAL 9500 € -68 232 €

ORDEM DOS
ARQUITECTOS
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ORCAMENTO 2023 — ANEXO 4

SR ALT -Seccdo Regional Alentejo Receita Gasto
ORDEM DOS
rececao aos novos membros - 500 € AROUITECTOS
Celebracdes Més da Arquitetura 500 € 500 €
E vento transfronteirico - 678 €

Sessdes técnicas 3000 € -

tertilias sobre a profissao - 200 €
Ciclo de conferéncia - 264 €
E xposicao Casas no Alentejo 1250 € 200 €
E xposicaoterimonia Préemio Regional 1500 € 200 €
Celebracdo do Dia da Crianca - 50 €
Edicdo/Lerimonia de Apres?ntagéo da Revisjca“ _ 2400 €
Casas no Alentejo
premio municipal 1230€ -1 230 €
premio regional 12300 € 12300 €
Participacdo dos membros eleitos no congresso (5) - 2000 €

TOTAL 19780 € 20522 €
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ORCAMENTO 2023 — ANEXO 4

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

SR ALG -Seccdo Regional Algarve Receita Gasto
Marcas na Arquitetura 400 € 400 €
Prémio de Arquitetura do Algarve 13000 € 15000 €
Tertlilias para membros - 850 €
Dia Nacional do Arquiteto - -1 000 €
Conferéncias, E xposicdes e Workshops - -3000 €
Sessao de Esclarecimento Juridico sobre Patrimonio 2000 € 2000 €
Sessdo de Esclarecimento Juridico sobre RAN e 2000 € 000 €
REN
Sessdo de Esclarecimento Juridico sobre DII’EIt.O do 2000 € 5000 €
Urbanismo
Servico Educativo (oficinas criativas producdo _ 3000 €

livros, etc)
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ORCAMENTO 2023 — ANEXO 4

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

SR ALG -Seccdo Regional Algarve Receita Gasto
Roteiro de Arquitetura do Algarve - 500 €
Jornadas Internacionais de Arquitetura 5000 € 5000 €
Jornadas Europeias do Patrimonio - -1 000 €
Dia Mundial da Arquitetura - 2000 €
Cerimonia recepcao novos membros 1500 € -2 000 €
Assessoria comunicagao - 500 €
Formacao - 2400 €
Assembleia de Delegados (jantar encerramento) - -1 000 €
Participacdo dos membros eleitos no congresso (10) - -4 000 €

TOTAL 25900 € -47 650 €
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SR MAD -Seccdo Regional Madeira Receita Gasto
MOSTRAREGIONAL DE ARQUITECTURA 2402 € 2402 €
Mapa de Arquitectura do CHORAO RAMALHO 3782¢€ 3782€
Prémio de Arquitectura da Madeira e Porto Santo 4149 € 4149 €
CATALOGO PAMPS 2196 € -
REEDICAO DO LIVRO "0 NOSSO NIEMEYER" - 1342 €
Participacdo dos membros eleitos no congresso (5) - 2000 €
TOTAL 12529 € -13675 €

ORDEM DOS
ARQUITECTOS
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SR AZO -Seccdo Regional Acores Receita Gasto
Conferéncias/Debates 1000 € -1 000 €
Conversa ao Estirador 1500 € -1 500 €
R oteiro de Arquitetura dos Acores 500 € -1 000 €
Celebracao Dia Mundial da Arquitetura 1500 € -1 000 €
Mostra de Arquitetura -E xposicdo Itenerante 250 € -1 000 €
Sessdes Tematicas 1000 € 500 €
Recepcao novos membros 2000 € 750 €
Participacdo dos membros eleitos no congresso (4) - -1 600 €
TOTAL 7750 € 8350 €

ORDEM DOS
ARQUITECTOS
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ORCAMENTO 2023 — ANEXO 5

Investimento Extraordinario / Utilizagcdo do Fundo de Reserva

ORDEM DOS
Fundo de Reserva da OA 2020-2022 Valor
Saldo a1janeiro 2020 75.024,00€
Reforco com Poupancas Regionais (Orcamento 2021) 45.000,00€
Reforco com Resultados Transitados (Orcamento 2021) 550.000,00€
Reforco com Resultado Exercicio 2020 217.691,39€
Reforco com Resultados 2021 (Relatorio e Contas 2021) 457.512,76€
Total 1.345.228,15€
Investimento Extraordinario da OA Estimado Realizado
Sedes OA - 2021 -51.500,00€ -64.752,55€
Renovacao Tecnolodgica -373.000,00€ -353.396,75€
Balcao Unico / Portal Arquitectos -175.000,00€ -22.170,75€
Sedes OA - 2022 -550.000,00€ -14.700,00€
Premiacdo de Recursos Humanos -75.000,00€ -60.138,43€
Total -1.224.500,00€ -515.158,58€
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ORCAMENTO 2023 — ANEXO 5

Investimento Extraordinario / Utilizagcdo do Fundo de Reserva

ORDEM DOS

5003 ARQUITECTOS
Fundo de Reserva da OA Valor
Saldo a1janeiro 2022 1.345.228,15€
Saldo a1janeiro 2023 830.069,57€

A diferenca entre a soma de todos os reforcos do Fundo de Reserva e a soma de verbas para fazer face a investimentos e
despesas extraordinarias, até 31 de dezembro de 2022 totalizava 120.728,15€.

Investimento Extraordinario 2023 Valor em 2023
Sedes OA - 2023 -49.000,00€
Website Unico — Content Management System -40.590,00€
Website Unico — Migracdo e Criacdo de Bases de Dados -46.740,00€
Total -136.330,00€

O investimento proposto para 2023 excede em 15.601,85€ o valor disponivel atualmente no Fundo de Reserva caso o
estimado seja integralmente realizado e caso ndo haja refor¢co de Fundo de Reserva no decorrer do ano de 2023.

O CDN compromete-se a propor afetar ao Fundo de Reserva parte do resultado do exercicio de 2022, para, pelo menos,
colmatar a verba em falta.
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