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1. Introducao
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O Orcamento da Ordem dos Arquitectos (OA) para o ano de 2023 devera considerar os custos e
proveitos da estrutura, bem como as iniciativas plasmadas nos Planos de Atividades dos Orgdos
Sociais, Nacionais e Regionais, de acordo com o disposto no Estatuto da Ordem dos Arquitectos (EOA).

A elaboracdo do presente documento assenta na proposta de Protocolo de Reparticao de Quotizacdo
da Ordem dos Arquitectos aprovado na 11° reunidao de Assembleia de Delegados de dia 9 de Julho de
2022 e considera as receitas de quotizacdo e os gastos comuns e partilhados, bem como as atividades
transversais, de acordo com o disposto no EOA, artigos 19° e 27°, e artigo 4° do Regulamento de
Organizacao e Funcionamento das Estruturas Regionais e Locais da Ordem dos Arquitectos
(ROFERLOA).

2.0bjetlvos e Princlpals Atlvidades
Os objetivos gerais da Ordem dos Arquitectos para o exercicio de 2023, sdo:

— Cumprir os compromissos expressos no Estatuto e nos Planos de Atividades dos diferentes
Orgdos;

— Aproximar os membros da Instituicao;

— Assegurar a sustentabilidade da OA, através de uma otimizacao dos proveitos e custos da OA,
no curto, médio e longo prazo;

— Melhorar continuamente os instrumentos e praticas de gestao;

— Melhorar os servicos prestados aos membros e perseguir um servico de qualidade, através do
Portal dos Arquitetos (Balcdo Unico da OA), Formacdo Certificada e Formacao E-learning,
Apoio Técnico e Juridico a Pratica Profissional e Concursos;

— Valorizar o patrimonio da Ordem e garantir uma gestdo eficaz do mesmo;

— Implementacao e monitorizacao da nova organica interna da instituicao;

— Consolidacdo de um modelo de equilibrio financeiro, como base a um crescimento sustentado
da Ordem dos Arquitectos, nao pondo em causa a sua solvabilidade a curto e longo prazo.
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Consideram-se como atividades transversais da OA para o ano de 2023, a desenvolver pelo Conselho
Diretivo Nacional (CDN), em articulacdo com os Conselhos Diretivos Regionais:

— 16° Congresso da Ordem dos Arquitectos — a realizar em Marco de 2023, é necessario dar
continuidade aos trabalhos de organizacao iniciados em 2022, sendo que se trata de uma
iniciativa que ocorre trienalmente, organizada pelo CDN em colaboracdo com o Conselho
Diretivo daregido onde for realizado;

—  Website Unico - enquanto Plataforma Unica de Comunicacao Digital da OA lancada no ultimo
trimestre de 2022, adequada atual organica interna, em articulacdo com as sete Seccodes
Regionais, devera ser alimentada no seu quotidiano para a eficaz divulgacao da atividade da
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instituicdo a nivel nacional e regional;

— Novo Portal dos Arquitetos — Em articulacdo com as sete Seccdes Regionais, pretende-se
continuar a desenvolver e melhorar os servicos prestados e a prestar aos Arquitetos, inserido
na Plataforma Unica de Comunicacdo, assumindo este portal como o verdadeiro Balcdo Unico
Virtual da OA, que devera ser lancado no inicio do primeiro trimestre de 2023. Implica a
modernizacdo do Portal dos Arquitetos, bem como a suaintegracao com os demais softwares
de gestdo da OA;

— Seguro de Responsabilidade Civil — Em articulacdo com as sete Seccdes Regionais, o CDN
lancou um concurso publico com vista a contratacdo de um seguro de responsabilidade civil e
profissional para todos os membros ativos da OA, ampliando as coberturas e duplicando, a
partir de janeiro de 2023, o capital de seguro que passara de 25.000€ para 50.000€;

— Modernizacao e Regulacao da Cédula Profissional — Em articulacdao com as sete Seccbes
Regionais, a OA disponibiliza um documento identificativo com a visualizacdo atraveés de codigo
QR ou cddigo de autenticacdo (no Portal dos Arquitetos), que permite verificar a situacdo
profissional dos membros. Importa regular o uso desta cédula em regulamento proprio e
monitorizar a sua eficacia;

— Observatorio da Arquitetura — Em articulacdo com as sete Seccoes Regionais, esta iniciativa
tem como missao perceber, conhecer, identificar e tipificar a atividade dos membros da Ordem
dos Arquitectos através de recolha sistematica de dados pertinentes da atividade dos
Arquitetos, relevantes para a cartografia da profissao. Ao longo de 2023 proceder-se-3a ao
tratamento dos dados recolhidos e a sua aplicabilidade;

— Arquitetura de Sistemas da OA - Em articulacdo com as sete Seccbes Regionais, pretende-se
amodernizacao do parque informatico da instituicdo no que ao hardware, arquitetura de redes
entre as sedes da OA, armazenamento de dados, partilha e consulta de informacao entre os
servicos da OA diz respeito, modernizacdao de uma central telefénica unica, garantindo
igualdade de condicdes tecnoldgicas a todos os funcionarios da instituicdo;

— Modernizacdo e parametrizacao dos Softwares de Gestao da OA adequando-o0s a nova
organica dainstituicao;

— Avaliacao do Cartao de Saude — Em articulacdo com as sete Seccdes Regionais, a OA
disponibiliza um cartdo de saude a todos os membros que o requeiram: esta iniciativa
representa um investimento anual de grande impacto no orcamento da OA, suportado por
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todos os membros, sem que todos entendam beneficiar deste servico. No primeiro trimestre
de 2023 o contrato em vigor referente ao Cartdo de Saude terming, pelo que, importa avaliar a
manutencao deste servico de forma gratuita, associado a quota;

— Processo Eleitoral para o triénio 2023/2026 — Em articulacdo com as sete Seccdes Regionais,
o CDN procederd a proposta de revisao e adequacdo do Regulamento da Eleicio dos Orgdos
Sociais e da Realizacdo de Referendos, bem como procederd a organizacdo do processo
eleitoral para eleicdo dos Orgdos Sociais da Ordem dos Arquitetos;

— Coordenacdo da atividade geral da Ordem dos Arquitectos, colaborando com as sete Seccdes
Regionais na procura da otimizacdo dos servicos, ha uniformizacdo da prestacdo de servicos
aos membros da OA, pugnando pelo equilibrio e pela sustentabilidade financeira da instituicdo.
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3.Estrutura
O Orcamento Geral da OA baseia-se no plano de contas da contabilidade analitica e reflete um método
de gestdo por projeto baseado em Centros de Apuramento/Centros de Custo organizados segundo a

estrutura, competéncias e areas de atuacdo da Ordem dos Arquitectos.

Os Centros de Apuramento que constituem o Plano de Contas sdo:

01 Proveitos de Estrutura
02 Custos de Estrutura
03  Orgaos Sociais

04 Colégios

05 Estruturas Locais e Outras Atividades Associativas
06 Admissao

07 Apoio ao Exercicio da Profissao

08 Formacdo e Valorizacao Profissional

09 Premiacao e Concursos

10 Iniciativas e Projetos

M Intervencao Publica e Comunicacao
12 Representacdo e Relacdes Externas
90 Provisdes sobre Quotas

91 Dotacdo e Afetacao de Reservas

92 Ajustamentos
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O Orcamento Geral da OA 2023 sera composto pelos seguintes documentos:
Relatério
Anexo 1— Orcamento de Exploracdo de Janeiro a Dezembro
Anexo 2 - Investimento

Anexo 3 — Recursos Humanos
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Membros Eleitos, Funcionarios e Prestadores de Servicos de Janeiro a Dezembro
Anexo 4 — Iniclatlvas e Projetos / Plano de Atlvidades
Iniciativas Especificas / Plano de Atividades de Janeiro a Dezembro

Anexo 5 — Orcamento Extraordinario de Investimento

4. Processo de elaboracdo do Orcamento da Ordem dos Arquitectos

Nos termos do EOA, cabe ao CDN elaborar o Orcamento Geral da OA. A elaboracao do Orcamento Geral
da OA para 2023 devera cumprir 0s seguintes procedimentos:

— OCDNparaoanode 2023 adotaos Principios Orientadores definidos pelo presente documento
e pelo Protocolo de Reparticao de Quotizacdo aprovado na 11° reunido de Assembleia de
Delegados de 9 de Julho de 2022, nomeadamente as respetivas metas e regras de
comparticipacdo de receitas e gastos;

— O CDN elabora a previsao orcamental da sua atividade;

— (Cada Conselho Diretivo Regional elabora até 31 de Outubro de 2022 a previsao orcamental da
atividade da sua Seccao Regional;

— Apartir das previsdes orcamentais, 0 CDN elabora e apresenta a proposta de Orcamento Geral
da OA para andlise e aprovacao em reunido plenaria; seguidamente, se aprovado, envia-o ao
Conselho Fiscal;

— 0O Conselho Fiscal, a par com o Revisor Oficial de Contas, analisa e elabora o parecer sobre a
proposta de Orcamento Geral da OA;

— OCDNremeteapropostade Orcamento Geralda OA e o parecer do Conselho Fiscal, entretanto
recolhido, a Assembleia de Delegados para a analise e votacdo na competente Assembleia.
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5. Orlentacdes Gerals para Orcamento da Ordem dos Arquitectos

E nosso entendimento que o necessario apoio & descentralizacdo da OA, passa pela cooperacao entre todos
os Orgaos e, no caso, entre todos os Conselhos Diretivos, e que a Ordem, sendo uma s6, com sete seccoes
regionais, deve ser sustentavel como um todo. Esse apoio ndo se esgota no modelo de reparticdo de
quotizacdo. Reflete-se, também, no modelo de reparticao de gastos comuns e partilhados proposto, que
tem em conta a especificidade das Seccdes Regionais.

Para o ano de 2023 manter-se-a o principio de definicdo dos Servicos Comuns e dos Servicos
Regionais Partilhados, a par com os Servicos Nacionais e 0s Servicos Regionais.
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Servicos Comuns da Ordem dos Arqulitectos

Consideram-se Servicos Comuns aqueles que sdo transversais aos Orgdos Nacionais e Regionais,
sendo a coordenacdo dos mesmos assumida pelo CDN. Sao exemplo de Servicos Comuns 0s Servicos
Administrativos e Financeiros da Ordem dos Arquitectos, os servicos de contabilidade, certificacdo de
contas (Revisor Oficial de Contas) e assessoria financeira, bem como a emissdo de quotas e sua
cobranca; a assessoria juridica no ambito da contratacdo publica, bem como a representacao forense;
a assessoria informatica, o parque informatico da instituicdo, a arquitetura de sistemas e gestdo de
dados, gestao e parametrizacdo de softwares; o Balcdo Unico designado por Portal dos Arquitetos, a
assessoria técnica aos portais e assessoria de comunicacdo e ainda o website Unico da OA; o Seguro
de Responsabilidade Civil Profissional, a Cédula Profissional; o Observatorio da Arquitectura; o Cartao
de Saude e o E-mail Profissional enquanto estiverem ativos.

No ano de 2023 inserem-se na légica dos Servicos Comuns o Processo Eleitoral, bem como arevisao
e adequacao do respetivo regulamento.

Os Servicos Comuns devem atuar com base numa Carta de Principios e Normas de Funcionamento a
elaborar pelo CDN, ouvidos Conselhos Diretivos Regionais, a aprovar em reunido plenaria de Conselho
Diretivo Nacional.

A receita afeta aos Servicos Comuns, caso venha a existir, € repartida pelo CDN e pelas sete Seccdes
Regionais na percentagem da dotacao de quota que lhes é afeta. Os gastos afetos aos Servicos
Comuns sao assumidos pelo CDN na dotacdo de quota que lhe é afeta e pelas sete Seccdes Regionais
segundo a percentagem de membros ativos de cada uma. Os Recursos Humanos e Prestadores de
Servicos afetos aos Servicos Comuns tém como superior hierarquico o Conselho Diretivo Nacional.
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Servicos Reglonals Partilhados da Ordem dos Arquitectos

Consideram-se Servicos Regionais Partihados os Servicos Regionais de Admissdo, os Servicos de
Formacao Certificada, os Servicos de Apoio Técnico e Juridico a Pratica Profissional e os Servicos de
Encomenda.

Os Servicos Regionais Partilhados, enquanto servicos prestados aos membros da OA, devem atuar com
base numa Carta de Principios e Normas de Funcionamento a elaborar pelo CDN, ouvidos os Conselhos
Diretivos Regionais, a aprovar em reunido plenaria de Conselho Diretivo Nacional.
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Os Servicos Regionais de Admissao devem cumprir escrupulosamente o definido no Regulamento de
Inscricao e Estagio em vigor.

O Conselho Diretivo Regional da area territorial que coincidir com o local de trabalho dos funcionarios afetos
ao Servico de Admissdo e ao Servico de Formacao sera o responsavel hierarquico destes. Os gastos com
estes Recursos Humanos e Prestadores de Servicos serao assumidos pelas sete Seccdes Regionais
segundo a percentagem de membros ativos de cada uma.

Em relacdo aos Servicos de Formacao Certificada os Conselhos Diretivos Regionais devem assumir em
conjunto a gestdo e coordenacao destes servicos, nomeadamente no que serefere ao Gestor da Formacdo,
aos Coordenadores, Formadores e Prestadores de Servico e demais custos inerentes a organizacao dos
cursos de Formacao que compdem o Plano Anual de Formacdo, que por proposta dos Conselhos Diretivos
Regionais devera aprovado emreunido plenaria de CDN antes da sua execucao.

Em relacdo aos Servicos de Apoio Técnico e Juridico a Pratica Profissional e aos Servicos da Encomenda,
cada Conselho Diretivo Regional serd o responsavel hierarquico dos funcionarios que decidir afetar a cada
um destes Servicos, tendo a desejavel autonomia para decidir qual a percentagem de tempo bem como o
numero de recursos humanos que pretende afetar a cada um destes servicos, com base no nimero de
membros que representa e na atividade que tem. Cada Seccdo Regional suportara a 100% os custos
inerentes aos Recursos Humanos e Prestadores de Servicos afetos aos Servicos de Apoio Técnico e Juridico
aPratica Profissional e aos Servicos da Encomenda.

A receita proveniente dos Servicos de Admissao € afeta a respetiva Seccdo Regional ha qual o membro
estiver inscrito.

Areceita proveniente da Formacdo Certificada integrada no Plano Anual de Formacao da OA serarepartida
pelas sete Seccdes Regionais segundo a percentagem de membros ativos de cada uma.

A receita proveniente dos Servicos de Apoio Técnico e Juridico a Pratica Profissional é afeta a respetiva
Seccdo Regional na qual o membro estiver inscrito.
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A receita proveniente dos Servicos de Encomenda é afeta a respetiva Seccdo Regional cujo territorio
coincida com a area deintervencdo.

Servicos Naclonals da Ordem dos Arquitectos

Os Servicos Nacionais da OA sao coordenados pelo CDN, sendo as receitas e gastos assumidos
integralmente pelo CDN. Os Recursos Humanos e Prestadores de Servicos afetos aos Servicos Nacionais
tém como superior hierarquico o CDN.

NIF 500 802 025

Servicos Reglonals da Ordem dos Arquitectos

Os Servicos Regionais da OA sao coordenados pelo Conselho Diretivo Regional respetivo, sendo as receitas
e gastos assumidos integralmente por esse Conselho Diretivo Regional. Os Recursos Humanos e
Prestadores de Servicos afetos aos Servicos Regionais de determinada Seccao Regional tém como superior
hierarquico o Conselho Diretivo Regional dessa Seccao.

A afetacdo e contratacao de Recursos Humanos, sejam para integrar os Servicos Comuns, os Servicos
Regionais Partilhados, os Servicos Nacionais e/ou 0s Servicos Regionais devem ser sempre precedidas de
uma andlise conjunta dos Conselhos Diretivos Nacional e Regionais a todos os Recursos Humanos da Ordem
dos Arquitectos, avaliando-se, no todo, a possibilidade de partilha entre partes ou a realocacao de recursos
existentes.

0 Orcamento da Ordem dos Arquitectos 2023 deve assegurar que as receitas estruturais (quotas e taxas)
suportam as despesas fixas, o regular funcionamento da estrutura e o cumprimento das atribuicbes
definidas no EOA, bem como garantir que as demais atividades ocorrem segundo o principio de
autofinanciamento, recorrendo a receitas extraordinarias que suportem a suaimplementacdo.

Em marco de 2023 tera lugar 0 16° Congresso da Ordem dos Arquitectos, cuja organizacdo teve inicio
ja no ano de 2022. Nao se trata de um Servico Comum, mas sim de uma atividade transversal a
instituicdo. Areceita e gastos afetos ao 16° Congresso da Ordem dos Arquitectos serdo assumidos 51%
pelo CDN e os restantes 49% assumidos em partes iguais pelos sete Conselhos Diretivos Regionais.
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Para o ano de 2023 apurou-se o numero de membros com inscricdo ativa, afetos a cada uma das
Seccdes Regionais, verificando-se a seguinte distribuicdo territorial:

SRNRT SRCTR  SRLVT SRALT SRALG SRMAD SRAZO

Numero Membros Ativos 7.197 2.060 10.149 543 884 352 296
Percentagem Distribui¢do Membros 33,5% 9,6% 47,3% 2,5% 4% 1,6% 1,4%
Ativos

O Protocolo de Reparticao de Quotizacdo da Ordem dos Arquitectos para o ano de 2023 resume-se no
seguinte quadro:

Dotacdo Final de Quotizagao CDN  SRNRT SRCTR SRLVT SRALT SRALG SRMAD SRAZO

100% 30,0% 19,6% 77% 26,4% 41% 4,9% 3.7% 3,6%

Face ao exposto, as percentagens de reparticdo de receitas ndo provenientes de quotizacao para cada
Conselho Diretivo no ano de 2023 sao:

Reparti¢do Receitas 2023 CDN  SRNRT SRCTR SRLVT SRALT SRALG SRMAD SRAZO
Servicos Comuns 30,0% 235% 6,7% 331% 17% 29% 11% 10%
16° Congresso OA 51,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0%

Servicos Regionais

Partilhados

Servicos Admissao - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Servicos Formacado - 33,5% 9,6% 47,3% 2,5% 41% 1,6% 14%
Servicos Pratica Profissional - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Servicos Encomenda - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Servicos Nacionais 100% - - - - - - -
Servicos Regionais - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Face ao exposto, as percentagens de reparticao de gastos para cada Conselho Diretivo no ano de 2023 sdo:

Reparticdo Gastos 2023 CDN SRNRT SRCTR SRLVT SRALT SRALG SRMAD SRAZO
Servicos Comuns 30,0% 235% 6,7% 331% 17% 29% 11% 10%
Processo Eleitoral 30,0% 23,5% 6,7% 33,1% 1,7% 2,9% 11% 1,0%
16° Congresso OA 51,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0%

Servicos Regionais

NIF 500 802 025

Partilhados

Servicos Admissao - 33,5% 9,6% 47,3% 2,5% 41% 1,6% 14%
Servicos Formacdo - 33,5% 9,6% 47,3% 2,5% 41% 1,6% 14%
Servicos Pratica Profissional - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Servicos Encomenda - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Servicos Nacionais 100% - - - - - - -
Servicos Regionais - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

6. Estimativas de Recelta Estrutural para o Orcamento da OA

A estimativa das receitas de quotas é baseada no numero de membros com inscricdo ativa, acrescido da
previsdo de admissdes de membros efetivos e das suspensdes voluntarias de membros ao longo do ano.

Considerando a evolucdo das Suspensdes e Admissdes registadas entre os anos de 2020 e até 30 de
setembro de 2022, aprevisao para 2023, assentanuma estimativa prudente e conservadora justificada pela
instabilidade decorrente da situacdo pandémica e de guerra na Europa e resume-se no seguinte quadro:

Admissdes 2020 2021 2022* 2023
(estimativa)
Ordem dos Arquitectos 832 772 668 800

* considera os dados realizados até 30 de setembro (501) bem como os dados estimados de 1de outubro a 31de dezembro (167)

Suspensdes 2020 2021 2022* 2023
(estimativa)
Ordem dos Arquitectos 352 360 175 360

* considera os dados realizados até 30 de setembro (131) bem como os dados estimados de 1de outubro a 31de dezembro (44)
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Considerando o anteriormente exposto, a estimativa de receita liquida de quotas para o ano de 2023,
deduzido 6,5% de provisdes, distribui-se da seguinte forma:

QUOTAS 2023 Receita Quotas Bruto Provisdo 6,5% Recelta Quotas Liquido
CDN 1131807,78 € -73.56751€ 1.058.240,28 €
SRNRT 739.44775€ -48.06410 € 69138365 €
SRCTR 290.497,33 € -18.882,33 € 271.615,00 €
§ SRLVT 995.990,85 € -64.73941€ 93125144 €
g SRALT 154.680,40 € -10.054,23 € 144.626,17 €
; SRALG 184.86194 € -12.016,03 € 172.84591€
SRMAD 139.589,63 € -9.073,33 € 130.516,30 €
SRAZO 135.816,93 € -8.828,10 € 126.988,83 €
ORDEM DOS ARQUITECTOS 3.772.692,61€ 245.225,02€ 3.527.467,59 €

A estimativa dereceita proveniente de Joias e Taxas de Admissao, bem como de outras Taxas paraoano de
2023, distribui-se da seguinte forma:

OUTRA RECEITA JOIAS TAXA ADMISSAO OUTRAS TAXAS
ESTRUTURAL 2023

CDN 80.000,00€ - -
SRNRT - 40.200,00 € 4.35500€
SRCTR - 11.520,00 € 124800 €
SRLVT - 56.760,00 € 6.149,00 €
SRALT - 3.000,00 € 32500€
SRALG - 4.920,00 € 533,00€
SRMAD - 1920,00€ 208,00 €
SRAZO - 1.680,00 € 182,00 €
ORDEM DOS ARQUITECTOS 80.000,00€ 120.000,00€ 13.000,00€

A receita estrutural acima identificada, o Orcamento da OA 2023 devera considerar a receita proveniente
dos cursos do Plano Unico de Formacdo Certificada da Ordem dos Arquitetos, a receita proveniente da
assessoria a entidades promotoras no ambito da encomenda publica e privada de servicos de arquitetura, a
receita proveniente de rendas e alugueres, bem como a receita proveniente de patrocinios e demais
atividades dainstituicao, a nivel nacional e regional ao longo do ano.
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7. Conclusao

Com base nos Principios Orientadores propostos no presente documento, a par com o Protocolo de
Reparticao de Quotizacao em vigor, considera-se que estao reunidas as condicdes para que 0s
Conselhos Diretivos Regionais possam, até 31 de Outubro de 2022, apresentar ao CDN a previsao
orcamental para execucdo do respetivo Plano de Atividades Regional aprovado em Assembleia
Regional respetiva.

OPlano Geral de Atividades e Orcamento da OA parao ano de 2022 a elaborar pelo CDN devera traduzir
o balanco a atividade programada pelos Org&os Sociais Nacionais e Regionais para o periodo de Janeiro
aDezembro.
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E conviccao do CDN que os Principios Orientadores para o Orcamento da Ordem dos Arquitetos para o
ano de 2023, assentes no Protocolo de Reparticao de Quotizacao da OA decorrente de 2022,
promovem a sustentabilidade e equilibrio financeiro da OA, numa procura de estabilidade da nova
organica com uma gestdo equilibrada dos recursos humanos e técnicos, tendo como objetivo
primordial a prestacao de servicos de qualidade a que estamos obrigados, naresposta aos membros e
asociedade em geral.

Uma nota final de agradecimento aos Conselhos Diretivos Regionais pela disponibilidade, empenho e
compromisso na procura de solucdes para uma gestao justa e equilibrada da Ordem dos Arquitectos, a

par com os funcionarios e assessores dos Servicos e Administrativos e Financeiros da OA, pela
dedicacdo e apoio na elaboracado dos instrumentos de gestao da instituicdo.

Pelo Conselho Diretivo Nacional

Joana Selxas Nunes

Lisboa, 4 de Outubro de 2022
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