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1. INTRODUCAO

O documento em causa refere-se ao plano de atividades para o ano de 2026 que a
seccdo regional do norte da Ordem dos Arquitectos (adiante designada por SR-NRT)
formula para o ano civil de 2026.

A elaboracdo deste documento reine um conjunto de ac¢des, opcbes e atividades
gue, no caso, a seccdo regional do norte, representada e dirigida pelo seu corpo
diretivo, projeta como necessarias e desejadas desenvolver e concretizar nos 365 dias
gue integrardo o ano civil de 2026.

No atual contexto de continua mudanca e ajustamento social, politico, laboral, entre
mais, este Plano fundamenta o desenho do orgamento financeiro para o préximo
ano, prevendo um conjunto de investimentos e despesas que se pretende
equilibrado, justo e racional, articulado com os meios e recursos ao dispor e um
conjunto de receitas e beneficios financeiros expectaveis e resulta da renovacdo e
aprofundamento de um compromisso e esforco materializados, sempre e
inequivocamente, na defesa da arquitetura, na dignidade dos Arquitetos, na
qualidade de um exercicio profissional justo e ajustado, ético e deontoldgico, em

sintese, de qualidade!
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2. OPGCOES GLOBAIS

Porque inerentes a uma actuagdo continua e coerente com a ldgica do exercicio do
mandato, correspondendo a temas estruturais, ndo susceptiveis de alteracdes ou revisdes
substantivas anualmente, antes a ajustamentos e reafirmacdo da respectiva esséncia,
recupera-se as opgoes globais e os principios explicitados no documento do ano anterior,

renovando-se e robustecimento o compromisso com os mesmos. Assim:

2.1. ESTRATEGIA
O presente plano de atividades integrard um conjunto de acbes consideradas
primordiais, sempre com vista a melhoria do exercicio profissional da arquitetura de

acordo com os seguintes aspetos:

1. Remuneracdes e fiscalidade no sentido da justa retribuicdo e tributacao
do esforco, beneficio e qualidade demonstrados;

2. Clarificagdo e estruturagdo das carreiras profissionais, gerando
mecanismos de valorizagdo e motiva¢ao laborais;

3. Reunido, conciliagdo e sintese da legislagdo, criando um quadro legal,
regulamentar e procedimental mais estavel, generalizado e uniformizado;

4. Afirmacdo do valor e da mais-valia do arquiteto na vida e intervengao
publicas, densificando o seu papel de protagonista nos processos de
reflexdo, analise, avaliacdo, discussdo e realizacdo determinantes e

condicionadores da vida de todos nos.

Esta seccdo regional mune-se de areas de atuacdo consolidadas e estruturais ja
experimentadas, como a Cultura, a Formacao e a Comunica¢dao, no sentido de
fortalecer o papel substantivo do arquiteto, reservando ao Apoio ao Membro,
Encomenda e Pratica Profissional um papel, sobretudo, operativo e de
concertagdo/conciliagdo dos mecanismos legais, procedimentais e funcionais.

Em complemento a estas areas, acrescenta-se a Gestdo Administrativa, de caracter
iminentemente operacional e instrumental.

Serd a conjugacdo destas trés areas que produzird o resultado deste documento e
que, em influéncia reciproca, alimentara as potencialidades de cada “pelouro”.

No que diz respeito ao apoio aos membros, prevendo ndo apenas
eventos/comemoracdo mas sobretudo potenciar e rentabilizar a formac&o, dirigindo-
a as reais necessidades dos membros; promover o papel do arquiteto e relevancia da

Ordem em instituicGes universitarias, cdmaras municipais e entidades similares;
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favorecer e colaborar na melhor insercdao dos novos membros no mercado do
trabalho, na generalizacdo da presenca da Ordem no territério, numa ldgica de
proximidade e conhecimento que se deseja aprofundar e robustecer; divulgar (na
perspetiva de conhecimento e valorizagdo) dos varios papéis operativos e funcionais
do arquiteto, nomeadamente nas suas componentes e confronto entre os exercicios
profissionais publico e privado; agilizar a operacionalidade da estrutura
administrativa da seccdo regional; reunir, tratar, analisar e interpretar dados para
melhor conhecer a realidade e habilitar futuras atuac¢des assertivas e produtivas,

numa atuacgao global que envolva todos os pelouros.

Assim sendo, identifica-se o exercicio Presidencial como aquele capaz de agregar e
orientar toda a atuacdo estrutural e conjuntural da sec¢do regional, nas suas
multiplas dreas de atuacdo, para um maior e eficaz contributo da Ordem na

valorizacdo da arquitetura e do arquiteto na sua pratica profissional.

2.2. PRINCIiPIOS DE ATUACAO

A este documento estdo subjacentes um conjunto de principios orientadores e
condicionadores, enunciados aqui sem ordem ou referéncia hierarquica.

Estes principios estardo sempre balizados pelas regras legais e financeiras que
importa atender em nome do cumprimento legal obrigatério, da coeréncia das
opcdes e agles, da articulagdo e harmonia com as outras estruturas regionais e
nacionais, bem como da obediéncia e prossecu¢do das boas normas de gestdo e
administracao.

1. Conjugacdo das opg¢Oes programaticas (inerentes a direcdo da seccgdo
regional) com os compromissos assumidos e registados;

2. Previsdo de receitas em fun¢do da quotizacdo calculada (e respetiva
reparticdo) e estrutura de custos das atividades projetadas em funcdo do
conhecimento do mercado atual (e sua pratica de pregos e contratagdo)
bem como da experiéncia e repositdrio ja verificado na sec¢do regional;

3. Associagdo, relagdo e otimizacdo dos recursos especificos da secgao
regional com os servicos partilhados entre sec¢des regionais e servigos
comuns;

Pratica das boas regras de gestdo e contrata¢do de bens e servigos;

5. Construcdao de um documento prospetivo, capaz de alcangar mais do que o

ano a que reporta diretamente (2025), projetando-se no futuro com efeitos

positivos a longo prazo;



NIF 500 802 025

SECCAO REGIONAL DO NORTE
CONSELHO DIRECTIVO REGIONAL

Rua Alvares Cabral, 144 T: +351222 074 250
4050-040 Porto norte.geral@ordemdosarquitectos.org

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

6. Prossecucdo dos principios, metodologia e critérios inerentes aos principios
orientadores da construcdo do orcamento da Ordem formulado pelo

conselho diretivo nacional.

2.3. ORGANIZACAO DA EQUIPA DE TRABALHO: INSTITUCIONAL, TECNICA E
ADMINISTRATIVA

Do ponto de vista institucional, a equipa diretiva é composta por sete elementos
efetivos e um suplente, sendo os sete elementos efetivos desdobrados na
presidéncia e vice-presidéncia, na tesouraria e secretaria e ainda na presenca de trés
vogais. Andreia Oliveira (presidente e a qual estdo adstritos os pelouros da
representacado institucional e apoio aos membros, nas areas da encomenda e pratica
profissional), Bruno Marques (vice-presidente e primeiro responsavel pelos pelouros
da relagdo da secc¢do regional com o exterior (norte 412, protocolos e relagdo com as
universidades), Pedro Gomes (secretario e sob a sua alcada os pelouros do apoio ao
membro, na componente da formagdo, e patriménio e infraestruturas), Susana
Hermenegildo (tesoureiro e responsavel pelos pelouros da area administrativa e
operacional, tesouraria e aprovisionamento, apoio aos membros, componente da
pratica profissional e encomenda), Célia Mota (vogal e com atuagdo nos pelouros da
area da admissdo e inscricdo na Ordem, apoio a pratica profissional, secretaria e
sistema de gestdo da qualidade e protecdo de dados, bolsa de emprego, patrimdnio e
infraestruturas), Adriana Floret (vogal com responsabilidades nos pelouros da relagdo
com o exterior, nomeadamente cultura, biblioteca, livraria e centro documental e
comunicacdo) e Jodo Sousa (vogal e com gestdo direta nos pelouros da area
administrativa e operacional — com particular destaque para os recursos humanos).
Complementarmente, encontra-se instituida uma comissdo executiva, composta
pelos presidente, vice-presidente, tesoureiro e secretario, de modo a potenciar um
acompanhamento continuo e regular da atividade da seccdo regional, assegurando a
respetiva coordenagdo de a¢des e procedimentos, a gestdo corrente e operacional
dos servicos e a articulagdo direta com o CDRN.

Ao nivel técnico e operacional, a atual equipa desdobra-se num conjunto de quinze
funcionarios/colaboradores em regime de contratacdo efetiva/assessoria e trés
assessores juridicos: Susana Silva, Joana Silva, Joana Graga, Susana Machado, Filipa
Paiva, Ligia Sampaio, Fatima Alves, Ana Teixeira, Susana Nogueira, Claudia Almeida,
Lidia Meireles, Sofia Vechina, Alexandra Lourenco, Sara Azevedo, Sofia Jacob, Helena

Almeida, Nuno César Machado e Moreira da Costa.
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3. OPCOES SECTORIAIS

3.1. PRESIDENCIA | RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL
Representantes institucionais: Andreia Oliveira, Bruno Marques e Pedro Gomes
Assessores técnicos e operacionais: Fatima Alves

Como representacdo maxima da Ordem dos Arquitectos na regido norte do pais,
constata-se (e acredita-se) que a presidéncia da seccdo regional norte é,
simultaneamente, um referencial institucional que importa valorizar e rentabilizar em
nome de todos, e um veiculo de atuacdo de lastro e abrangéncia significativa,
observando capacidade e possibilidade de real e melhor exercer o magistério e o
esforco da prossecucdo dos objetivos e desejos, sejam estruturais ou conjunturais, que
todos juntos, em comunidade, ambicionam.

Na verdade, acredita-se ser possivel desenvolver um trabalho estruturado em funcdo
de trés pressupostos dominantes: o pressuposto da influéncia; aquele da
representagdo; um ultimo da divulgagdo e promocao, todos eles sempre fundados no
tributo da arquitetura enquanto parte integrante da qualidade de vida, enquanto
elemento fundamental a felicidade de todos nds enquanto individuos e comunidade.

Sem prejuizo de um conjunto de agdes que se replicardo do ano anterior — sem ordem
hierarquica e de forma sintética:
consolidagdo, robustecimento e aprofundamento de rela¢des institucionais e de
trabalho com todas as entidades que possam impactar, influenciar e contribuir
para a melhoria e qualidade do exercicio profissional;
participacdo cada vez mais afirmada e colaboracdo cada vez mais assertiva nos
orgdos nacionais da Ordem, materializando uma participacdo Util, ora na
exposicdo de analises, ponderagdes e interpreta¢des de temas e assuntos, ora na
elaboracdo e revisdo critica de documentos de trabalho e de proposta, ora na
manifestacdo e visibilizacdo de temas e assuntos que importam tratar e cuidar;
Favorecimento de um contributo positivo no trabalho de coordenagdo entre os
conselhos diretivos das sec¢es regionais, nomeadamente ao nivel dos servigos de
apoio a pratica profissional e encomenda;
desenvolvimento e capacitacdo de estruturas locais, no fomento de uma
proximidade entre a Ordem e os seus membros mais, sempre mais, efetiva e real

no tempo e no espacgo — agdes estas que se renovam, continuam, aprofundam ou
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se recuperam por forca da respetiva justificacdo e pertinéncia, necessidade e
superacgao, para 2026, projetam-se como ag¢des estruturais:

O reforgo e aprofundamento das relagées institucionais com os multiplos atores que
agem e interagem no mundo profissional da arquitetura e que influenciam a sua
gualidade, assertividade e produtividade.

Na verdade, fruto de uma revisdo estatutdria que abrangeu vdrias instituicbes e
entidades, de um processo de descentralizacdo que transferiu (de uns para outros)
competéncias e autorizacdes, de um aprofundamento de relacdes de trabalho e
resultados técnicos, assiste-se a uma necessidade cada vez maior de estabelecer
conexdes lineares, concertacdo técnica facilitada, didlogo proficuo, construcao de
resultados comuns e consensualizados, com especial relevo para a emissdo de
pareceres técnicos explicitos e explicados, descritivos e fundamentados, fundados em
competéncias e critérios, convergentes na defesa dos interesses de todos e para
todos.

Como tal, serd ac¢do, preocupacdo e esforco continuos a promogao de reuniGes com
todas as entidades devidas — Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento da
Regional do Norte, camaras municipais, agéncias e institutos publicos - para
sensibilizacdo, atencdo e relacdo sobre esta realidade, tentando estabelecer um
quadro de atuagdo interentidades cada vez mais previsivel, estavel, fundado e
qualitativo, em que todos se revejam e se sintam parte integrante do mesmo processo
e do mesmo resultado.

Reconhecendo a complexidade de muitas das alteragdes produzidas, e do impacto de
tal nos servigos internos — por exemplo, na incorporagao das tematicas do patrimdnio
e da agricultura na CCDR — importa colaborar, sensibilizar, articular para melhor
didlogo entre as partes, para melhor fundamentacdo e entendimento dos pareceres
técnicos, para reducdo de momentos de tensdo e incompreensao, de (re)trabalho e

insatisfacdo por auséncia de uma explica¢do plausivel e fundamentada.

A permanente promog¢ao da arquitetura e dos seus Arquitetos, sejam em imagem e
desenho, seja em palavra escrita ou verbalizada, seja em edicdo grafica ou digital, seja
na valorizacdo da obra ou reconhecimento da autoria, seja em representacdo ou
participacdo em eventos, acontecimentos, exposicdes e tantos outros, onde a

arquitetura e os Arquitetos sejam parte presente, interessada e implicada.



NIF 500 802 025

SECCAO REGIONAL DO NORTE
CONSELHO DIRECTIVO REGIONAL

Rua Alvares Cabral, 144 T: +351222 074 250
4050-040 Porto norte.geral@ordemdosarquitectos.org

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

A titulo de exemplos, particulariza-se dois: celebracdo e homenagem da pessoa e do
arquiteto José Carlos Loureiro; a valorizacdo e disponibilizacdo do glossario de

Frenando Tavora.

A prestacdo de particular atengao a encomenda publica enquanto parte de um
processo de angariacao e producdo de trabalho, enquanto processo em sim mesmo
carente e necessitado de transparéncia, ética, regulamentacdo assertiva e equidade
generalizada. Tal (acredita-se) serd processo longo, mas que poderd conhecer avango
significativo com o manual de boas praticas sobre a encomenda publica que se

perspetiva formalizar e disponibilizar no ano em causa — 2026.

A agregagdo dos Arquitetos enquanto comunidade, a valorizacdo e atenc¢do aos seus
problemas e quotidiano, a convocacdo e motivacdo de quem se prepara e forma para
a profissdo, numa acentuacdo clara e incondicional do quanto todos nés noa
valorizamos e robustecemos se juntos e em comunidade, de quanto nos enriquecemos
quando se juntam jovens Arquitetos propulsores de ideias, energia, arrojo e

singularidade complementares.

Esta macro agdo projetar-se-a:

na materializagdao da presenga da Ordem nas escolas e faculdades de arquitetura
do norte do pais, promovendo a arquitetura, o exercicio da profissdo, dando a
conhecer a Ordem e suas finalidades e caracteristicas, divulgando os valores
deontoldgicos e quadro regulatdrio associados a pratica profissional;

na realizacdo de sessOes de esclarecimento, debates, conversas em multiplos
locais, numa convocagao da Ordem para sair da sua sede e ir ao encontro dos seus
membros territorio fora; na realizagdo de ciclo de debates temdticos sobre
assuntos, temas e realidades que impactam e interferem com o exercicio

profissional.

Sabendo que a Ordem dos Arquitectos, no caso, a sua sec¢do norte, estdo implicitas a
obrigacdo e o dever da representacdo, liderangca e exemplo, sdo preocupacdes a
defesa, a valorizagdo e a justeza da pratica profissional, estdo inerentes compromissos
operacionais, financeiros e institucionais incontornaveis — e que, como tal, compete a
Presidéncia da instituicdo regional em causa assumir-se como protagonista sobre tal —
acredita-se que o ano de 2026 sera continuidade e melhoria do ano transato,

recorrendo-se a palavras escritas neste mesmo ano de 2025 para melhor tal expressar:
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é conviccdo de que 2026 traduzird uma acdo diaria frutifera e convergente em tudo
aquilo que mais importa e se projeta: continuamente, crescer e melhorar, agregar e
reforgar, afirmar cada um de nés na sua singularidade e valor, integrado num grupo
cada vez mais robustecido e solidario, unificado e convergente naquele elo maior da

sua representacdo, defesa e valorizacdo: a Ordem dos Arquitectos!

Esta sera o maior dos objetivos, a melhor das ambigcGes para o ano que se projeta: a
Ordem (sempre) como causa da resolucdo de problemas, (sempre) como fonte de

solucgGes, (sempre) na afirmacgao e confirmacao da arquitetura como bem comum!

3.2. NORTE 41° - CENTRO DE ARQUITETURA, CRIATIVIDADE E SUSTENTABILIDADE
Representantes institucionais: Bruno Marques e Pedro Gomes (no ambito do
Observatoério da Profissao)

Assessoria: Sofia Vechina e Susana Machado

O Centro de Arquitetura, Criatividade e Sustentabilidade, integrado na organica da
Sec¢do Regional Norte da Ordem dos Arquitectos, tem como premissas a promogado
de projetos de investigacdo, formacdo, divulgacdo e debate em torno de temas
emergentes na pratica profissional, com o objetivo de disponibilizar novas
ferramentas e solugdes para os desafios contemporaneos do sector. Assume-se como
um espaco de producdo e difusdo de conhecimento, de confluéncia entre a academia
e a profissdo e de aproximacdo entre a arquitetura e a sociedade em geral, reunindo
e gerando informacdo que torne visivel a presenca dos arquitetos no espago publico
e contribua para influenciar a discussdo e a agenda publicas em matérias legislativas,
sociais e estratégicas ligadas a Arquitetura nas suas diversas dimensd&es (profissdo,
territério, urbanismo, construgdo), num enquadramento em que se reforca a
preocupacdo com a sustentabilidade, a eficiéncia no uso dos recursos e a transi¢ao
para a economia circular.

O presente Plano de Atividades para 2026 visa, por um lado, responder a
necessidades estruturais ja identificadas desde 2013 na Memdéria Descritiva do
projeto Norte 41° e, por outro, dar continuidade e aprofundar as iniciativas
desenvolvidas em 2025, potenciando-as através da constituicdo de parcerias
estratégicas e intensificando o trabalho em prol da sustentabilidade do ambiente

construido.

10
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Nos ultimos anos, o Norte 41° tem igualmente assegurado apoio a diversas iniciativas
do Conselho Diretivo Nacional da Ordem dos Arquitectos, nomeadamente através da
assessoria ao Observatério da Profissdo, colaboracdo que se projeta manter e
consolidar ao longo de 2026.

Prémio Arquétipo N41°

O Prémio Arquétipo é organizado pela SR-NRT, no ambito da programacdo do N41°-
Centro de Arquitectura, Criatividade e Sustentabilidade, incentivando a ligacdo entre
empresas do setor da construcdo e os arquitetos, promovendo dois momentos de
Premiagdo, um que destaca a Inovagdo e outro que garante o acesso a uma bolsa de

investigacgao.

4.2 Edigao - Prémio Arquétipo N41°- encerramento

A 4.2 edicdo do Prémio Arquétipo, lancada na Feira Concreta 2024, tem como chancela
tematica a Descarbonizagdo na construgao, conta com a parceria de trés prestigiadas
empresas nacionais: a EFAPEL, a GRANORTE e a JJ TEIXEIRA. O Prémio Master Investiga¢do
N41° - AGEAS foi atribuido ao Arquiteto Vasco Almeida com a proposta apresentada no
Prémio Inovagdo N41° - EFAPEL, havendo sido ja concretizada a formalidade de
constituicdo de equipa, entre o arquiteto e a empresa, decorrendo no atual momento o
desenvolvimento do plano de trabalho, apresentado a Comissdo de Acompanhamento,
constituida pelo Vice-presidente do CDRN, Bruno Marques e pelo representante da
AGEAS, Dr. Fernando Santos. Assim, durante o ultimo trimestre de 2025 até novembro de
2026 o produto serd desenvolvido, com o objetivo de ser apresentado na feira Concreta
de 2026, através de um video de apresentacdo final, com entrevista ao arquiteto e
responsaveis da empresa, devendo incluir registos do desenvolvimento do protétipo, que
0 arquiteto se comprometera a realizar.

Realcamos que nas condi¢Bes de atribuicdo do Prémio Master Investigacdo N41° - AGEAS,
previstas no Regulamento, em 2026 havera lugar ao pagamento de 2/3 do valor do
Prémio pecuniario no valor de 4.000,00 €, e que coincide com:

1. A apresentacdo, a Comissdo de Acompanhamento, de um relatério final de

Investigacdo, nos seis meses seguintes a entrega da primeira fase; e
2. A apresentacdo do modelo e/ou protdtipo apto a apresentar ao mercado, na
Concreta 2026.
Estes valores que estdo assegurados pelo patrocinio da AGEAS, deverdo ser incluidos no

or¢camento do ano 2026.

11
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A 4.2 Edi¢ao do Prémio envolve ainda:

Apoio Institucional Secretaria de Estado da Economia

Parceria Estratégica EXPONOR — Feira CONCRETA

Patrocinador AGEAS — Seguros

Media Partner Espaco de Arquitetura

Empresas Parceiras EFAPEL, GRANORTE e JJ TEIXEIRA

5.2 Edigdo - Prémio Arquétipo N41° - langcamento
A 5.2 edicdo do Prémio Arquétipo serd apresentada na edicdo da Feira Concreta em
novembro de 2026, com o patrocinio da AGEAS. Assim neste ano, havera lugar ao
desenvolvimento das seguintes tarefas:
1. Sera definido o tema da edigdo, ligado a areas transversais a arquitetura e que
ditara o mote que as empresas parceiras e o juri do Prémio, valorizardo.
2. Serdo escolhidas empresas parceiras, que operam no desenvolvimento de
produtos e equipamentos, ligados ao setor da construgdo, através do contacto
privilegiado da EXPONOR — Feira Internacional do Porto.
3. Garantir o apoio institucional e o media partner.
4. Definir a imagem grafica da edi¢do, envolvendo a todas as pegas de divulgagdo de
todos os momentos de promogado do Prémio.

Feira Concreta 2026

Nas edicdes anteriores, a participacdo da OASRN na Feira Concreta resultou de uma
permuta firmada com a Exponor, na qual se estabelece que a OASRN procede a divulgagdo
da Feira Concreta e a Exponor oferece o espaco de exposicdo (stand e praca de 162 m? em
2024).

A OASRN ird estabelecer uma programagdo para marcar a presenca, desenvolvendo o
projeto do Stand e Praca, através de parcerias com empresas do setor da construgdo, e
promovendo uma programacdo de conferéncias e debates sobre temas emergentes da
atividade profissional. A presenga da OASRN na feira serd marcada pela apresentacdo dos
servicos prestados aos membros e pela presenca do Protétipo da 4.2 edicdo do Prémio
Arquétipo, envolvendo a cerimdnia de fecho da 4.2 edi¢do e lancamento da 5.2 edi¢do, com

convite a Secretaria de Estado da Economia que garante o apoio institucional do Prémio.
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A parceria com a EXPONOR inclui ainda a possibilidade de os membros da OA estarem
presentes na Feira, com acesso a um espago para constru¢do de um stand de 9 m2, para
divulgar o seu trabalho. A iniciativa designada por “Arquitetos na Feira”, permite o acesso a
descontos de inscrigdo extraordindrios, para os membros da OA.

Projeto Internacional AMA FOZ VELHA

Este projeto decorre do protocolo de cooperagado institucional celebrado entre a Ordem dos

Arquitectos — Seccdo Regional do Norte (OASRN) e a Associacdo de Moradores e Amigos da

Foz Velha (AMA Foz Velha), estabelecido com o objetivo de conjugar esforcos e

conhecimentos para refletir e intervir sobre a transformacdo qualificada deste territério

histdrico. A Foz Velha, ntcleo urbano singular e identitario da cidade do Porto, caracteriza-
se por uma sedimentacdo secular de formas arquitetonicas e dinamicas sociais,

enfrentando hoje desafios significativos relacionados com a salvaguarda patrimonial, a

pressao turistica, a mutacdo funcional e demografica e a vulnerabilidade ambiental. A

construgdo do seu futuro exige uma abordagem sensivel, critica e informada, que articule os

saberes da arquitetura e do urbanismo com o conhecimento das comunidades locais e o

envolvimento ativo das instituicdes publicas e académicas.

Em 2026, o projeto AMA Foz Velha entra na sua fase operativa, aprofundando o trabalho

colaborativo entre a Ordem dos Arquitectos — Sec¢do Regional Norte, a AMA Foz Velha e as

universidades parceiras (ESAP, Universidade Fernando Pessoa, Universidade Lusiada do

Porto, Universidade Portucalense e Universidade Luséfona), no desenvolvimento de

metodologias, propostas e acées integradas de investigacdo-acdo no territorio.

O ano sera dedicado a consolidacdo metodolégica, ao trabalho de campo e a

preparacao do Workshop Internacional AMA Foz Velha, a realizar em julho de 2026.

As principais acOes previstas sao:

1. Desenvolvimento conjunto da metodologia de intervencdo, articulando
diagndstico, escuta ativa, investigacdo aplicada e desenho urbano.

2. Envolvimento direto das escolas de Arquitetura em estudos, levantamentos e
propostas para o territério, um processo participativo e enraizado no contexto
local.

3. Aprofundamento do trabalho com a comunidade, através de questionarios,
encontros publicos e agdes de proximidade.

4. Articulagdo continua com a Camara Municipal do Porto e a Junta de Freguesia da
Foz, garantindo integracao técnica e urbanistica do projeto.

5. Realizacdo de seminarios tematicos, debates e sessdes de formagdo envolvendo

especialistas nacionais e internacionais.
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6. Arranque da preparagdo do Congresso Internacional AMA Foz Velha (setembro
2027), que sera alimentado pelos resultados do trabalho académico e comunitario
de 2026.

7. Producdo de materiais de sintese, incluindo relatérios intermédios, apresentacdes
publicas e preparagdo da futura publicacdo final com recomendag¢des para a

reabilitacdo e valorizacdo da Foz Velha.

O projeto AMA Foz Velha afirma-se assim como um modelo inovador de intervencao
participada em territérios patrimoniais sensiveis, articulando ensino, comunidade e

poderes publicos num percurso de investigacdo-acdo continua que se estenderd até 2027.

Modelar Habitacdo / Habitagdo Modular

Portugal vive hoje uma nova crise de habitacdo, procurando recuperar décadas de atraso
no cumprimento do direito constitucional a habitacdo digna. A resposta a este desafio
exige solucdes inovadoras, eficientes e sustentaveis, que mobilizem arquitetos,
engenheiros, escolas, empresas e autarquias para uma abordagem colaborativa capaz de
otimizar materiais, técnicas e recursos, garantindo qualidade, conforto, integracdo urbana
e reducdo da pegada ecoldgica.

E neste enquadramento que se desenvolve o programa Modelar Habitacdo / Habitagdo
Modular (2025-2026), uma iniciativa conjunta da Ordem dos Arquitectos — Secgdo
Regional Norte (Norte 412) e da Ordem dos Engenheiros — Regido Norte. Concebido como
um laboratdrio de inovagdo habitacional, o projeto articula formagdo, investiga¢do aplicada
e experimentagdo técnica, estruturando-se em quatro eixos — Pensar, Construir, Projetar e
Mostrar Modular.

Em 2026, o programa entra na sua fase de consolidagdo, promovendo workshops técnicos,
visitas a unidades de produgdo, ateliés de projeto interdisciplinar e agdes de mentoria,
envolvendo ativamente escolas de arquitetura e engenharia civil. Este percurso culmina no
Congresso Nacional Modelar Habita¢do / Habitacdo Modular, no Prémio Modular com
Norte e numa exposig¢do itinerante, que dardo visibilidade as propostas desenvolvidas e ao
conhecimento produzido.

O projeto afirma-se, assim, como um contributo estratégico para a inovacdo habitacional
em Portugal, promovendo solu¢des modulares sustentdveis e replicaveis, e fortalecendo a
articulagdo entre pratica profissional, investigacdo, industria e politicas publicas de

habitacao.
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Apoio ao projeto de tratamento do acervo documental da SR-NRT

A SR-NRT é detentora de um acervo documental com cerca de 300 metros lineares de
documentacdo nao classificada, parte dela relativa aos membros da atual SR-CTR.

Os processos administrativos dos membros da Associacdo dos Arquitectos
Portugueses e da Ordem dos Arquitectos (Norte e Centro) encontram-se na cave do
edificio B, sujeitos a niveis de humidade relativa que promove a rapida degradacdo
deste acervo documental.

Consciente da complexidade e responsabilidade perante este patrimdnio arquivistico,
com a criacdo do Norte 41°, a SR-NRT assumiu o compromisso de implementacdo de
um Centro Documental, como servico estratégico a implementar no edificio B.

O tratamento do acervo documental é urgente, ndo sé para garantir o cumprimento
da Memoéria Descritiva Norte 41°, mas acima de tudo para salvaguardar um
patrimdnio da OA que se encontra em risco, pelo que em articulacdo com o servico de
Biblioteca e Arquivo Historico da SR-NRT, dever-se-a diligenciar o necessario para
garantir o tratamento especializado, rigoroso e adequado do referido acervo
documental ao funcionamento da SR-NRT, nomeadamente através da contratagao de
servigos especializados.

Apoio na transicao dos sites da SR-NRT para o site da OA

Desde 2023 que o novo site da Ordem dos Arquitectos se encontra em
funcionamento. Em 2026, serd concluido o processo de atualizagdo, migracdo e
harmonizac¢do da informacdo proveniente dos sites afetos a SR-NRT para a plataforma
www.ordemdosarquitectos.org.

Este trabalho serd desenvolvido pelo Conselho Diretivo Nacional, em estreita
articulacao com o Pelouro da Comunicacdo da Seccao Regional Norte e com o Norte
41°, garantindo consisténcia, atualidade e coeréncia institucional em todos os canais

digitais.

Manual de Boas Praticas

O Manual de Boas Préticas visa consolidar e refletir sobre tematicas centrais da
pratica profissional, articulando a legislacgdo em vigor, o trabalho desenvolvido ao
longo dos anos pelas Sec¢Ges Regionais e pelo Conselho Diretivo Nacional, bem como
referéncias e documentagao produzidas por organizagdes congéneres europeias.

A publicagdo em fasciculos permitird garantir a atualizacao continua dos conteldos e
a sua harmonizagdo com as sucessivas alteracdes legislativas. O Manual abordara

temas de Deontologia, Pratica Profissional, direitos e deveres de arquitetos e clientes,
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bem como aspetos associados aos tempos e custos do processo de projeto. Trata-se
de um instrumento essencial para arquitetos e encomendadores, procurando
preencher uma lacuna ha muito identificada na pratica profissional.

Embora esta iniciativa ndo tenha ainda avancado plenamente, devido tanto a
instabilidade legislativa recente como a indisponibilidade de recursos humanos,
durante o segundo semestre de 2025 foram iniciados contactos com potenciais
parceiros académicos e Centros de Investigacdo capazes de contribuir para a
fundamentacdo e desenvolvimento deste trabalho.

Em 2026 prevé-se a formalizacdo dessas parcerias, o arranque da produgdo dos

primeiros fasciculos e a publicacdo da primeira edicdo do Manual de Boas Praticas.

Apoio a projetos educativos

O Norte 41° continuara a desenvolver, em 2026, uma politica concertada e coerente
de promocdo, apoio e divulgacdo de iniciativas educativas que reforcem, junto da
comunidade estudantil e da sociedade em geral, a compreensdo da importancia da
Arquitetura e do papel do arquiteto no ordenamento do territdrio, no ambiente
construido e na qualidade de vida.

OBSERVATORIO DA PROFISSAO
Responsavel Institucional: Pedro Gomes
Assessoria: Sofia Vechina

O Observatério da Profissdo, coordenado pelo Conselho Diretivo Nacional e
assessorado pelo Norte 41°, mantém em 2026 o seu compromisso de recolher,
analisar e monitorizar dados estruturais e dinamicos sobre a profissdo, apoiando a
pratica profissional, a valorizacdo da Arquitetura e a reflexdo estratégica sobre o
setor em Portugal. Afirma-se, assim, como um instrumento central para a inovacao,
para o conhecimento aprofundado da realidade profissional e para a melhoria das
condicOes de exercicio da Arquitetura em todo o territdrio nacional.

Apds a reorganizagao aprovada na 2.2 Reunido Plendria do CDN, a 14 de novembro
de 2023, o Observatdrio consolidou, entre 2024 e 2025, uma dinamica de trabalho
mais sistematica e alinhada com as necessidades prioritarias da OA. Em 2026,
prossegue o reforco desta estrutura, destacando-se a continuidade do processo de
disponibilizagdo publica dos dados recolhidos e analisados, através do website

institucional da OA, garantindo transparéncia, atualidade e utilidade pratica para
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profissionais, instituicdes e investigadores. A atualizacdo periddica desta informacao
permitird uma compreensdao mais solida e comparavel da evolucao da profissao,
fortalecendo a capacidade de intervencao da OA com base em evidéncia concreta.

Paralelamente, mantém-se a cooperacdo com o Observatério do Talento da Camara
Municipal do Porto, através do protocolo estabelecido com a SR-NRT. Este sistema de
informacdo, dedicado a recolha e andlise de dados agregados a escala municipal e
regional, continuard em 2026 a beneficiar da colaboragdo da SR-NRT, que fornece
anualmente informacdo sobre o setor da Arquitetura na regido. Esta parceria
contribui para reduzir a escassez de dados disponiveis a escala local e para
aprofundar o conhecimento sobre as dindmicas atuais do mercado de trabalho,

articulando investigagao, politicas publicas e necessidades do territdrio.

3.3. GESTAO DE PATRIMONIO E INFRAESTRUTURAS
Representantes institucionais: Pedro Gomes e Célia Mota
Assessores técnicos e operacionais: Susana Machado

O edificio sede da SR-NRT — Norte 41° Centro de Arquitetura, Criatividade e
Sustentabilidade foi concluido no ano de 2016. Apds dez anos de utilizagdo continua
de toda a estrutura e dos diversos espagos que a compdem, torna-se evidente a
necessidade de uma gestdao rigorosa da manutengdo, assente nao s6 em acgdes
planeadas, mas também na resposta a interven¢bes ndo programadas. Estas surgem
pela sua prépria imprevisibilidade ou devido ao aparecimento de patologias que se
agravam por motivos especificos. Perante este cendrio, impde-se uma atualizacdo
constante dos equipamentos e dos espacos, garantindo que o edificio continua a servir

todos os seus utilizadores com elevados padrées de seguranca e conforto.

ACOES DE MANUTENGCAO PLANEADAS:

Openline Portugal, S.A. é a empresa de manutencdo contratada para desenvolver as
seguintes atividades planeadas: a manutencdo planeada do edificio, envolvendo AVAC,
sistema elétrico, InstalagGes ITED, sistema de domética, SADI, sistema de detegdo de
incéndio - sistemas e dispositivos de controlo de fumo, iluminagdo de emergéncia e
sinalizag¢do de seguranca, e sistema de controle de acessos (parte elétrica), hidraulica
(incluindo termoacumulador; conjunto controlo-bomba; grupo de bombagem

submersivel), pluvial e pequenas obras de manutencao;
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Enor - Elevagao e Equipamentos Industriais, Lda. é a empresa contratada que garante
as acOes programadas de manutencdo do ascensor do edificio, incluindo a inspecao
periddica do equipamento, por parte do ISQ. Nas visitas técnicas sdo asseguradas as
seguintes tarefas de manutencao completa:

a. Limpeza anual do pogo, da caixa, da cobertura da cabina, da casa das
magquinas e dos locais das rodas do desvio;

b. Visitas periédicas mensais destinadas a inspe¢do dos cabos e a verificacdo
do correto funcionamento do ascensor em especial o estado de
conservagao e funcionamento de todos os seus elementos de seguranca e
componentes essenciais ao seu funcionamento, nomeadamente
dispositivos do para-quedas, rocadeiras de cabinas e contrapeso;

c. Disponibilizacdo de um servico permanente de intervencdo rapida para
desencarceramento de pessoas, no caso do ascensor em causa.

d. Reparacdo ou substituicdo de pecas ou componentes deteriorados, em
resultado do normal funcionamento da instalagdo, nomeadamente:

i. Os componentes do grupo trator, componentes do redutor,
enrolamentos elétricos do motor;
ii. Componentes do limitador de velocidade;
iii. Todos os componentes de suspensao, tais como cabos de tragao,
terminais e molas;
iv. Encravamentos eletromecanicos;
v. Dispositivos do para-quedas, rocadeiras de cabinas e contrapeso;
vi. Dispositivos de comando e sinalizacdo, condutores elétricos fixos
ou moveis;
vii. Sinalizacdes luminosas localizadas na cabina ou portas do patamar;

e. Verificagdo de drgdos da caixa constituidos por cabos de tra¢do, do
limitador de velocidade, de compensacdo e do seletor de pisos e de fim de
curso, cabos elétricos flexiveis, rodas de desvio e paraquedas;

f.  Verificacdo de 6rgdos da casa das maquinas constituidos por motor e ou
gerador elétrico, maquina de tragdo, freio, maxilas de frenagem e os
componentes do quadro de manobra cuja tensdao nominal tenha tolerancia

inferior a 5%.
SECURITAS - Servigos e Tecnologia de Seguranca, S.A. é a empresa contratada que

assegura a vigilancia humana do edificio, mas também a manutencdo preventiva e

corretiva ao sistema de dete¢do de intrusdo e sistema de video vigilancia - ligacdo
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CCTV (com video), bem como a verificagdo e assisténcia técnica aos respetivos

equipamentos.

Acgoes de melhoria (medidas de autoprotegdo):
Providenciar a manutencdo programada dos equipamentos e sistemas de SCIE e
realizacdo do simulacro no ambito da implementacdo das medidas de autoprotecao

(se ndo for realizado este ano conforme o previsto).

Manutengdo dos equipamentos e sistemas:
1. Extintores existentes — 27 extintores da sede da OASRN (24 de p6 ABC —
6kg e 3 de CO2)
2. Carreteis + Verificacdo da pressao das mangueiras (3 carreteis)
Se o simulacro ndo for realizado no ano 2025 tera de ocorrer em 2026.
Em 2026, prevé-se a realizacdo da formacdo no ambito da SCIE, para toda a equipa. Foi
notdria a vantagem de todos os colaboradores frequentarem a formagao, para assim

poderem integrar a equipa de seguran¢a quando necessario.

AGOES DE MANUTENGAO NAO PLANEADAS:

AcBes de manutencdo/reparacdo ndo planeada tem em conta a constante utilizacdo
dos diferentes espacos por diversos utilizadores, resultando num desgaste natural,
bem como imprevistos que possam ser causados por fendmenos naturais, humanos ou
outros, origina acbes de manutencdo/reparacdo n3o planeadas. Verifica-se a
necessidade de reparagao de:

a) Reparacdo (afinacdo, lixagem, pintura e rufo de metal topo superior) da porta
de acesso principal do edificio C;

b) Substituicido do vdo exterior — porta — do compartimento da central de
bombagem;

¢) Reparagdo e pintura de parede interior de varanda edificio B, piso 2;

d) Reparagdo de rodapés das 5 instalagGes sanitarias dos edificios A e B;

e) Fornecimento de portada para sala B2;

f) Tratamento dos focos infeciosos de insetos coledpteros (caruncho), existentes
nos edificios A (sala de reunifes) e B (escadas) — numa primeira fase — Lixagem
dos elementos de madeira, aplicagdo de produto e envernizamento de
elementos de escadas;

g) Pintura dos elementos de madeira intervencionados no tratamento do

caruncho - edificio A (sala de reunides);
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h) Reparagdo do pavimento do piso -1 do edificio C, com microbetdo — material e
mao-de-obra;

i) Reparagdo na cobertura: Nivelamento de lajetas, criagdo de pontos de
elevacdo e nivelamento em cimento, dmega galvanizado em substituicdo dos
barrotes existente; e substituicdo/requalificagdo da rede de caleiros,
nomeadamente com a aplicacdo de um “tubo ladrdo” para escoamento de
agua em situacdo de emergéncia, em caso de pluviosidade agravada;

j) Reparacdo dos tetos no auditério e demais pontos afetados pelas infiltracdes
decorrentes dos fendmenos atmosféricos extremos, como pintura de paredes
e reparacdo de paredes e pavimentos de marmorite, reparacdo de porta e
candeeiros do atrio de entrada principal, tomada de rede da sala de arquivo
documental, entre outros elementos de sistema de ventilacao;

k) Reparagdo de padeira de janela, edificio B, Piso 2 e substituicdo de balcdo da
copa;

I) Reparagdo de parede de meag¢do com o prédio vizinho.

m) Aplicagdo das linhas de vida nos edificios A, B e C;

n) Reparagdo de estrutura do telhado do edificio B;

0) Substituicdo de canalizagdo do grupo de bombagem de aguas residuais, por

nova com eletrossoldadura.

1. Agoes de melhoria (plano de sustentabilidade para o edificio):

No seguimento do que tem vindo a ser desenvolvido nos anos anteriores,
garantindo os principios previstos no projeto N41°, serdo promovidas
acOes que permitirdo reduzir os custos energéticos resultantes pela
utilizacdo de energia elétrica. Dar-se-d4 continuidade da parceria
estratégica existente com AdEPorto, pela monitorizagdo dos consumos
energéticos, nos diferentes momentos do ano, com vista a correcdo das
situagdes que se revelem necessdrias, bem como criar iniciativas que se
venham a revelar fundamentais para alcangar os objetivos tragados.

Considerando ainda a adesdo da SR-NRT a ENNO — Energias do Norte, uma

Comunidade de Energia Renovavel (CER) promovida pela LIPOR e
Municipios Associados. Esta é uma associa¢do de direito privado, criada ao
abrigo do artigo 189.2 do Decreto-Lei n.2 15/2022, que criou um modelo
de producdo, partilha e consumo de energia renovavel a partir da
valorizacdo energética de residuos, tornando-se ja na maior comunidade

energética de Portugal. A ENNO conta com a participacdo de 28 entidades
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fundadoras, sdo elas 7 dos 8 Municipios associados da LIPOR (Gondomar,
Maia, Matosinhos, Porto, Pévoa de Varzim, Valongo e Vila do Conde); os
Municipios de Paredes, Santo Tirso e Trofa; as Empresas Municipais Agora
— Cultura e Desporto do Porto, Aguas e Energia do Porto, Domus Social,
Espaco Municipal, Maiambiente, Matosinhos Habit, Matosinhos Sport,
Porto Ambiente, Porto Vivo SRU, STCP e Varzim Lazer; e ainda Entidades
como a APDL — Administracdo dos Portos do Douro, LeixGes e Viana do
Castelo, a Casa da Arquitetura, o Centro Hospitalar Universitdrio Sao Jodo,
o ISEP — Instituto Superior de Engenharia do Porto, a Ordem dos Arquitetos
— Seccdo Regional Norte, a Santa Casa da Misericérdia do Porto e a propria
LIPOR.

O projeto tem como ambicdo liderar a producdo descentralizada de
energia, a gestao integrada e inteligente de energia, num quadro de
sustentabilidade econdmica, social e ambiental, e ainda contribuir para a
redu¢do dos custos energéticos, permitindo as entidades fazer face a
volatilidade dos pregos de mercado para a aquisi¢do de eletricidade.

2. Qualificagao de instrumentos e meios de suporte a atividade laboral,
perseguindo a melhoria continua do “local de trabalho” (seguranga, satude
e conforto), de acordo com o relatério da avaliagdo de riscos para a
seguranca e saude no trabalho no caso, através de aquisicdao de mobilidrio,
designadamente de 10 cadeiras, para substituicdo do equipamento
existente que se encontra com enorme desgaste e desadequado na
garantia da correta postura ergondmica da equipa técnica, funciondrias e
assessores, da SR-NRT.

3. Sera efetuada a qualifica¢dao do espago exterior do lote em parceria com a
Associacao Nacional de Coberturas Verdes.

4. Servicos de limpeza do edificio A empresa EUROMEX — Facility Services
mantera durante o ano de 2026, a manutengao da limpeza do edificio, de
acordo com o contrato em vigor.

5. Servigos de Seguranca e Vigilancia Humana - Verifica-se que em abril de
2026, termina o periodo de contratagdo com a empresa de Seguranga
SECURITAS, pelo que serd iniciada a consulta ao mercado, para a garantia
da continuidade do servico, ndo se prevendo alteracdo das fungles
asseguradas na contratagdo anterior.

6. Arrendamento de espagos
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Os espacos da Sede da Seccdao Regional Norte oferecem um ambiente
Unico, versatil e inspirador, ideal para a realizacdo de eventos corporativos,
formacbes, exposicdes, reunides e outras iniciativas culturais ou
profissionais. Procura-se que a oferta ganhe énfase como modo de fazer
face a despesas da SR-NRT com a manuteng¢do dos espacos, permitindo
também a divulgacdo dos mesmos e da prépria Ordem, e o seu usufruto

pela comunidade.

3.4. AREA ADMINISTRATIVA DE APOIO AO MEMBRO
Representantes institucionais: Célia Mota, Susana Hermenegildo e Jodao Sousa
(Recursos Humanos)
Assessoria: Sofia Jacob

Apoio administrativo: Susana Nogueira e Ana Teixeira

Area Administrativa

A Seccdo Regional do Norte mantera a necessaria atitude de adaptacdo continua a
desmaterializacdo de processos de natureza administrativa, a normalizacdo de
procedimentos e infraestruturagdo dos servicos, de modo a alcancar uma maior

eficiéncia nos servicos prestados e garantindo a satisfacdo dos membros.

Neste objetivo de exigéncia por uma melhoria continua, alterando e implementando
novas medidas, para conseguir uma maior eficacia no tratamento dos processos e dos
pedidos estdo previstas uma série de medidas a iniciar em 2026.

Assim, deverd iniciar-se o processo de tratamento e digitalizacdo dos processos
individuais dos membros efetivos, permitindo a consulta dos mesmos de uma forma
mais eficaz e evitar o estado de degradagao em que se encontram devido as condi¢Ges
de climatizagdo e humidade do espago de arquivo fisico.

Deverd continuar a atualizar-se a base de dados dos membros (Gestor de Membros)
para assim também garantir-se a eficaz comunicacdo com todos. Este procedimento de
atualizacdo é concretizado diariamente. Contudo, no ano 2025 o processo de
atualizacdo com os registos ainda constantes no programa LOTUS esteve praticamente
parado, por necessidade de responder a outras areas, nomeadamente a atualizagdo
das competéncias profissionais dos membros com certificacdo, mas é desejavel que

seja retomado e, se possivel, concluido em 2026.
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Sera implementada uma nova tabela de valores de todos os servigos, proposta que
estd a ser preparada com a mudanca dos regulamentos da OA.

A atual estrutura da Ordem dos Arquitetos, compreendendo sete sec¢des regionais,
tem necessariamente uma implicacdo na Seccdo Regional Norte e interfere com os
instrumentos acima enunciados. Contudo, e apesar da contratacio de novos
colaboradores para as novas secg¢des, continua a haver uma sobrecarga e um apoio
relevante das colaboradoras da Seccdo Regional Norte, para formar, orientar e apoiar
no desempenho das func¢des similares.

Certificacao de Membros Efetivos e Cédulas Profissionais

Na certificacdo profissional de arquitetos paras as competéncias profissionais previstas na
Lei n.2 31/2009, de 3 de julho, na redagdo atualmente em vigor, dar-se-a continuidade ao
procedimento para o reconhecimento das habilitagdes, tendo em consideracdo o
Procedimento aprovado e Regulamento de Certificacdo de Inscricdo na Ordem dos
Arquitectos.

No ano 2025 o procedimento foi alterado, passando o pedido a ser efetuado pelo membro
via Portal. Apds a analise técnica dos elementos apresentados, a aprovac¢ao final para a
certificacdo passou para a competéncia de um elemento eleito responsavel no Conselho
Diretivo Nacional.

Na certificagdo profissional de arquitetos para a elabora¢do de Relatdrios Prévios nas
intervengbes urbanisticas em imoveis classificados ou em vias de classificacdo dar-se-a
continuidade ao procedimento para o reconhecimento das habilitacbes, tendo em
consideragdo o Procedimento e Regulamento de Certificagdo de inscricdo na Ordem dos
Arquitectos.

Conforme aconteceu com o processo de certificagdo das competéncias profissionais
previstas na Lei n.2 31/2009, de 3 de julho, este foi o segundo processo de certificagdo
incluido no Portal. Apds a andlise técnica dos elementos apresentados, a aprovacao final
para a certificagdo passou para a competéncia de um elemento eleito responsavel no

Conselho Diretivo Nacional.

Relativamente ao reconhecimento dos arquitetos para a elaboragdo de projetos de SCIE
referentes a edificios e recintos classificados na 2.2, 3.2 e 4.2 categorias de risco, dar-se-a
continuidade do procedimento para o reconhecimento dos(as) arquitetos(as) para a

elaboracdo de projetos de SCIE referentes a edificios e recintos classificados na 2.2, 3.2e4.2
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categorias de risco, tendo em consideracdo o Procedimento e Regulamento de Certificacdo
de inscrigao na Ordem dos Arquitectos.

No ano 2025 o procedimento foi alterado, podendo o membro apresentar o pedido via
Portal. A aprovacdo final pelo elemento responsavel no Conselho Diretivo Nacional é agora
efetuada a semelhanca dos anteriores.

Neste procedimento houve necessidade de alteragcbes mais significativas pois é
indispensavel assegurar que os membros fazem o necessario registo na ANEPC para que, s6
apos este registo, a competéncia profissional passe a ser confirmada pela Cédula ou na

certiddo Profissional.

Em 2026 sera implementada outra grande alteragdo nos processos de certificagdo
(certificacdo dos atributos profissionais para os efeitos previstos na Lei n.2 31/2009 +
certificacdo para elaborac¢do de Relatdrios Prévios + certificacdo elaboracdo de projetos de
SCIE referentes a edificios e recintos classificados na 2.2, 3.2 e 4.2 categorias de risco +
certificacdo para a elaboragao de projetos de condicionamento acustico ou projetos de
acustica ou estudos de ruido) . Assim, apos a formalizacdo do pedido de certificacdo pelo
membro na sua drea pessoal no Portal, o tratamento vai acontecer via IPortal (gestor
documental), permitindo o envio de documentos sensiveis com seguranga e para o arquivo

inerente de todo o processo.

No reconhecimento dos arquitectos para a elaboracdo e subscricdio de projetos de
condicionamento acustico ou projetos de acustica continuar-se-a a promover a formagao
especifica na Ordem dos arquitectos (que acontece desde 2018, com resultados positivos e
mais arquitetos reconhecidos), mantendo a aplicacdo do Procedimento alterado pelo
Conselho Diretivo Nacional no decorrer do ano 2024, e do Regulamento de Certificacdo de
inscricdo na Ordem dos Arquitectos.

Quanto a CERTIFICACAO de arquitetos(as) PARA FINS ESPECIFICOS, nomeadamente para
apresentagdo no ambito de um concurso nacional ou internacional, a inscricdo em
associagBes congéneres, obtencdo de emprego, bem como para fins académicos, tém
surgido mais pedidos desta natureza e, durante 2026, dar-se-a continuidade as solicitacdes
de membros da SRN tendo em consideragédo o Procedimento (PR0O.014) e Regulamento de

Certificagdo de inscricdo na Ordem dos Arquitectos.
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Pretende-se ainda que seja criado e implementado o PROCEDIMENTO PARA CERTIFICACAO
de experiéncia profissional no ambito do processo de inscricdo como PQ na ADENE- Agéncia
para a Energia.

Em 2026 serd alterado o Regulamento de Certificacdo de Inscricdo na Ordem dos
Arquitectos, que vem na sequéncia da entrada em vigor da altera¢do do Estatuto da Ordem
dos Arquitectos, aprovada pela Lei n.2 13/2024 de 19 de janeiro.

Apds o processo de aprovagdo, sera feita a revisdo de todos os procedimentos e modelos

de forma a implementar as novas regras.

Os os servicos da SRN continuarardo a prestar esclarecimentos aos membros e entidades
sempre que surgiram duvidas quanto a emissdo e utilizacdo da Cédula Profissional,
importante documento de identificagdo. Em 2026, e em conjunto com o Conselho Directivo
Nacional, continuaremos a dar apoio ao CDN na implementacdo do Sistema de Certificacao
de Atributos Profissionais (SCAP), através do qual os arquitetos poderdo autenticar-
se e assinar documentos digitais na qualidade das fun¢des que desempenham enquanto
profissionais qualificados.

Em 2025, foi finalmente disponibilizada aos membros através do SITE e também no
PORTAL informacdo as suas competéncias profissionais. A transformacdo do PORTAL
permitiu a passagem da informacdo sobre as certificacbes que cada membro tem e
funcdes que esta habilitado a desempenhar, o que permite ja a qualquer entidade
confirmar com o cédigo da Cédula. Em 2026 vamos continuar a melhorar o registo dos
dados relativos a certificacdio dos membros da SRN e da SRC nas varias funcbes
(coordenacdo de projeto, direcdo de obra, direcdo de fiscalizagcdo de obra, elaboracdo
de projetos de engenharia especificos, técnico responsavel pela conducdo da execucgdo
de trabalhos de especialidades, elaboracdo Projetos de Seguranca Contra Incéndio;
Elaboragcdo Projetos Comportamento Acustico; Elaboragdo Relatdrios Prévios)
atualizados no programa GESTAO de MEMBROS.

Processos Administrativos

Relativamente aos processos administrativos de suspensdo da inscricdo na ordem dos
arquitectos, termo de suspensdo, cancelamento da inscricdo, pedidos de membros para
isencdo de pagamento de quotas, em 2026, esperamos ter novas regras devido a

necessidade de novos regulamentos.
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Pretende-se dar continuidade ao processo implementado em 2025 de rececao de pedidos
desta natureza exclusivamente via Portal. Mantém-se os procedimentos de analise,
levantamento e registo dos processos administrativos, com melhorias nos tempos de

resposta as solicitacdes dos membros conseguidos durante os anos anteriores.

Das varias medidas que se foram adotando desde 2020, resultaram respostas mais rapidas
e adequadas, ndo havendo agora qualquer recurso a documentos em papel, pretendendo-
se um impacto na otimizacao das despesas (menos custos associados quer nos consumiveis,
guer no correio postal) e no ambiente. Estes novos procedimentos serdo mantidos em
2026.

Para o ano de 2026 também fica definido o objetivo de atualizacdo da base de dados dos
membros (GESTAO de MEMBROS) com o registo de todas as areas criadas nos novos
separadores. Serd igualmente concluido o processo de atualizacdo no novo separador
criado para os processos desta natureza com os dados arquivados no antigo programa
LOTUS notes.

Secretaria / Recec¢do/ Atendimento ao membro

O servico de secretaria apresenta-se, de um modo geral, como o primeiro momento de
comunicagdo direta com os membros, candidatos e publico em geral. E precisamente por
esta vertente de atendimento didrio aos membros, que se percebe que este servico
necessitava de uma readaptacdo face a pratica inexisténcia de atendimento presencial e
pela necessidade de melhorar e reforcar os outros canais de atendimento, nomeadamente

o telefénico e o eletrdnico.

Mantendo a capacidade de resposta as solicitagdes dos membros conseguida em 2025, em
2026 ira continuar-se a analisar e a propor altera¢des aos procedimentos internos de forma
a garantir a melhoria dos servigos e a compatibilizagdo do atendimento pelos servigos de
secretaria por telefone ou mensagem eletrénica com o atendimento eletrdnico através do

Portal dos Arquitectos.

Considerando que nos ultimos anos todos os processos de inscricdo que ja decorrem
exclusivamente por via digital e sem recurso a documentos em papel, pretende-se dar inicio
a organizacdo das pastas dos membros digitais, com vista a desmaterializacdo dos processos
e ao seu arquivo em formato digital. Este processo, para além de tornar o acesso a toda a

documentagdo dos membros mais facil e imediato através do Gestor Documental, visa

26



NIF 500 802 025

SECCAO REGIONAL DO NORTE
CONSELHO DIRECTIVO REGIONAL

Rua Alvares Cabral, 144 T: +351222 074 250
4050-040 Porto norte.geral@ordemdosarquitectos.org

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

também a adequacado dos procedimentos as normas estabelecidas no Regulamento Geral
de Protecdo de Dados, devendo ser analisada a possibilidade de otimizar o gestor

documental.

No servico de secretaria manter-se-a a gestdo os documentos expostos para consulta,

designadamente, Horario de Trabalho, Tabela de Valores e Livro de Reclamagdes.

Area operacional - Recursos informaticos

Para a otimizacdo do funcionamento de todos os servicos da Seccdo Regional serd
necessario a reforma e melhoramento de todos os programas e instrumentos
informaticos de trabalho, designadamente o GESTAO DE MEMBROS, software de
gestdo empresarial (ERP), o IPORTALDOc — Gestor Documental e o PORTAL DOS
ARQUITECTOS e site ORDEM dos ARQUITECTOS. Esta medida, de extrema importancia
perante necessidade de adequacdao a nova estrutura da Ordem dos Arquitectos,
iniciou-se em novembro de 2020, com o levantamento e andlise de todos os recursos
usados até a data e tera de ser feita em coordenagdo com as SR’s e CDN. Serao
avaliados os recursos disponiveis no que diz respeito aos sites associados a Secgdo
Regional do Norte de forma a otimizar gastos e recursos.

Dar-se-a continuidade ao apoio na alteragdo do site da Ordem dos Arquitectos, de
forma a tornar toda a informacgdo relativa aos procedimentos administrativos mais
clara, intuitiva e de facil consulta. Introducdo de novos procedimentos e novas
minutas, sempre que se entendam necessario, com o objetivo de facilitar o contato
dos membros com a Sec¢do Regional para tratamento de assuntos de natureza

administrativa.

Durante os anos de 2024 e 2025 houve uma grande reestrutura¢cao do Portal para os
MEMBROS EFETIVOS, com a implementac¢do de novas funcionalidades que permitirem
o tratamento de questdes administrativas e do exercicio da profissdo através da sua
area pessoal. Em 2026, prevé-se, pela sua urgéncia, melhorar o perfil disponivel para
os CANDIDADTOS e ESTAGIARIOS.

Sistema de Gestdao da Qualidade
Com o intuito de melhorar e organizar as praticas internas, a Sec¢ao Regional do Norte
definiu, em 2016, como objetivo, implementar o Sistema de Gestdo da Qualidade

segundo 1S09001:2015, de forma a possibilitar uma melhor definicdo da estratégia
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interna, e o alinhamento de todas as areas de atividade através da definicao objetivos,
indicadores e metas, direcionando todos os elementos.

Durante o ano de 2026 este processo sera reavaliado tendo em consideracdo a

necessidade de se prosseguir com a certificacao.

Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD)
Em 2026 serd necessario retomar o processo de implementacdo deste processo, o qual
devera ser acompanhado de formacdo aos colaboradores e elementos eleitos para

cumprimento da legislacdo.

Este processo serd coordenado pelo Conselho Diretivo Nacional e integrard todas as
secgOes regionais.

A concretizacdo da implementacdo do RGPD implicara a reformulacdo dos sistemas
informaticos e arquivos de modo a garantir as permissdes adequadas a seguranga do

sistema.

RECURSOS HUMANOS
Representante institucional: Jodo Sousa

Assessoria: Lidia Meireles, Fatima Alves, Sofia Jacob

A valorizagdo e a qualificagdo permanente dos recursos humanos sdo condi¢cées
essenciais para garantir servicos eficientes, cumprimento de responsabilidades
institucionais e melhoria continua dos resultados organizacionais. Em 2026, a Sec¢do
Regional do Norte continuara a consolidar um modelo de gestdo de pessoas alinhado
com o SADOA - Sistema de Avaliacdo de Desempenho da Ordem dos Arquitectos,

recentemente aprovado pelo Conselho Diretivo Nacional.

Consolidacdo do SADOA e enquadramento das posi¢ées funcionais

Até ao final de 2025, o Conselho Diretivo Regional do Norte concluird o processo de
enquadramento e atualizacdo das posi¢Ges funcionais das trabalhadoras, assegurando
a conformidade com o SADOA, com o Modelo de Carreiras e com as normas aprovadas
em CDN.

Entre o final de 2025 e o inicio de 2026 sera organizado o processo individual de cada

trabalhadora, conforme o disposto no artigo 35.2 das Normas SADOA (Organizagdo do
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Processo individual do trabalhador). Este procedimento garantird a existéncia de

registo rigoroso, transparente e compativel com os requisitos avaliativos.

Definigdao de objetivos individuais para 2026

Nos termos da alinea a), n.2 1, do artigo 12.2 do SADOA, serdo definidos objetivos
individuais para cada colaboradora afeta a Sec¢do Regional do Norte, alinhados com o
Plano de Atividades para 2026 e com os parametros de avaliacdo definidos no Anexo

[Il. Estes objetivos constituem a base do ciclo anual de avaliagao.

Formacgao e desenvolvimento profissional

Ainda nesta drea, no ano 2026, sera elaborado um plano formativo para os
colaboradores da Seccdao Regional do Norte da Ordem dos Arquitectos, que devera ser
concretizado através de formacdo interna e externa. O plano combinara formacao
interna (workshops, sessOes técnicas e procedimentos normalizados) com formagdo

externa especializada, em fun¢do dos recursos orgamentais disponiveis.

Melhoria continua das condigdes de trabalho e gestao de RH

Ao longo de 2026 sera concluida a implementagao das recomendagdes do Relatdrio de
Acompanhamento e Avaliagdo de Riscos da empresa YourCare, incluindo aquisicdo de
cadeiras ergondmicas, correcdo de aspetos urgentes nos postos de trabalho e

monitorizagdo continua das condi¢des de ergonomia e seguranca.

As consultas de Saude no Trabalho continuardo a realizar-se na sede da Secgdo
Regional do Norte sempre que programadas pela YourCare, garantindo o cumprimento

das obrigacGes e a promogdo da saude ocupacional.

A gestdo administrativa dos recursos humanos (faltas, auséncias, compensacdes,
férias) sera cada vez mais sistematizada, promovendo transparéncia, rigor e eficiéncia,

podendo ser apoiada pelo novo sistema digital ja implementado na secc¢ao.

Seguranca e Saude no Trabalho

A vistoria anual no ambito da Seguranc¢a no Trabalho sera acompanhada no final do
primeiro semestre de 2026, ja com as melhorias urgentes implementadas. Serao
atualizados os registos e procedimentos internos associados ao cumprimento das

obrigacdes legais e regulamentares.
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O ano de 2026 sera determinante para consolidar um modelo de gestdo de recursos
humanos profissional, transparente e alinhado com o SADOA. A Seccdo Regional do
Norte continuard a investir numa avaliacdo exigente, num plano formativo adequado,
na melhoria continua das condi¢gdes de trabalho e na atualizacdo responsavel das
posi¢cdes funcionais, reforcando a estabilidade e a qualidade do servico prestado a

instituicdo e aos seus membros.

3.5. COMUNICAGAO
Representante institucional: Adriana Floret
Assessoria: Joana Graga, Joana Silva

A drea da Comunicagdo da Ordem dos Arquitetos Sec¢do Regional Norte dara
continuidade a a¢Ges de comunicagdo como suporte aos diferentes servigos da SR-
NRT, bem como em resposta a pedidos de divulgacdao do Conselho Diretivo Nacional,
de outras Se¢Oes Regionais, e de entidades parceiras da SR-NRT. A comunicagdo é
direcionada aos membros efetivos e extraordindrios da Ordem dos Arquitectos, com
énfase nos membros da Seccdo Regional do Norte, efetivando-se a contribuicdo para a
prossecucdo dos fins e atribuicdes estatutarios da OA a nivel regional.

Serd dada continuidade ao trabalho na producdo de conteldos, textos, suportes
graficos e fotografias, procedendo a respetiva publicacdo nos canais de comunicagdo
da SR-NRT — websites, redes sociais, e envio de e-mailing em massa, articulando-se,
ainda, com diferentes entidades parceiras para alargamento da divulgacdo de

iniciativas da SR-NRT, bem com os Orgdos de Comunicagdo Social.

Revista InterSecg¢oes

Como resultado de um trabalho desenvolvido pelo grupo de iniciativas transversais da
Ordem dos Arquitetos, surge a Revista InterSec¢des - uma publicagdo periddica, em
versdo impressa e digital - cujo modelo foi pensado para ser adotado por diferentes
Secgdes Regionais da Ordem dos Arquitectos, num projeto de comunicagao em rede.
Trata-se de uma publicagao periddica, para criagdo de uma plataforma de difusdo de
contetdos de promogdo da arquitetura da regido, e divulgacdo dos servicos e
atividades da secc¢do regional.

A editar anualmente, cada numero da revista inclui entrevista a um convidado de

destaque, artigos de opinido sobre assuntos da atualidade, acervos e espdlios, roteiros,
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e publicacdes, bem como conteudos relativos as atividades e servicos da SR-NRT. A
revista serd publicitada e distribuida, sendo disponibilizada em entidades parceiras,
instituicdes publicas, instituicdes de ensino ligadas a arquitetura, entre outras.

Sessoes Técnicas

Ciente do continuo interesse por partes de diversas entidades e empresas em
apresentar produtos e/ou materiais que poderdo otimizar a atividade profissional dos
arquitetos, a area dos pelouros e da comunicacdo da SR-NRT organiza encontros entre
empresas e 0s nossos membros. O servico inclui cedéncia de espacos, apoio logistico e

uma divulgacdo abrangente do evento junto dos membros.

Colaboragdo na estratégia de Comunica¢ao da OA

A SR-NRT continuard a dar apoio a implementacdo de estratégias de comunicacdo de
ambito nacional. Continuara a fornecer conteddos de relevancia na newsletter
institucional da OA Nacional e a dar contributos para a melhoria e eficacia da sua
distribuicdo pelos membros. Relativamente ao website, a area da comunicagdo
continuara a dar apoio ao CDN com o fim de completar toda a informagdo a constar no
site comum da Ordem dos Arquitetos, e subsequentemente, substituir na totalidade o
conjunto de websites e micro-sites desatualizados pertencentes a Sec¢do Regional

Norte.

3.6. CULTURA
Representante institucional: Adriana Floret
Assessoria: Joana Graga

A drea da cultura da SR-NRT visa a organizac¢do de iniciativas culturais, quer de modo
auténomo, com base em recursos e instalagdes préprios, bem como em
complementaridade, com outras instituicdes e entidades, procurando funcionar como
elo de ligagao, entidade facilitadora ou criadora de redes e parcerias, colaborando com
instituicdes, entidades, grupos ou individuos que desenvolvam atividades relevantes e

de qualidade.

Cerimdnia de Rece¢dao aos Novos Membros
Para a proxima Cerimdnia de Rece¢do aos Novos Membros da SR-NRT objetiva-se dar

as boas-vindas aos membros que se tornaram efetivos entre o inicio de 2024 e 2025,
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celebrando a sua integracdo na vida profissional. Serd selecionado um local de
destaque para a realizacdo do evento, pela sua qualidade arquitetdnica ou relevancia
cultural, sendo a cerimdnia animada por momentos musicais, e a entrega de diplomas
e ofertas aos Novos Membros. Empresas de prestigio no setor serdo convidadas a
participarem na iniciativa. A realizacdo da Cerimdnia esta agendada para o inicio de
2026, sendo os preparativos para a realizacdo da mesma iniciados em finais de 2025,

com a angariacdo de parceiros e adjudicacdo de servigos.

Prémio Fernando Tdvora — 222 edi¢ao

Pretende-se dar continuidade a este prémio que conta com reconhecimento
significativo da comunidade, consistindo na atribuicio de uma bolsa de viagem de
investigacdo a melhor proposta apresentada a concurso, selecionada por um juri
renovado para cada edicdo.

Estdo previstas as seguintes atividades:

6 abril 2026 - Langamento da 222 edi¢do do Prémio, juri e regulamento da edi¢do, e
Conferéncia resultado da viagem de investigacdo realizada pelos vencedores da 202
edi¢dao do Prémio;

5 outubro 2026 — Anuncio do vencedor da 222 edicdo do Prémio, e conferéncia por

membro de juri.

Exposi¢do Wide-Angle View na SR-NRT

Realizacdo da itinerancia da exposicdo Wide-Angle View em Portugal na Sede da SR-
NRT, através de uma parceria com o RIBA (Royal Institute of British Architects), com
curadoria da associacdo cultural Cityscopio (associada ao grupo de investigagdo AAl).

O RIBA apresenta a exposi¢cdo centrada na série Manplan iniciada pela Architectural
Review em 1969 para analisar o estado da arquitetura e do planeamento urbano na
Gra-Bretanha. “Revolucionaria tanto na ambicdo como na execucdo, e radical no seu
tom e estilo, a fotografia foi fundamental para comunicar ideias e criticar o impacto da
arquitetura na sociedade. Muitas das questdes abordadas pela série continuam a ser
relevantes atualmente, incluindo a pobreza, a incerteza econdmica, a participacdo da
comunidade no processo de planeamento e o papel que os arquitetos podem

desempenhar na criagdo de uma sociedade mais justa.”
Oficinas para Criangas

Em continuidade com a estratégia iniciada em 2024, pretende-se disponibilizar oficinas

praticas e ludicas destinadas a criancas, com vista a sensibilizacdo dos mais novos para
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os temas da arquitetura, cidade, urbanismo, sustentabilidade, arte, e aquisicdo de
conhecimentos especificos do ambito da arquitetura, geografia, a fisica e a engenharia.
Calendarizacdo prevista:

1 de junho — Dia Mundial da Crianga

Dezembro — Oficina de Natal

Comemoracgoes do Dia Mundial da Arquitetura — ARQ OUT: Més da Arquitetura

O ARQ OUT — Més da Arquitetura, iniciado em 2010, tera a sua 152 edicdo em 2026,
sendo uma iniciativa que pela sua longevidade e cardcter se pretende dar
continuidade. Objetiva o alargamento das comemorac¢Ges do Dia Mundial da
Arquitetura (primeira segunda-feira do més de outubro) a todo o més de outubro
através da divulgacdo de um conjunto de eventos culturais relacionados com a
arquitetura e cidade, e organizados por cidadaos, instituicdes e membros, que
decorram dentro da drea geografica da SR-NRT. As atividades sdo selecionadas por
Open Call, divulgado pelos meios de comunicagdo da SR-NRT e entidades parceiras.
Pretende-se a promog¢do de uma plataforma coletiva de divulgagdo em rede,

incentivando o contacto entre instituigdes.

5 minutos, 1 projeto
Pretende-se convidar os arquitetos a apresentacdo publica de um projeto em 5
minutos, segundo tematica a definir. O projeto insere-se no programa oficial do Dia

Nacional do Arquiteto.

Parceria Olga Santos Galeria

No ambito do protocolo celebrado, a SR-NRT acolhe no espago expositivo da sua Sede
exposicoes organizadas pela Olga Santos Galeria. A curadoria das exposicGes é da
responsabilidade da Olga Santos Galeria, havendo abertura para realizacdao de outras

atividades com estas relacionadas, que possam ser do interesse dos membros da OA.

Exposigao "Variagoes sobre um [nao] tema”

Em resposta a uma proposta externa, propde-se acolher uma exposi¢cdo de desenhos
do arquiteto David Leite Viana, com curadoria do arquiteto Francesco Cancelliere.

“Os desenhos do David Viana constroem formas que reconhecemos, por estarem
enraizadas no imaginario e na memoaria dos espacos edificados que sdo o objecto do
campo da investigacdo do arquitecto; a natureza esta presente, mas ndo é central; a

exploracdo do David percorre preponderantemente os territdrios do artificio; da
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matéria ordenada e composta pelos actos de projectar e construir; do espaco
edificado, a sua histéria e da sua técnica. Por isto os desenhos do David Leite Viana ndo
sdo exercicios artisticos, mas pertencem inteira e completamente ao universo do

desenho de arquitectura.”

Exposi¢dao “Loureiro 100”

José Carlos Loureiro nasceu a 2 de dezembro de 1925, pelo que teria completado em
2025 o seu centendrio de nascimento. “Durante a sua longa vida e produtiva atividade
profissional como arquiteto projetou centenas de edificios que marcaram a paisagem
construida de diversas cidades portuguesas. A arquitectura que desenhou, primeiro
em nome proprio, depois no Atelier GALP, é simultaneamente afirmativa, generosa e
democratica, representando ideais de modernidade, urbanidade e solidez. “

O programa LOUREIRO 100 celebra o centenario do seu nascimento com um programa
de actividades que inclui exposicdes, conferéncias, visitas e a publicacdo de um livro
com asuavastaobra. A iniciativa foi promovida conjuntamente pela Fundagao
Marques da Silva, Lugar do Desenho — Fundagdo Julio Resende e Camara Municipal da
Maia, com o apoio da Rede Portuguesa de Arte Contemporanea, Dire¢do-Geral das
Artes, Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto e Ordem dos Arquitetos.

O programa assentou especialmente na realizagdo de trés exposi¢des: “Causa Publica”
no Férum Maia; “Casas para todos” no Lugar do Desenho — Fundacéao Julio Resende; e
“Arquitectura de Representacdo” na Fundacdo Marques da Silva.

Em 2026, propde-se realizar na sede da SR-NRT uma exposicdo-resumo, resultante de
uma selecdo dos conteudos e obras presentes nas trés exposicdes anteriormente

realizadas.

Viagens técnica

Viagens técnicas, abertas aos membros, tendo como finalidade principal visitar obras,
edificios e espagos publicos representativos da arquitetura, da inova¢do em
construcdo civil, para contato direto com praticas de referéncia no campo da
arquitetura e do planeamento urbano sustentdvel, contribuindo, de forma

diferenciada, para a formagao continua dos arquitetos.

Ciclo de Conversas “Arquitetura e Profissao”
Propde-se a realizagdo de um ciclo de conversas sobre o que preocupa a classe dos
arquitetos, abordando temas como a internacionalizacdo e entrada em novos

mercados, concursos publicos e transparéncia, valorizacdo da autoria, remuneracdo e
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condicbes de trabalho, sustentabilidade e novas exigéncias ambientais, impacto da IA
no projeto, ética profissional, gestdo de ateliers, relacdo com clientes, reabilitacao,
patriménio e qualidade do espaco publico.

Programa “Desafios para a Habitacdo em Portugal”

A programa “Desafios para a Habitacdo em Portugal” dirige-se a profissionais e
especialistas do sector, com o objetivo de debater solugGes inovadoras e sustentaveis
para os principais desafios habitacionais no pais. Abordara questées centrais, como o
urbanismo, reabilitacdo, sustentabilidade e a aplicacdo de tecnologias na construcdo
de habitacdo acessivel, adequadas ao contexto portugués. Com uma programacao que
ird incluir conferéncias, mesas redondas, e exposi¢cdo paralela, onde os participantes
terdo a oportunidade de explorar estratégias eficazes para enfrentar o défice
habitacional, o envelhecimento do parque imobilidrio e o desordenamento do
territorio. Pretende-se que a iniciativa seja uma plataforma para promover projetos
que aliam design de qualidade a uma responsabilidade social e ambiental,
respondendo as necessidades especificas do mercado habitacional nacional.

Dia Regional do Arquiteto 2026

Celebragdo do Dia Regional do Arquiteto 2026, com foco na arquitetura enquanto
motor social e cultural, destacando o contributo dos profissionais para a qualidade do
territério e do ambiente construido na regido. Trata-se de uma iniciativa que vai além
do institucional, sendo um momento de encontro e didlogo entre arquitetos,
entidades publicas, academia e parceiros estratégicos, com o objetivo de valorizar a

pratica profissional.

Coorganizacao de Atividades

a) Rececdo, avaliacdo e execucdo de atividades (conferéncias, exposicoes, workshops,
ciclos, debates, entre outros), propostas por entidades parceiras ou externas, que se
enquadrem no ambito de interesse dos membros SR-NRT;

b) Estabelecimento de parcerias com entidades responsaveis pelo desenvolvimento de
atividades (conferéncias, workshops, ciclos de debate, ...) no ambito de interesse dos
membros SR-NRT;

c) Articulagdo com entidades externas e apoio na producdo de eventos, aquando do
aluguer de espacos da SR-NRT;

d) Sinalizacdo de datas comemorativas.
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3.7. BIBLIOTECA e LIVRARIA
Representante institucional: Adriana Floret
Assessoria: Ligia Sampaio

BIBLIOTECA

A Biblioteca da Ordem dos Arquitectos - Seccdo Regional do Norte (OA|SR-NRT)
continuara, em 2026, a afirmar-se como uma biblioteca de referéncia na area da
Arquitetura. Destina-se sobretudo aos seus membros: arquitetos, investigadores,
professores e estudantes, mas permanece igualmente aberta a todos os que se
interessam pela arquitetura enquanto disciplina, patriménio cultural e profissao.

O espaco de leitura mantém-se acolhedor e funcional, com oito lugares sentados e
acesso wi-fi. O acervo resulta de um conjunto de aquisicdes e doacdes obtidas ao
longo de décadas, desde o antigo Sindicato dos Arquitectos Portugueses e a
Associacdo dos Arquitectos Portugueses até a atual estrutura organizativa da OA.

As publicagcdes chegam por compra, oferta institucional e particular, ou por doagdes de
membros e familiares de membros falecidos. Apds avaliacdo, passam a integrar o
fundo documental, contribuindo para o continuo enriquecimento e atualizacdo da
colecdo.

A Biblioteca é especializada em Arquitetura e areas afins: Urbanismo, Arte, Design,
Engenharia, Direito (Legislagdo e Regulamentacdo), Histdria, Obras de Referéncia,
Patriménio e Sistema Educativo e continua a organizar as publicagdes periddicas

segundo estas tematicas.

Divulgacao da Biblioteca

Serd reforgada a comunicacdo sobre os recursos e atividades da Biblioteca, através dos
canais institucionais de divulga¢do sem custos: site da OA, Facebook, Instagram e LinkedIn,
bem como por meio de cartazes informativos expostos na Livraria da OA|SR-NRT e noutros
pontos estratégicos. Serdo destacadas as mais recentes aquisicdes, sugestdes de leitura e

catdlogos tematicos.

Tratamento técnico-documental
Dara continuidade o processo de tratamento técnico e cataloga¢do do acervo, com vista a

disponibilizar os documentos de forma sistematizada e acessivel aos utilizadores.

Politica de gestdo de colegdo da Biblioteca
Sera desenvolvido o documento “Politica de Gestdo de Colec¢do da Biblioteca”, a submeter a

apreciacdo do CDRN. Este plano estabelecera principios e critérios de desenvolvimento das
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colecdes, refletindo sobre as tendéncias atuais e assegurando a adequacdo as necessidades

informacionais dos utilizadores.

Permutas entre bibliotecas
Prosseguira a politica de permutas e protocolos com outras bibliotecas, facilitando o

intercambio de publica¢des e a gestdo de acervos recebidos por doagao.

Apoio a exposicoes
Com base no acervo bibliografico e documental da OA|SR-NRT, a Biblioteca prestara apoio

técnico e documental as exposicdes organizadas pela Secgdo Regional Norte.

Apoio a investigagdo cientifica e técnica

A Biblioteca continuard a prestar apoio especializado a membros da OA, investigadores,
estudantes e instituicoes externas, assegurando respostas fundamentadas em
conformidade com a legislagdo vigente, nomeadamente o RGPD (Lei 58/2019). Este apoio
inclui: levantamento bibliografico temdtico; orientacdo na localizagdo de recursos
especializados; disponibilizacdo de informagdo histérica, documental e institucional; e
acompanhamento individualizado de projetos académicos e cientificos. Sera reforgada a
sistematizagdo deste servigo, garantindo a sua adequagdo as necessidades informacionais
dos utilizadores e contribuindo para a valorizacdo da producdo de conhecimento na area da

Arquitetura.

LIVRARIA

Em 2026, a Livraria da OA|SR-NRT continuara a afirmar-se como um espaco de referéncia
na divulgacdo editorial da Arquitetura e areas complementares, reforcando a proximidade
com o publico-alvo e procurando fidelizar leitores e clientes.

Localizada no edificio-sede da OA|SR-NRT, junto a entrada principal, a Livraria oferece a
guem chega a oportunidade de conhecer de perto as novidades editoriais. Este espago
contribui para dinamizar a instituicdo e, simultaneamente, potencia novas oportunidades

de negdcio.

Divulgagdo da Livraria
Manter-se-a a divulgacdo das atividades e novidades da Livraria através dos canais
institucionais: site da Livraria, Facebook, Instagram, LinkedIn e cartazes informativos

expostos na sede e noutros locais estratégicos.
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Continuidade da Livraria online
A Livraria online continuara ativa, permitindo a consulta e compra das publicacdes

disponiveis em https://www.oasrn-oasrn.org/livraria.html. As encomendas poderdo ser

efetuadas via internet, com pagamento por transferéncia bancéria e envio postal rapido.

Campanhas promocionais e publicitarias
Serdo promovidas campanhas periddicas, designadamente:
o Divulgacdo das novidades editoriais;
o Descontos de 10% para membros da Ordem dos Arquitectos em qualquer
livro;
o “Livro do més”, com desconto de cerca de 15%, aberto a membros e publico

em geral.

Campanha de Natal

A semelhanga dos anos anteriores, a Livraria promovera uma Campanha de Natal com
descontos e iniciativas que convidam a leitura e valorizam o livro como presente especial
nesta época festiva.

3.8. APOIO AO MEMBRO E PRATICA PROFISSIONAL
Representantes institucionais: Célia Mota, Andreia Oliveira
Assessoria técnica: Susana Machado, Alexandra Lourengo
Assessoria juridica: Nuno César Machado

III

A denominada “pratica profissional” revela-se um servico prestado pela Ordem aos
seus membros, progressivamente alargado e consolidado. Este é um servico
primordial na resposta a uma necessidade profissional, que se pretende assertivo na
identificacdo e definicdo de resposta que proporcionem ajuda e clarificagdo, num

quotidiano profissional cada vez mais complexo e diferenciado.

ACOES DE CARATER MAIS RECORRENTE E QUOTIDIANAS:
Consultadoria técnica, assegurada via presencial, telefénica ou eletrdnica, aos
membros da Ordem, que se traduz, na prestacdo de esclarecimentos relativos a

pratica disciplinar, interpretagao técnica e juridica e comportamento deontolégico;
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Emissdo de pareceres e informacado técnica e juridico de resposta a duvidas, pedidos
de esclarecimentos e clarificacao juridica;

Promocdo e valorizagdo da pratica profissional, ora por forca da atualizacdo e
disponibilizacdo da legislacdo produzida e em vigor, ora pela divulgacdo de
informacdo relevante para a pratica profissional, ora pela participa¢gdo em grupos de
reflexdo, discussdo e debate de matérias legislativas e disciplinares de construcdo,

alteragdo ou revisdo em curso (ou em fase de discussdo publica);

Articulagdo e complementaridade com outros servicos da Ordem (e outras seccoes
e Conselho Diretivo Nacional), nomeadamente, formacdo, cultura, encomenda,

observatdrio da profissdo, admissdo de novos membros e gestdo administrativa;

Apoio na preparacao de reunides e documentos de suporte a tomadas de posicdes e
materializagdo de pensamento técnico e interpretativo de matérias regulatérias,
disciplinares e operacionais, bem como constru¢ao de minutas e “documentos tipo”

de apoio ao quotidiano profissional;

Assessoria técnica a comissdes e grupos de trabalho local, regional e nacional,
nomeadamente na analise e interpretacdo critica, quer metodoldgica, quer
disciplinar e de conceg¢do de diversos instrumentos de ordenamento territorial da
regido norte (participando na comissdo de trabalho constituida para apoiar a
producdo de relatdrios técnicos sobre regulamentos municipais ou planos de
ordenamento do territdrio; na “uniformizacdo de procedimentos administrativos e

de licenciamento” junto das entidades municipais.

De uma forma genérica, mantem-se o duplo objetivo que se tinha definido desde o
inicio do mandato: por um lado, responder a especificidade das solicitagdes, dando
corpo e cobertura — no sentido do melhor entendimento da realidade, de um melhor
diagnodstico e adogdo da resposta acertada e resultante de uma leitura equilibrada
entre a legislagdao em vigor, a pratica deontoldgica e a justa concorréncia — por outro
lado, almejar a constru¢do de uma forma alargada e ndo formalmente vinculativa
(porque tal ndo faz parte das competéncias inerentes a instituicdo), de doutrina e
construcdo de uma matriz referencial para futuras situacOes analogas, na

conformacdo de um quadro de atuagao profissional previsivel, estavel e equitativo.
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Os servicos da Prdtica Profissional ndo prestam consultoria a empresas ou
particulares, mas que, quando solicitado é sugerido o envio da questdo para o
Provedor da Arquitetura ou a consulta de um profissional ou entidade competente

para o esclarecimento do assunto em aprego.

ACOES PLANEADAS:

Mantendo-se estas a¢des de a carateristicas quotidianas, propde-se para o ano 2026
continuar a desenvolver e a trabalhar as seis grandes inteng¢Ges propostas para os
anos de 2024 e 2025, sabendo que sdo areas que requerem um grande investimento

de tempo e de recursos humanos, ou seja:

Aprofundamento do apoio juridico e técnico aos membros, visando uma cada vez
maior assertividade nas respostas e uma cada vez maior condensacdo temporal da
mesma resposta, tentando, assim, responder e ajudar cada vez melhor e num espaco

de tempo cada vez menor;

Melhoria da comunicagdo com os membros promovendo maior visibilidade do
trabalho e resultados alcangados, dando a conhecer de multiplas formas, divulgando
de forma efetiva as a¢des realizadas, junto dos membros. E tal, poderd ser alcangado
na melhoria e rentabilizacdo através da area reservada aos Servicos da Pratica
Profissional, no Portal dos Arquitetos, privilegiando os esclarecimentos por

mensagem escrita ao membro;

Visibilidade e valorizacao do papel, razdo de ser e acdo funcional da Ordem,
nomeadamente ao nivel do seu apoio efetivo a pratica profissional junto dos
potenciais novos membros, desenvolvendo-se a¢des de divulgacdao e apresentacao
da Ordem e seu servigo da “pratica” nas instituicGes universitarias e outras entidades

de dimensao relevantes e onde a presenca do arquiteto é acentuada;

Criacdo do gabinete do “Jovem arquiteto”, formalizando-o como uma unidade
organica da secgdo regional e articulando-o com os pelouros da pratica profissional

(ambito regional e nacional);
Participacdao em grupos de trabalho constituidos a nivel nacional e regional: grupos

de trabalho tematicos transversais (Habitacdo, BIM — building information modelling

e, RIUE e Normas Técnicas da Edificacdo, Plataforma de Submissdo - PEPU); grupo de
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trabalho criado no ambito do protocolo de cooperacdo para a aplicacdo das normas
técnicas de acessibilidades;

Reunir com entidades publicas que emitem pareceres vinculativos, por exemplo
CCDR-N, no sentido de serem garantidos critérios de apreciacdo uniformes (dentro
de cada entidade), para analise dos processos, que minimizem as discrepancias de
apreciacdo entre os vdrios processos e entre os varios técnicos, dentro da mesma
entidade, mas salvaguardando sempre a autonomia dos técnicos responsaveis pela

elaboracgdo desses pareceres.

Ciclos de sessGes de esclarecimento relativos a diversos temas ligados a pratica
profissional, tais como: a Instrucdo de Processos nas entidades publicas, burocracia e

licenciamento, alteracdes legislativas.

3.9. ADMISSAO E INSCRICAO NA ORDEM
Representantes institucionais: Célia Mota e Pedro Gomes
Assessora: Sofia Jacob

As atividades inerentes ao processo de admissdo e inscricdo a membro efetivo, como
profissional de outro estado ou em regime de prestacao de servigos em Portugal, sob
a orientacdo do Regulamento de Inscricdo e Estdgio em vigor, deverdo ser
terminadas em 2026, com a aprovag¢do dos novos regulamentos, na sequéncia da
entrada em vigor da alteracao do Estatuto da Ordem dos Arquitectos, aprovada pela
Lei n.2 13/2024 de 19 de janeiro.

Regulamento de Estagio, regulamento Unico e novo a aprovar pelo também novo

orgdo da OA designado Conselho de Supervisdo.
Continuagao do acompanhamento aproximado e apoio aos candidatos a membros

efetivos, orientadores, membros estagidrios, entidades de acolhimento, através de

mensagem eletrdnica ou por telefone.

41



NIF 500 802 025

SECCAO REGIONAL DO NORTE
CONSELHO DIRECTIVO REGIONAL

Rua Alvares Cabral, 144 T: +351222 074 250
4050-040 Porto norte.geral@ordemdosarquitectos.org

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Em 2026 serd igualmente dada continuacdo ao registo de dados (através do
preenchimento do cronograma dindmico) com atualizacdo diaria de forma a

proporcionar informacao sempre atual sobre os processos de estdgio manter-se-a.

Colaboragdo com todas as atividades da Sec¢do Regional do Norte nas tematicas de
interesse do ambito da inscricdo e do estagio, como uma etapa de dinamismo e

mais-valia para o desenvolvimento dos novos profissionais.

Potenciar o contacto com futuros estagiarios / arquitetos ainda na fase de
formagao académica, promovendo ciclos de apresentacdao da Ordem aos futuros
membros, permitindo assim, uma transicdo para o mundo de trabalho mais

adequada, explicando o papel da Ordem em todo este processo.

Ciclo de Sessdes sobre Admissao e Inscricdo, para informar e esclarecer os futuros
candidatos a Ordem dos Arquitectos com o objetivo de aproximag¢do da instituicdo
aos futuros arquitetos(as). Criagdo de parceria ativa com as faculdades para mediar a
relacdo entre o ensino e a entrada na Ordem, para subsequente entrada no mercado
de trabalho. Tendo em consideragdo a alteragdo ao Regulamento de Estagio, sera
preparado um numero de sessdes que responda ao interesse das faculdades e
associacOes de estudantes das faculdades de arquitetura na area da Sec¢do Regional

do Norte.

Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto

Faculdade de Arquitetura da Universidade do Minho

Curso de Arquitetura da Escola Superior Artistica do Porto

Curso de Arquitetura da Universidade Lusiada do Porto

Curso de Arquitetura da Universidade Lusiada de Vila Nova de Famalicdo
Curso de Arquitetura da Universidade Luséfona do Porto

Curso de Arquitetura da Universidade Fernando Pessoa

Curso de Arquitetura da Universidade Portucalense

Colaborar com o Conselho Diretivo Nacional e os seis Conselhos Diretivos Regionais
naquelas que possam ser politicas comuns e de interesse, inerentes na area da
admissdo e inscricdo na Ordem, designadamente com a alteragao do Regulamento de
Estagio tdo pertinente e necessdria. 2026 sera certamente o ano de concretizagdo de

novas regras tanto para a Ordem como para o acesso a profissao.

42



NIF 500 802 025

SECCAO REGIONAL DO NORTE
CONSELHO DIRECTIVO REGIONAL

Rua Alvares Cabral, 144 T: +351222 074 250
4050-040 Porto norte.geral@ordemdosarquitectos.org

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Promover um protocolo com o Instituto de Emprego e Formagao Profissional e
Autoridade para as Condi¢cdes do Trabalho, no sentido de criar um sistema que
garanta o correto e legal funcionamento do periodo de experiéncia profissional no
ambito do Estagio Profissional. O objetivo desta iniciativa visa conciliar o apoio
financeiro do IEFP e o cumprimento das regras estabelecidas no Decreto-Lei n.2

66/2011, de 1 de junho, em todos os processos de estagio.

Criagdo de uma BOLSA DE ESTAGIOS, para candidatos, entidades de acolhimento e
orientadores, tornando mais facil a divulga¢do da procura e da oferta e com o apoio

da instituicdo diretamente.

A previsdao de candidatos a solicitar a Inscricdo a Membro Efetivo na Ordem dos
Arquitectos no ano 2026 mantém-se semelhante ao ano de 2025, perspetivando-se
cerca de 300 (trezentos) para 2026.

3.10. FORMAGAO
Representantes institucionais: Pedro Gomes e Célia Mota
Assessores técnicos e operacionais: Susana Silva e Filipa Paiva

A formacgdo certificada é de cariz Unico a nivel nacional, assumida pelo coletivo de
todos os conselhos diretivos regionais, que fardo a gestdo e coordenacdo deste
servico, nomeadamente no que se refere ao gestor da formacdo, aos coordenadores,
formadores e prestadores de servico e organizardo os cursos de formacdo, que
compdem o plano uUnico de formacdo da Ordem. A gestdo financeira é também
auténoma, na medida em que é suposto este departamento ser financeiramente

sustentavel.

Missao, visao e politica da Ordem dos Arquitectos para a formacao

A Ordem dos Arquitectos tem como missdo trabalhar para a qualidade dos
profissionais deste setor de atividade, que estabelece a formagdo profissional como
um pilar essencial para a qualidade dos profissionais do ramo da Arquitetura.
Devemos assim continuar a apostar em ac¢des de formacdo cujas tematicas sejam
relevantes e necessarias para a formacdo dos profissionais deste ramo.

A natureza das func¢ées profissionais do nosso publico-alvo, requer competéncias em:
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- Temas da arquitetura e urbanismo, pela natureza da atividade profissional dos
arquitetos.

- Temas de construcao civil, tendo em conta o estreito relacionamento dos projetos
de Arquitetura com as construcdes e obras civis.

- Temas relacionados com a seguranca no trabalho, sendo uma darea transversal a
qualquer atividade profissional.

- Temas relacionados com social skills essenciais para melhorar o desempenho dos
profissionais.

- Temas relacionados com as questdes legais associadas as fungGes exercidas.

Publico-alvo:

Serdo destinatdrios da atividade formativa da Ordem dos Arquitectos:

- Arquitetos (membros efetivos);

- Arquitetos (membros extraordinarios estagiarios);

- Estudantes;

- Engenheiros e Engenheiros Técnicos;

- Funcionarios, agentes, contratados e prestadores de servigos da Administragdo
Publica e da Administragdo Autdrquica;

- Populagdo em geral, tendo em vista a sua educagdo/ sensibilizagdo para os temas
da Arquitetura.

Em determinadas iniciativas, podem ainda participar individuos que pretendam
desenvolver capacidades técnicas e competéncias na area da Arquitetura ou que

tenham com estas qualquer tipo de relagdo laboral.

Areas de Formagio:

A Ordem dos Arquitectos desenvolve formacdo certificada nas seguintes areas de
formacao:

- 090 — Desenvolvimento pessoal

- 581 — Arquitectura e urbanismo

- 582 - Construgao civil e engenharia civil

- 862 — Higiene e seguranga no trabalho

- 380 — Direito
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Modalidades de Formagao:

Atendendo aos objetivos de aprendizagem e as caracteristicas especificas do publico-
alvo, a Ordem dos Arquitectos pretende assegurar formacdo na modalidade continua
organizadas em:

- Iniciacao

- Aperfeicoamento

- Especializacdo

Os cursos de cada grupo, subdividem-se em 3 niveis, consoante requisitos de acesso:

- Nivel 1: Destina-se a participantes em inicio do seu percurso profissional ou com
poucos conhecimentos e competéncias na tematica em desenvolvimento. Sem pré-
requisitos associados.

- Nivel 2: Destina-se a participantes que ja tenham alguns conhecimentos e
competéncias na tematica em desenvolvimento e procurem aprofundar o tema. Tem
como pré-requisitos para a frequéncia da formacao, experiéncia profissional na area,
guando definido no programa de curso de formagao.

- Nivel 3: Destina-se a participantes com conhecimentos e competéncias na temdtica
em desenvolvimento e procurem elevar as suas competéncias. Tem como pré-
requisitos para a frequéncia da formacgdo, experiéncia profissional na area ou
frequéncia de formagao antecedente, quando definido no programa de curso.

A organizacdo da formacgdo é definida em funcdo de caracteristicas especificas,
nomeadamente objetivos, destinatarios, estrutura curricular, metodologia e duragdo.
Modalidades integradas no plano anual da formacdo certificada da Ordem dos
Arquitectos:

1. Formacdo continua de iniciagdo/qualificacdo, respondendo a formacdo
obrigatéria no ambito do processo de admissdo, por via de estagio, a membro
efetivo da OA (formacdo também aberta a membros efetivos e publico em
geral). A formacdo de iniciacdo, visa a aquisicdo de saberes, competéncias e
capacidades indispensdveis para poder iniciar o exercicio qualificado da
atividade profissional ou funcao.

2. Formacdo continua de aperfeicoamento, dirigida a membros efetivos da Ordem
dos Arquitectos, estagiarios (g.a) e publico em geral (incluem-se as formagoes
de nivel 2 e/ou com pré-requisitos associados). A formacgdo de aperfeicoamento,
visa melhorar e complementar as competéncias previamente adquiridas no
desempenho da fungdo.

3. Formacgdo continua de especializacdo, dirigida a membros efetivos da OA e

publico em geral (g.a, de acordo com os pré-requisitos definidos). A formacdo de
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Especializacdo visa a aquisicdo de saberes numa drea ou funcdo especifica,
pressupondo a existéncia de uma qualificacdo prévia.

4. Formacdo continua a medida, acdes de formacdo, desenvolvidas “a medida”
mediante pedido especifico por parte de gabinetes, empresas, organismos
publicos entre outras entidades, dirigidas aos seus colaboradores, nas quais a

OA é entidade formadora e o “cliente” a entidade promotora.

Formas de Organiza¢ao de Formagao:

Atendendo aos objetivos de aprendizagem e as caracteristicas especificas do publico-

alvo, a Ordem dos Arquitectos pretende que a formacgdo possa ser desenvolvida nas

seguintes formas:

a. Presencial - na qual a atividade formativa de desenvolve em sala, promovendo a
interacdo permanente entre formando/formador e privilegiando o grupo
pedagdgico enquanto elemento facilitador de aprendizagens.

b. A distancia — caraterizada pela flexibilidade temporal e fisica, promovendo a
interagdo entre formandos, contelddos e o apoio do formador, por meio de
utilizagdo de sistemas tecnoldgicos (plataforma de e-learning e ferramenta de
salas virtuais para sessdes de contacto direto entre formandos e formadores de
forma remota):

i.E-Learning — totalmente a distancia

ii.B-Learning — combina distancia com presencial
Ao longo deste documento sdo usadas as seguintes siglas:
a. FaD: Formacgdo a Distancia

b. 24/7: 24 horas por dia e 7 dias por semana

DIVULGACAO DA FORMACAO
A Ordem dos Arquitectos divulga a sua atividade formativa através dos seguintes
suportes:

a. Pagina de internet da Ordem dos Arquitectos (www.ordemdosarguitectos.org);

b. Distribui¢do de postais/folhetos informativos;
c. E-mails, newsletters e redes sociais;
d. Comunicacbes diretas a entidades parceiras /outros organismos publicos e

privados.
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Divulgacdo/Promocéo — pagina web www.ordemdosarquitectos.org:

Os cursos integrados em cada modalidade/nivel, subdividem-se em 7 grupos afetos a
uma area tematica:

- Arquitetura e Urbanismo

- Construgao Civil

- Direito e Desenvolvimento de aptidGes

- Sustentabilidade e Eficiéncia Energética

- Intervencado no Edificado Construido

- Tecnologias e Transformacao Digital

- Areas de Especializagdo

Como atividades planeadas a materializar, identificam-se:

- Desenvolver com as sec¢les regionais a promocdao da melhoria continua da
formacdo ao nivel de procedimentos e gestdo da formacao;

- Fomentar a necessidade de formagao continua dos membros da Ordem, planificar
formagdes na medida certa e direcionadas aos municipios, empresas e entidades
diversas, para membros e ndo membros e identificar necessidades de formagao por
parte dos Membros da Ordem;

- Desenvolver workshops; sessGes de esclarecimento e técnicas, fora do plano Unico

de formacdo para oferta e aquisicdo de conhecimentos.

3.11. ENCOMENDA
Representante institucional: Andreia Oliveira
Assessoria técnica: Sara Azevedo

Assessoria juridica: Helena Almeida

Dentro do atual enquadramento nacional em que nos encontramos, com grande pressao
para a execucdo de fundos europeus, o servico da Encomenda do CDRN, eminentemente
regional, pretende intensificar a sua presenga junto das entidades publicas e privadas do
norte do pais, trabalhando de forma colaborativa com todos os intervenientes, em prol de
uma encomenda publica e privada de qualidade.

Para a concretizacdo desse propésito, pretende-se reforgar, ainda, a divulgacdo dos
servigos da Encomenda junto das varias entidades externas, por forma a dar continuidade

aos servicos nucleares prestados, na Assessoria e Apoio Técnico a Concursos e Prémios, na
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divulgacdo de Concursos e Prémios, sem o apoio do CDRN, e na divulgacdo de
recomendacdes de melhoria de procedimentos pré-contratuais.

Complementarmente, pretende-se continuar a realizar momentos de reflexao e debate
alargados com todos os intervenientes nos processos pré-contratuais para aquisicao de
servicos de arquitetura, com o objetivo de esclarecer e informar os potenciais
concorrentes, os técnicos e os decisores politicos das entidades publicas e privadas, sobre
matérias legislativas e boas praticas recomendadas pela OA em matéria de encomenda

publica e privada.

CONCURSOS PUBLICOS E PRIVADOS

Concursos sem Assessoria/Apoio do CDRN

No decorrer de 2026, o servico da Encomenda do CDRN pretende continuar a realizar
a consulta, diaria, ao Diario da Republica Eletréonico (DRE), Il Série, Parte L, da qual
resulta o seguinte trabalho:

1. Inventariagdao de todos os anuncios de concursos publicos, publicitados em
D.R.E., inseridos na area geografica de atuagdo da OASRN e cujo objeto do
contrato se enquadre no exercicio da arquitetura e urbanismo, sejam
concursos para aquisicdo de servigos, concursos limitados por prévia
qualificagdo, concursos de concegado-construgdo e concursos de concegao, nas
suas diferentes modalidades;

2. Arquivo das pecas, escritas e desenhadas, de todos os concursos publicos
indicados na alinea anterior, através do acesso as plataformas eletrdncias
certificadas;

3. Divulgagdo, no website da OASRN (www.oasrn.org/concursos.php), de todos

os concursos publicos indicados na alinea a);

4. Monitorizacdo das pecas de todos os concursos publicos indicados nas alineas
anteriores, através da andlise e registo, numa base de dados em formato
Excel, dos dados que se consideram pertinentes para a classe profissional dos
arquitetos, a fim de se fazer uma avaliagdo global da encomenda publica no
Norte do pais.

5. Andlise, se em tempo Uutil, das pecas dos concursos publicos indicados na
alinea b), de acordo com a legislacdo aplicadvel — Cddigo dos Contratos Publicos
(CCP), Portaria n.2 255/2023, de 7 de agosto, e demais diplomas em vigor — e
com premissas defendidas pela OA, para uma encomenda publica de

qualidade.
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6. Nos casos em que tal se justifique, envio de informacdo escrita as respetivas
entidades adjudicantes com recomendac¢des de melhoria dos procedimentos,
pela defesa do interesse publico, dos superiores interesses da propria
entidade, das necessdrias condicdes para o exercicio da atividade profissional
dos arquitetos e demais projetistas, e, acima de tudo, por uma maior
qualidade da arquitetura;

7. Divulgagdo, no website da OASRN (www.oasrn.org/concursos.php) e restantes

meios de comunicacdo, da andlise efetuada aos concursos publicos indicados

na alinea e), através de emissdao de Comunicados aos membros.

Paralelamente, o servico da Encomenda continuard a proceder a andlise, se em
tempo util, das pegas dos concursos privados, inseridos na area geografica de
atuacdo da OASRN, e cujo objeto se enquadre no exercicio da arquitetura de que
tome conhecimento. Naquela sequéncia, procederd ao envio de informacdo escrita
as respetivas entidades promotoras com recomendacdes de melhoria dos

procedimentos, divulgando aquela andlise nos meios de comunicacdo da OASRN.

Com os procedimentos acima indicados, pretende-se uma maior interagdo com as
entidades contratantes, com o objetivo de contribuir ativamente para a

implementac¢do de boas praticas na contratagdo publica e privada.

Concursos com Assessoria/Apoio Técnico do CDRN

O servigo da Encomenda continuard a apoiar diretamente o CDRN nos contatos com
as entidades externas, no sentido de as incentivar a pratica do recurso ao
langcamento de concursos, publicos e privados, no ambito da arquitetura, como
forma de promocdo da igualdade de oportunidades e valorizagdo da arquitetura e da
propria profissdo, e melhorar a qualidade da arquitetura e do urbanismo.

Neste campo, serd dada especial atencdo ao relacionamento com o0s municipios, no
sentido de estudar conjuntamente formas de colaboracdo adaptadas ao atual
contexto e que salvaguardem a qualidade arquitetdnica e a sd concorréncia.

No ambito das diferentes formas de colaboracdo com as entidades externas —
Assessoria Técnica ou Apoio Técnico —, o servico dos Concursos continuard a
colaborar ativamente na organizacdo, realizacdo e divulgacdo de concursos de
concegao.

Serd ainda dado seguimento aos contactos anteriormente estabelecidos com

algumas entidades publicas, no sentido de concluir alguns procedimentos que estdo
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a decorrer e que contam com a Assessoria Técnica do CDRN e de dar continuidade ao

desenvolvimento de outros.

Observatério da Profissao

Conforme acordado, no mandato anterior, entre todas as sec¢Ges regionais e o grupo
de trabalho “OBSERVATORIO DA PROFISSAQ”, o servico da Encomenda do CDRN
continuard a enviar, no final de cada semestre, o resultado da monitorizagdo
realizada as pecas de todos os concursos publicos langados para a area geografica de
atuacdo do CDRN e cujo objeto do contrato se enquadre no exercicio da arquitetura
e urbanismo, concretizado numa base de dados, em formato Excel, com os dados

gue se consideraram pertinentes para a classe profissional dos arquitetos.

Relatdrio sobre Encomenda Puiblica Norte do pais

No final do ano de 2026, o servico da Encomenda do CDRN procederd a compilacdo
da monitorizagdo realizada a todos os concursos publicos langados, em 2025, para o
territério da Sec¢ao Regional do Norte, cujo objeto do contrato se enquadre no
exercicio da arquitetura e urbanismo, elaborando um documento sintese com os
dados registados que se consideram pertinentes para a classe profissional dos
arquitetos, como forma de retratar e interpretar a realidade da contratagdo publica

no Norte do pais.

PREMIACAO ARQUITETONICA

Prémios sem Assessoria/Apoio do CDRN

O servico da Encomenda continuara a proceder a analise de Regulamentos de
Prémios da area geografica do CDRN, cujo objeto se enquadre no exercicio da
arquitetura e/ou do urbanismo e, nos casos em que tal se justifique, ird enviar
informacdo escrita a respetiva entidade promotora com recomendac¢des de melhoria
do procedimento e, consequentemente, divulgard um comunicado aos seus

membros com os necessarios alertas.

Prémios com Assessoria/ Apoio Técnico do CDRN

No decorrer do ano de 2026, o servico da Encomenda ird promover novos contatos
com entidades externas, no sentido de as incentivar ao lancamento de prémios de
arquitetura e/ou urbanismo, como forma de valoriza¢do e promocao de arquitetura.
No ambito das diferentes formas de colaboracdo com as entidades externas —

Assessoria Técnica ou Apoio Técnico —, o servico da Encomenda continuara a
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colaborar ativamente na organizacdo, realizacdo e divulgacdo de Prémios de

arquitetura e urbanismo.

O servico da Encomenda ird ainda dar continuidade as parcerias anteriormente

estabelecidas com algumas entidades externas, no sentido de promover a reedicao

dos seguintes prémios de arquitetura:

a) Prémio Arquitetura do Douro | 92 edi¢cdo — promovido pela Comissdo de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte;

b) Prémio Concreta UNDER 40 | 52 edicdo — promovido pela Exponor - Feira
Internacional do Porto;

c) Prémio Municipal de Arquitetura Jodo Alvaro Rocha | 32 edi¢do - promovido
pela Camara Municipal da Maia e pela Associacdo Pré-Arquitectura Jodo Alvaro
Rocha;

d) Outros.

CONSULTADORIA TECNICA AOS MEMBROS E JURIS

O servigo da encomenda continuard a prestar apoio técnico aos membros da OA, aos
elementos de juri nomeados pelo CDRN, bem como aos membros eleitos e equipa
interna da OA, sobre os seguintes assuntos:

a) Membros da OA,

— no esclarecimento de questdes suscitadas no ambito de concursos publicos ou
privados, que contaram com a Assessoria ou Apoio Técnico do CDRN, inseridos
na sua area geografica,

—no esclarecimento de questdes relativas aos Comunicados emitidos, na
sequéncia da andlise aos concursos que ndo contaram com o apoio do CDRN,

—no esclarecimento de questSes suscitadas no ambito dos prémios de
arquitetura, que contaram com a Assessoria ou Apoio Técnico do CDRN,
inseridos na sua drea geografica,

b) Aos elementos de juri nomeados pelo CDRN, sobre duvidas suscitadas na
interpretagao dos documentos que instruem o processo de concurso ou prémio;
c) Aos membros eleitos da OA e equipa interna sobre matérias que se enquadram na

area de atuacdo do servigo da encomenda.

APOIO TECNICO-JURIDICO
O servico da Encomenda continuard a proceder a analise técnico-juridica das
propostas de altera¢do ao Cédigo dos Contratos Publicos, bem como de outros

diplomas legais e regulamentares relacionados com os procedimentos de
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contratacao publica ou privada, cujo objeto se enquadre no exercicio da arquitetura,
enviando os respetivos contributos a quem de direito.

PROMOCAO DOS SERVICOS

Com o intuito de criar uma relacdo mais direta, apelativa e interativa com os seus
membros e com as entidades adjudicantes/promotoras, promovendo, ao mesmo
tempo, uma divulgacdo eficaz do trabalho desenvolvido pelos membros da OA que
participam em concursos de conce¢do, o servico da Encomenda do CDRN, numa
perspetiva de otimizacdo dos servicos existentes, pretende avangar com as seguintes

iniciativas:

Website unico da OA

O servico da Encomenda do CDRN ird continuar a diligenciar, junto do CDN, para
estruturar a pdgina do novo Website Unico da OA, relativa a drea dos Concursos e
Prémios, com o intuito de gerar uma comunicagdo direta, apelativa e interativa com

0s seus membros e com as entidades promotoras, publicas e privadas.

ExposigOes e debates

Na sequéncia dos servicos de Assessoria Técnica e/ou Apoio Técnico prestados a
entidades externas, a drea da Encomenda ird diligenciar no sentido de as incentivar a
organizar exposi¢des com os trabalhos admitidos nos concursos ou nos Prémios
langados, bem como a organizar debates sobre os temas ou objeto dos concursos ou

prémios, enquanto momentos de discussdo, reflexdo e partilha de informacao.

Publica¢Oes

Na sequéncia dos servicos de Assessoria Técnica e/ou Apoio Técnico prestados a
entidades externas na organiza¢do de concursos de concegdo, a drea da Encomenda
ird diligenciar no sentido de criar publicagdes com todas as propostas admitidas aos
concursos, como forma de promogdo e divulgacgdo dos procedimentos pré-

contratuais e da prdpria arquitetura.

Informacao e Qualificagdo dos Técnicos

Com o objetivo de informar e esclarecer todos os intervenientes no processo de
contratagdo publica e privada para os principios defendidos pela OA nos
procedimentos para aquisicdo de servicos de elaboracdo de projeto, o servico da

Encomenda do CDRN, pretende avangar com as seguintes iniciativas:
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AcgoOes de Debate e Esclarecimento

No caso de virem a ser introduzidas alteracdes ao Cdédigo dos Contratos Publicos
(CCP) e ao Regime Especial, que afetem substancialmente a forma e as condi¢des da
encomenda publica de servicos de elaboracdao de projeto de arquitetura, a drea da
Encomenda ird diligenciar no sentido daquelas alteracbes serem devidamente
informadas e debatidas, através da realizacdo de Semindrios, Mesas Redondas, ou

outro tipo de iniciativas abertas a todos os membros da OA.

Agoes de Formagao

O Pelouro da Encomenda ird diligenciar para que sejam realizadas ag¢bes de
formacao, através do Pelouro da Formacgdo, dedicadas a matérias relacionadas com a
encomenda publica e privada, para as quais se verifique uma maior necessidade de
capacitacao dos técnicos arquitetos.

Manual de Boas Praticas da Encomenda Publica

O servigo da Encomenda do CDRN pretende enviar, a todos os municipios da area
geografica da OASRN, o MANUAL DE BOAS PRATICAS que elaborou no ano transato,
gue compila um conjunto de principios que a OA defende, para cada tipo de
procedimento estabelecido no CCP, para o acesso a uma Encomenda Publica em

condicBes de igualdade, de transparéncia e de sa concorréncia.

APOIO AO CDN

O servico da Encomenda do CDRN pretende continuar a colaborar ativamente com o
CDN, integrando grupos de trabalho a nivel nacional ou europeu, que visem trabalhar
na revisdo ou construcdo de raiz de diplomas legais relacionados com a pratica da
profissdo, na vertente da contratagcdo publica, na criacdo de documentos que
retratem a realidade da encomenda publica/ privada do nosso pais, na uniformizagio
de procedimentos internos dos servicos da Encomenda, com principios orientadores

comuns para toda a OA, entre outros temas.
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3.12. PROTOCOLOS
Representante institucional: Adriana Floret
Assessoria: Ligia Sampaio
Assessoria Juridica: Nuno César Machado

Em 2026, a SR-NRT darda continuidade a politica de criacdo de condi¢des vantajosas
para os seus membros, através da celebracdo e atualizacdo de protocolos com
diversas entidades. O objetivo mantém-se: reforcar o sentido de comunidade e
proporcionar beneficios concretos no acesso a bens e servicos.

As SessGes Técnicas permanecerdo um pilar central desta area, permitindo a partilha
de conhecimento técnico e o contacto direto entre profissionais e empresas do setor.
Estas sessGes, promovidas pela OA|SR-NRT, divulgam materiais, solucdes

construtivas e inovagOes relevantes para a pratica da arquitetura.

Novas parcerias e renegociacao de protocolos
Serdo desenvolvidos esforcos para celebrar novos protocolos e renegociar os
existentes, em dreas de interesse para os membros e respetivos agregados

familiares, com foco em beneficios reais e mensuraveis.

Cédula Profissional

Pretende-se sensibilizar os membros para a importancia da Cédula Profissional,
incentivando a sua emissdo através do Portal dos Arquitectos, de modo a usufruirem
das vantagens protocoladas e reforcarem a sua identificagdo perante entidades

externas.

Sessoes Técnicas
As SessOes Técnicas continuardo a ser divulgadas pelos canais institucionais (site da
OA, site dos Protocolos, Facebook, Instagram e Linkedln), complementados com

cartazes informativos afixados em locais de destaque na sede da OA|SR-NRT.

Migracao da informagao para o site institucional

A Ordem dos Arquitectos encontra-se a centralizar a informagdo relativa aos
Protocolos Comerciais e Institucionais, num unico site institucional, agregando dados
gue até agora se encontravam dispersos entre o Conselho Diretivo Nacional e as

varias Sec¢oes Regionais.
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Atualmente, a informacdo sobre Protocolos Comerciais e Institucionais pode ser
consultada em: http://protocolos.oasrn.org/.

Em breve, estard igualmente disponivel no site institucional da OA:
https://www.ordemdosarquitectos.org/arquitetos/protocolos/protocolos-

comerciais.

3.14. BOLSA DE EMPREGO / ESTAGIO
Representante institucional: Célia Mota
Assessoria técnica: Sara Azevedo

Assessoria juridica: Nuno César Machado

Durante o ano de 2026, o servico da Bolsa de Emprego do CDRN pretende continuar
a atualizar, diariamente, a informacdo aos seus membros, no Website Unico da OA,
através da divulgacdo de anuncios de Oferta de Emprego e Estagio, anuncios de
Procura de Emprego e Estagio, bem como de Procedimentos Concursais, publicados
em Diario da Republica, para recrutamento de postos de trabalho, na carreira e
categoria de Técnico Superior, para a area de atividade de arquitetura.

Pretende-se estabelecer contactos com entidades externas ligadas ao setor da
empregabilidade, com o intuito de criar parcerias e/ou protocolos que diligenciem
relacbes dindamicas e interativas com o mundo do trabalho e que nos permitam

alargar o leque de ofertas de Emprego e Estdgio na area da arquitetura.

55


http://protocolos.oasrn.org/
https://www.ordemdosarquitectos.org/arquitetos/protocolos/protocolos-comerciais
https://www.ordemdosarquitectos.org/arquitetos/protocolos/protocolos-comerciais

NIF 500 802 025

SECCAO REGIONAL DO NORTE
CONSELHO DIRECTIVO REGIONAL

Rua Alvares Cabral, 144 T: +351222 074 250

4050-040 Porto

norte.geral@ordemdosarquitectos.org

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

4. MESA DA ASSEMBLEIA REGIONAL

Alexandre Ferreira | Filomena Ferreira | Nuno Ribeiro | Alexandra Martins

A Mesa da Assembleia Regional Norte (MARN), para o ano de 2026, propde
consolidar o processo de aproximacdao aos membros iniciado no presente triénio.

EM virtude da decisdo de realizar a Assembleia Regional de 2025 em Vila Real, no
ano de 2026, a MARN propde ao CDRN que a Assembleia Regional Ordinaria de 2026
tenha lugar em Viana do Castelo, cumprindo assim o processo de descentralizacdo

fisica dos trabalhos da Assembleia Regional Norte pelo seu territdrio.
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5. CONSELHO DE DISCIPLINA

Nuno Sousa | | Inés Batista | Jodo Gil | Mara Canhola | Rogério Azevedo | Nuno Pinto
Leite | Joana Silva

Assessoria técnica: Filipa Paiva

Assessoria juridica: Helena Almeida

O Conselho de Disciplina tem como finalidade, e de acordo com as competéncias
estatutdrias, exercer os poderes em matéria disciplinar e deontolégica na regido
competente, prosseguindo a sua atividade na andlise e decisdo dos processos
disciplinares e pedidos de esclarecimento a cargo. Para isso, pretende continuar a
contar com a bolsa de relatores externos ja constituida, tendo atualmente 10
relatores a desempenhar fungdes.

Este Conselho continuard a participar nos trabalhos de cooperacdo com os demais
Orgdos sociais, sempre que pertinente, sobretudo nos que juntam os Conselhos

Nacional e Regionais de Disciplina em temas comuns.

Para além destas atividades pretende ainda promover:

CONVERSAS SOBRE DEONTOLOGIA: UMA ABORDAGEM PRATICA AO EXERCICIO DA
PROFISSAO

Enquadramento

No ambito das suas competéncias, o Conselho de Disciplina Regional da Sec¢do Norte
da Ordem dos Arquitectos [CDRn] depara-se, frequentemente, com situacdes de
ilicito disciplinar em que os membros involuntariamente incorrem por
desconhecimento dos principios e normas de natureza deontoldgica a cujo
cumprimento estdo obrigados. De entre estas situacdes, podem identificar-se
algumas matérias em cuja incidéncia é mais recorrente.

O CDRn esta ciente de que um numero relevante de procedimentos disciplinares
podera ser evitado se forem promovidas a¢des que possibilitem uma aproximagao
efetiva dos membros aqueles principios e normas de natureza deontoldgica.
Pretende-se, pois, uma sensibilizacdo e informagdo, em contexto informal, dirigida a
todos os membros e aos diversos interessados nestas matérias, designadamente,
dirigentes da administracdo publica, central e local, clientes dos servicos de

a rquitetos e outros.
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Estas conversas serdo realizadas alternadamente em horario laboral e horario pés-
laboral de forma a dar oportunidade aos membros de participarem de acordo com a
disponibilidade de hordrio que mais lhes convier.
Objetivos
- Alertar para alguns principios e normas deontolégicas recorrentemente infringidos
pelos Arquitetos.
- Informar sobre as normas do Estatuto da OA e do Regulamento de Deontologia e
Procedimento Disciplinar através de situagdes concretas que ilustrem o seu alcance
pratico.
- Reduzir comportamentos deontologicamente censuraveis por parte dos membros.
Programa
| — Breve introducdo e enquadramento sobre as competéncias do CDRn
Il — Algumas situagdes de ilicito disciplinar mais recorrentes, seu enquadramento
legal e regulamentar e exemplos praticos:

1 — Substituicdo ou sucessdo a um Colega.

2 — Assinatura de favor em trabalhos de outrem.

3 — Falsas declaragGes em termos de responsabilidade e conformidade.
Ill — Esclarecimento de duvidas e debate.
Destinatarios: Arquitetos, Dirigentes da Administragdo Publica, Central e Local,
Promotores Imobiliarios, Clientes dos servicos de Arquitetos e outros.
Intervenientes: Presidente do CDRn/Vogais; Relator(a) em procedimentos
disciplinares; Assessora juridica

Locais propostos: Guimaraes, Vila Nova de Gaia

CONVERSAS SOBRE DEONTOLOGIA NAS UNIVERSIDADES

Objetivos:

- Consciencializar para alguns principios e normas deontoldgicas recorrentemente
infringidos pelos Arquitetos;

- Informar sobre as normas do Estatuto da OA e do Regulamento de Deontologia e
Procedimento Disciplinar através de situagdes concretas que ilustrem o seu alcance
pratico;

- Aproximar os alunos a OA, entidade que atribui o titulo profissional, refor¢ando a
sua importancia para o exercicio da profissdo.

Faculdades de Arquitetura:

Universidade Lusiada Norte-Porto, Faculdade de Arquitetura e Artes

Universidade do Minho, Escola de Arquitetura, Arte e Design
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Universidade Fernando Pessoa- Arquitetura e Urbanismo

Destinatdrios: Alunos de todos os anos e ciclos de estudo

Intervenientes: Diretor da Universidade | Faculdade | Curso, Presidente do CDRn/
Vogais; Relator(a) em procedimentos disciplinares; Assessora juridica; Vogais

DESENVOLVIMENTO DE PLATAFORMA DE GESTAO E DESMATERIALIZACAO DE
PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES

Enquadramento

Pretende-se encetar esforgos para, em colaboracdo com o Conselho Diretivo
Regional Norte, aferir a viabilidade de desenvolvimento de uma plataforma que
permita uma interoperabilidade com todos as plataformas em uso na Ordem dos
Arquitetos, Gestor de Membros, Gestor Documental e, eventualmente, o Portal dos

arquitetos de forma a agilizar a tramitacdo dos procedimentos disciplinares.
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6. CONCLUSAO

Porque é conviccdo de que importa, cada vez mais, atuar de forma assertiva e
focada, acredita-se que este plano sera um contributo fundamental para o trabalho a
desenvolver em 2026. Contributo ndo sé na estruturacao e organizacao do labor e da
acdo, como também disciplinador da mensagem e da atuacdo, tributdrio de uma
estratégia assertiva e fio condutor de um esforgo continuo na defesa da arquitetura e
construcdo e concretizacdao de um exercicio profissional pleno!

Refletindo opgbes e decisdes, traduzindo ambicdo e realismo, ainda mais é convic¢ado
de que serd possivel concluir o ano de 2026, bebendo da experiéncia de 2025 e dos
seus bons resultados, acrescentando nova camada de trabalho e conquistas, numa

atuagdo continua e constante na esséncia de tudo: a arquitetura!

Novembro de 2025"

" Formatac&o final do documento concluida em 21 de novembro de 2025, sem qualquer alteracio ao conteudo.
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