ORDEM DOS ARQUITECTOS
SECCAO REGIONAL

DO CENTRO

SRCTR

PLANO DE ATIVIDADES 2026




SECCAO REGIONAL DO CENTRO CONSELHO DIRETIVO REGIONAL

Casa das Caldeiras centro.presidencia@ordemdosarquitectos.org
Rua Padre Antonio Vieira www.ordemdosarquitectos.org/sr_centro
3000-315 Coimbra T: +351239 821600 | +351 925 219 824

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

NIF 500 802 025

1/61 SR-CTR — PLANO DE ATIVIDADES 2026



SECCAO REGIONAL DO CENTRO CONSELHO DIRETIVO REGIONAL

Casa das Caldeiras centro.presidencia@ordemdosarquitectos.org

Rua Padre Antdnio Vieira www.ordemdosarquitectos.org/sr_centro

3000-315 Coimbra T: +351 239 821 600 | +351 925 219 824

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

1. MENSAGEM DO PRESIDENTE......ccceesteererreeeeessesssessessseessessssssesssessssssessssssssssssssessssssssssesssssssssssssssssees 4
2. ORGAOS SOCIAIS | TRIENIO 2023-2026........c00ccueereerueerresseesseessessesssesssesssessesssessesssssssesssessessssssssssassss 6

8 2.1, COMPOSICAQ.......cccurteuetniststets ettt st sttt 6

% 2.1.1. MESA DA ASSEMBLEIA REGIONAL...ctvtuetiireeieeeretieeerttieeeresieerrtseeerssaeerssstessssneeersrasesrssssersssseeerssaseerssneens 6

E 2.1.2. CONSELHO DIRETIVO REGIONAL . tuutttuneetttittetttteruertteeestersneesuersasessuessssessstssseessasersesssesesnsersesssnsessersnnes 6

- 2.1.3. CONSELHO DE DISCIPLINA REGIONAL 11 tvttttttteitttetttitteeetterseesuersusersuessssesssessseesssessessseeessersesssesesssersns 6
2.2. ORGANICA DO CONSELHO DIRETIVO DO CENTRO......ccccvrreeereerrerraeseesseessessaessessssssessseessessasssssssessees 7
3. PLANO DE ATIVIDADES .......ccceeueruerreeeereeseessessessessessesssessesssssessessessessessssssessessessessessessasssessssessessassans 8
3.1, PRESIDENCIA......c.eeteeeterteeteeseeeeeestessessessesseesaesssssessessessessessessessessssssensesessessessessassessssssensessessans 8
3.2.  GESTAO FINANCEIRAL.......cueeetereeerersseereesseessessssessesssessesssessesssssssesssessessssssesssesssesssessesssessasssssssesssen 10
3.2.1. ORCAMENTO 1.ttt ettt ettt ettt ettt s s s e e s s sttt et et ss st st st se st st et et et etesetesesesenesssssssssnannanas 10
3.3.  GESTAO ADMINISTRATIVA......cceeererereereeereesserssesseesseessessssssesssssssssssessessssssesssessssssssssesssessasssssssesseen 20
3.3.1. SECRETARIA ottt ettt st st et et es et et et et et et et et et e seseseasassessssasssas s s ssasesesatatssnsesesetesesesennas 20
3.3.2. RECURSOS HUMANODS.......vvieeeceeteteteteeseesetesesesesesassesesesessassesesesesesesassesesessssssssesesesessssssssesesesssasanes 20
3.4.  ENCOMENDA .....c.oeeeeeeneeereersessesseesseessesssessessssssssssssssessssssesssesssesssessessssssssssesssssssessesssessasssssssesseen 22
3.5, FORMAGAD......cccitiiitiiittiittessesestesssesssesssesssesssesssassssesssesssessssessssesssesssessssessssssssesssessssesssnssssanes 24
3.6.  ADIMISSAD .....ccueeeuerereeeeeeessesseeeeeeseessessessesssesssessssssesssessesssesssesssessesssssssessesssessssssesssessasssesssesnses 28
3.7.  PRATICA PROFISSIONAL........ceeeereeereerueeseessesssessessseessessssssesssssssssssessessssssssssesssssssessesssessasssssssesseen 31
0 SO ol U1 1 1] N T 33
3.8.1. EVENTOS E ATIVIDADES 2026 .....vvvveeeececeeieeeseseeecessesesesesesassesesesessesassesesesssssssesesssessssssesesesesssasanes 33
3.8.2. T{0 1 1010110 1SRRI 49
3.8.3. ARQUIVO ..ottt ettt et et e s st et et et et ettt et s e s et s ssssessssasss s st et et esetasatssnsetesatesesesesnas 51
3.9.  COMUNICAGAD.......ceerterreerrerreeeseeeseesaesssessesssessaessssssesssessesssesssesssessesssessssssesssessssssesssessasssesssesssen 53
3.10. EQUIPA TECNICA - CARREIRAS ........cecueereeererraeeuesseesseessessesssesssssssessessssssssssesssesssessesssessasssssssesssen 55
3.11. CONSELHO DE DISCIPLINA REGIONAL ......cccerueeueereerseeeessesssesssesssessessssssssssesssessssssssssessassssssssssen 57
3.11.1.  ENQUADRAMENTO E COMPETENCIAS .....ocvveeeeeeeereeeeeeeeeteieeteseseseae s sessssasse s sessssaesesesssenaes 57
3.11.2.  OBJETIVOS GERAIS PARA 2026......c.cueuieeeeereieeeeieeeseseesesesesesesesessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssessssnns 57
3.11.3.  ATIVIDADES PREVISTAS ....oviveeeiececececeeeeestetesesesssssssssesetesssesesesesessssssssasssssesssssssesssssssssesesssesesessnes 58
3.11.4.  RECURSOS HUNMANOS ......cocvivitetitieeeieeeeesesetesesesesesesesesesese et esesessssssassssssssesssesesesesesesesesesesesesesenns 59
3.11.5.  CONSIDERAGOES FINAIS .....vvieieceieceieieeeteteteeeeetseseste st tesesesesessssssssssssssesssssssssssssssssesesesesesesens 61

SR-CTR — PLANO DE ATIVIDADES 2026 2/61



SECCAO REGIONAL DO CENTRO CONSELHO DIRETIVO REGIONAL

Casa das Caldeiras centro.presidencia@ordemdosarquitectos.org
Rua Padre Antonio Vieira www.ordemdosarquitectos.org/sr_centro
3000-315 Coimbra T: +351239 821600 | +351 925 219 824

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

NIF 500 802 025

3/61 SR-CTR — PLANO DE ATIVIDADES 2026



SECCAO REGIONAL DO CENTRO CONSELHO DIRETIVO REGIONAL

Casa das Caldeiras centro.presidencia@ordemdosarquitectos.org
Rua Padre Antonio Vieira www.ordemdosarquitectos.org/sr_centro
3000-315 Coimbra T: +351 239 821 600 | +351 925 219 824

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caros Colegas,

E com entusiasmo e determinacdo que iremos cumprir o terceiro e Ultimo ano de mandato convictos da
necessidade de consolidar o trabalho desenvolvido.

NIF 500 802 025

Num ano de oportunidades e desafios, o Plano de Atividades da Seccdo Regional do Centro da Ordem dos
Arquitectos para o ano de 2026 pretende contribuir para promover a exceléncia profissional e a defesa dos
interesses dos arquitetos na regido Centro.

Com intensa atividade interna e reorganizacdo estrutural, este sera um ano voltado para o exterior.
Continuamos a renovacdo pretendendo recuperar a indispensdvel ligacdo junto da maioria dos membros que
ja ultrapassam os dois milhares.

Reforcaremos 0 nosso compromisso com uma presenga mais proxima e ativa na nossa area geografica e para
o conjunto dos 77 municipios nomeadamente nas autarquias recentemente eleitas., também nas comunidades
intermunicipais e Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC).

Propomo-nos contribuir para a melhoria dos processos, para transparéncia administrativa e valorizacdo da
intervencdo dos arquitetos no espaco publico introduzindo na agenda publica e social as matérias que
realmente importam, com voz ativa e dindmica na comunicacao.

Pretendendo afirmar a SR-CTR com a responsabilidade de promover uma Arquitetura de qualidade ao servico
da sociedade, mas também como parceiro estratégico na Regido, procuraremos colaborar com as instituicdes
com quem partilhamos o territério nomeadamente o FORCOP, Forum Regional do Centro da Ordens
Profissionais, onde participam 13 Ordens profissionais num Universo que ultrapassa os cem mil membros.

Perseguimos o objetivo da reestruturagdo interna consolidando os Recursos Humanos e fluxos de trabalho,
que permitam dotar a SR-CTR de eficiéncia interna com uma estrutura técnica mais sélida, eficiente e
organizada que decorrente de articulacdo de objetivos estratégicos com metas operacionais e individuais bem
definidas que permitam um enquadramento mais claro para a avaliagdo e valorizagdo dos funcionarios.

Sera o momento para fortalecer a dinamica conjunta, coletiva, inclusiva, compreensiva e agregadora através
de uma programacao regular de iniciativas, debates e a¢des de apoio, nomeadamente nas seguintes dreas de
atuacdo:

1. Pratica Profissional: apoio aos membros no ambito da pratica disciplinar, interpretacdo técnica e juridica e
comportamento deontolégico

2. Gestdo Administrativa: garantir a sustentabilidade e adaptagdo as necessidades emergentes

3. Recursos Humanos: gestao eficiente e sistematizada
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4. Encomenda: apoio e assessoria a entidades adjudicantes e organiza¢do de concursos e prémios
5. Formac3o: coordenacdo do Plano Unico de Formacéo

6. Admissdo: integracdo de novos membros e fortalecimento da relacdo institucional

7. Cultura: reforgo da ligagdo e proximidade aos membros com ac¢des e iniciativas descentralizadas

Os dois anos anteriores foram de conhecimento, de organizacdo, de alinhamento de ideias comuns, de uma
equipa que se aprendeu a conhecer ganhando coesdo e agilizando procedimentos.

O amadurecimento contribuird para uma atuacdo mais afirmativa que conclua este ciclo em 2026, ano decisivo
para a obtencdo de resultados consistentes e duradouros, reforcando a credibilidade da Ordem dos
Arquitectos.

Obrigado pela confianca.

Florindo Belo Marques

Presidente do Conselho Diretivo da Secgdo Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos
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Os dérgdos sociais da Seccdo Regional do Centro, triénio 2023-2026, eleitos a 14 de setembro de 2023 e
empossados no dia 21 de outubro, do mesmo ano, sdo constituidos por arquitetos efetivos e em pleno direito.

Mesa da Assembleia Regional integra a Assembleia de Delegados.
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2.1.1. Mesa da Assembleia Regional
Presidente Antdénio Maria Emidio Garcia da Costa
Secretario Sofia da Silva Vieira Carvalho Araujo
Secretario Alfredo Miguel Neves Rodrigues Gaspar
Suplente Mariana Santos Martins
2.1.2. Conselho Diretivo Regional
Presidente Florindo Belo Marques
Vice-Presidente Liliana Pereira Moniz
Vogal David de Jesus Rupino
Vogal Diana Maria da Bela Novo
Vogal Igor Cristiano Santos Ribeiro Costa
Suplente Joana Rosa Roga de Vasconcelos Mota
2.1.3. Conselho de Disciplina Regional
Presidente Rita Alves da Costa Azevedo Coutinho
Vogal Micael Rodrigo Vieira Pinheiro
Vogal Cladudia Maria Santos Silva
Vogal Nelson Filipe Morais Abade
Vogal Ilya Pierre Nicolas Semionoff
Suplente Catia Sofia Viana Ramos
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Ao abrigo da alinea d) do artigo 20.2 do EOA, o Presidente do Conselho Diretivo Regional (CDR) da SRCTR
integra o CDN da OA por ineréncia do cargo e, ao abrigo do ponto n.2 2 do artigo 18.2 do EOA, o Presidente da
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Nos termos do n.2 3 do artigo 28.2 do EOA, o CDR no uso das suas competéncias, na sua primeira reuniao

plenaria que decorreu a 16 de outubro de 2023, elegeu por unanimidade os membros do Conselho para os

cargos de Secretdrio e Tesoureiro os Arg. David de Jesus Rupino e Diana Maria da Bela Novo, bem como os

pelouros e respetivos responsaveis.

PRESIDENCIA

GESTAO FINANCEIRA

GESTAOQ ADMINISTRATIVA

RECURSOS HUMANQOS

ENCOMENDA

FORMACAO

ADMISSAO

PRATICA PROFISSIONAL

COMUNICAGCAO

CULTURA/
AFIRMAGAO PUBLICA E
PAPEL NA SOCIEDADE

Representacao

Relagdes Institucionais (Protocolos)
Relac¢Bes Internacionais (CDN)
Politicas Territoriais

Orgamento
Financiamento
Tesouraria

Apoio Administrativo
Modernizacdo
Gestdo de eventos

Gestdo
Administracdo

Concursos
Contratagdo

Plano Unico de Formagdo
Formagdo continua
Sessdes de esclarecimento

Inscrigdo na OA
Estagidrios

Monitorizagdo da Profissdo
Gabinete Juridico
Servicos de Certificagdo

Site
Redes Sociais
Divulgacdo

Sociedade
Promogdo
Patriménio

Florindo Belo Marques
Liliana Moniz

Diana Bela Novo
Liliana Moniz

David Rupino
Liliana Moniz

Florindo Belo Marques
Liliana Moniz

Florindo Belo Marques
Igor Costa

Diana Bela Novo
David Rupino

Diana Bela Novo
Florindo Belo Marques
Liliana Moniz

Florindo Belo Marques
Liliana Moniz

Florindo Belo Marques
Igor Costa
Liliana Moniz

As atribuicdes de cada pelouro ndo impedem a articulagdo dos membros do Conselho Diretivo na criacdao de

grupos de trabalho especificos que visam dar resposta as necessidades da Seccdo Regional do Centro.

7/61

SR-CTR — PLANO DE ATIVIDADES 2026



SECCAO REGIONAL DO CENTRO CONSELHO DIRETIVO REGIONAL

Casa das Caldeiras centro.presidencia@ordemdosarquitectos.org
Rua Padre Antonio Vieira www.ordemdosarquitectos.org/sr_centro
3000-315 Coimbra T: +351 239 821 600 | +351 925 219 824

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

3. PLANO DE ATIVIDADES

3.1. PRESIDENCIA

Coordenacdo: Florindo Belo Marques | Liliana Moniz

A Presidéncia da Seccdo Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos (OA SR-CTR), neste terceiro e ultimo

ano do seu mandato, pretende em 2026, contribuir para promover a exceléncia profissional e a defesa dos
interesses dos arquitetos na regido Centro, tem um papel fundamental de apoio técnico e administrativo no

NIF 500 802 025

Conselho Diretivo, garantindo a eficiéncia e a transparéncia.

O fortalecimento de redes e de praticas colaborativas eficazes entre os arquitetos e arquitetas e a sua Ordem
profissional constitui um desafio estruturante para o desenvolvimento qualificado do exercicio da Arquitetura,
particularmente num contexto territorial diverso como o da Regido Centro. Este propdsito assume-se como
um dos pilares do presente mandato e como principio orientador da atuacdo da presidéncia da Seccdo Regional
do Centro da Ordem dos Arquitectos.

A mobilizacdo e o envolvimento dos arquitetos e arquitetas da regido, em articulacdo com os diferentes agentes
institucionais e comunitdrios dos territérios onde exercem a sua atividade, tém sido determinantes para a
construgdo de um processo progressivo de integragdo e cooperagdo. Este processo visa a agregagdo de
parceiros e a criagdo de sinergias que permitam reforcar a proximidade da Seccdo Regional do Centro aos seus
membros, promovendo a sua participacdo na vida da Ordem e assegurando a presenca, no debate publico e
social, das quest®es relevantes para a profissao.

O trabalho de proximidade desenvolvido nos territdrios da Regido Centro, conjugado com a acdo levada a cabo
a nivel nacional ao longo do primeiro ano de mandato, evidenciou de forma clara a determinacdo da SR-CTR
em contribuir para a superacdo do distanciamento existente entre os arquitetos e a sua estrutura
representativa. Ficaram igualmente patentes a necessidade e a disponibilidade dos profissionais para um
envolvimento mais ativo numa Ordem mais préxima, participativa e atenta aos desafios que condicionam o
exercicio da Arquitetura.

Neste enquadramento, e com base nas necessidades identificadas e nos resultados do trabalho realizado, é
apresentado um programa de a¢des que traduz o compromisso da Sec¢do Regional do Centro da Ordem dos
Arquitectos para com os seus membros. O plano de atividades proposto privilegia o reforco das dinamicas de
comunicacdo e a promocdo de iniciativas de ambito regional, em articulacdo com as restantes secc¢des
regionais e com os érgdos nacionais da Ordem.
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OBJETIVOS OPERACIONAIS DO CONSELHO DIRETIVO

1- Construir redes, praticas colaborativas e relagées institucionais eficazes:
a) Reforcar a rede de protocolos com municipios, CIM, CCDRC, Academia, e outros parceiros;

b) Acompanhar o ensino da Arquitetura e interagir com as Instituicdes de Ensino Superior da Regido
nomeadamente DARQ- UC e DARQ-UBI;

c) Articular com outras Ordens profissionais, ao nivel regional, iniciativas de indole institucional e
cientifica nomeadamente no dmbito do FORCOP onde neste ano a SRC assume a Presidéncia;

NIF 500 802 025

d) Envolver os arquitetos e arquitetas locais em estreita colaboracdo com os diversos agentes das
comunidades da Regido Centro;

e) Realizar iniciativas regionais alinhadas com as outras sec¢des regionais e drgdos nacionais.
2- Apoio técnico e administrativo:

a) Assegurar a organizacao eficiente de reunides, atas e comunicacGes oficiais;

b) Prestar apoio ao Conselho Diretivo e praticando os atos gestdo necessarios;

c) Manter atualizada a base de dados de contactos institucionais;

d) Apoiar a preparacdo logistica e documental de sessdes publicas de debate;

e) Garantir a preparagdo de resposta a oficios e pedidos externos, indicados pelos érgdos da SR-CTR.
3- Fortalecer a ligagdo com os membros:

a) Trazer os membros para a dindmica didria da Ordem;

b) Colocar na agenda publica e social as questdes que realmente |Ihes dizem respeito;

c) Promover a comunicagdo e a participagdo;

d) Implementar novas dinamicas de comunicacao.
4- Comunicagdo institucional:

a) Assegurar a relagdo com os meios de comunicagao social;

b) Garantir a coeréncia e qualidade das mensagens;

c) Promover uma imagem clara e assertiva da Seccdo e das suas posicoes;

d) Constituir a funcdo de assessor de imprensa para reforcar a comunicacgdo institucional.

O objetivo é superar o distanciamento entre os arquitetos e a Ordem, promovendo uma organizacdo proxima
e participativa, que aborde os desafios da Arquitetura de forma colaborativa e eficaz.
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3.2. GESTAO FINANCEIRA

Coordenagdo: Diana Bela Novo | Liliana Moniz

A Gestdo Financeira da Seccdo Regional do Centro para 2026 mantém uma orientacdo de rigor,
sustentabilidade e adaptacdo as necessidades emergentes, garantindo a estabilidade econdmica necessaria a
execucdo do Plano de Atividades e ao cumprimento dos objetivos estratégicos da Sec¢do Regional do Centro.

Importa salientar que as deliberacdes do Conselho Diretivo Nacional (CDN) continuam a constituir o principal
referencial para a definicdo do exercicio orcamental e das estimativas de gestdo, destacando-se as orientacGes

NIF 500 802 025

relativas a atualizacdo das remunerag¢des dos Recursos Humanos da Ordem dos Arquitectos, ao modelo de
compensacdo dos érgdos eleitos, as condicdes de deslocagdo em viatura prépria quando ndo exista alternativa
de transporte publico e a manutencdo da Bolsa de Coesdo, destinada a receitas extraordinarias provenientes
de parcerias e apoios institucionais a projetos e atividades.

O capitulo da gestdo financeira resulta, assim, de uma previsdo orcamental rigorosa e partilhada, elaborada
pela Secgdo Regional do Centro com o apoio do Conselho Diretivo Nacional e no &mbito das reunides conjuntas
de tesoureiros das Sec¢des Regionais, assegurando a coeréncia metodoldgica e a equidade na afetacdo dos
recursos a nivel nacional, em estreita articulagdo entre o Conselho Diretivo Nacional e as Sec¢®es Regionais.

3.2.1. ORCAMENTO

3.2.1.1. Enquadramento e Objetivos Estratégicos

A Ordem dos Arquitectos (OA), através da colaboracdo entre o Conselho Diretivo Nacional e as Secg¢Bes
Regionais, projeta para 2026 um orcamento prudente e inclusivo, destinado a garantir o equilibrio financeiro
e a sustentabilidade das atividades desenvolvidas a nivel nacional e regional. Este orcamento visa assegurar a
cobertura das necessidades operacionais e o apoio aos projetos definidos nos Planos de Atividades dos
diversos érgdos, em conformidade com o Estatuto da Ordem dos Arquitectos (EQA).

A elaboragdo deste orcamento baseia-se no Protocolo de Reparticdo de Quotizagdo, aprovado em reunido
conjunta de tesoureiros, que define a gestdo proporcional e equilibrada entre as receitas das quotas e as
despesas partilhadas, conforme previsto nos artigos 19.9, 21.2 e 42.2 do EQA e no artigo 4.2 do Regulamento
de Organizag¢do e Funcionamento das Estruturas Regionais e Locais da OA (ROFERLOA).

A Seccdo Regional do Centro (SRCTR), em conformidade com os principios de gestdo definidos pelo EOA,
pretende em 2026 consolidar uma abordagem financeira assente em trés pilares fundamentais:

e Transparéncia: Assegurar uma gestdo de recursos clara e acessivel, com prestagdo de contas periddica
e alinhada com praticas rigorosas de auditoria e controlo.
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e Eficiéncia: Promover a utilizacdo otimizada dos recursos, através de processos de gestdo eficazes e
sustentaveis que assegurem a racionalizacdo de custos.

e Proximidade e Relevancia: Direcionar os recursos para iniciativas com impacto direto nos membros,
fortalecendo a relacdo de proximidade e contribuindo para a valorizacdo continua da pratica
profissional.

Este plano financeiro visa apoiar uma atuacdo estruturada e equilibrada, adequada as necessidades e objetivos
da comunidade de arquitetos, consolidando a SRCTR como uma entidade responsavel, transparente e ativa no
desenvolvimento regional e no reforco da coesdo institucional.

NIF 500 802 025

3.2.1.2. Estrutura Or¢amental e Principios Orientadores

A estrutura orcamental da SRCTR para 2026 mantém uma metodologia baseada em centros de custo, em
conformidade com os Principios Orientadores do Orgamento definidos a nivel nacional. Esta metodologia
garante a coeréncia entre as previsdes financeiras e a execu¢do orcamental, permitindo um controlo analitico
das despesas e receitas por area de atividade.

Esta abordagem assegura a aplicacdo eficaz dos recursos e o cumprimento das orientaces do Protocolo de
Reparticdo de Quotizacdo, promovendo a equidade e a transparéncia na gestdo financeira da Ordem.

Nota: Em 2026, a SRCTR representa 9,90% dos membros ativos da OA e beneficia de uma dotacgdo final de
quotizacdo de 7,81%, conforme definido no Protocolo de Reparticdo de Quotizagdo.

Centros de Custo

O orcamento serd estruturado com base nos seguintes centros de custo, que abrangem as areas prioritarias
de atuacdo da SRCTR:

01 Proveitos de Estrutura

02 Custos de Estrutura

03 Orgaos Sociais

04 Colégios

05 Estruturas Locais e Outras Atividades Associativas
06 Admissao

07 Apoio ao Exercicio da Profissdo

08 Formagao e Valorizagdo Profissional

09 Premiagao e Concursos

10 Iniciativas e Projetos
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11 Intervencgdo Publica e Comunicagdo
12 Representacdo e Relagdes Externas
90 Provisdes sobre Quotas

91 Dotacdo e Afetacdo de Reservas

92 Ajustamentos

Enquadramento dos Centros de Custo

NIF 500 802 025

e Proveitos e Custos de Estrutura: Gestdo dos recursos estruturais e operacionais indispensaveis ao
funcionamento didrio da Seccdo, garantindo a continuidade e estabilidade dos servicos.

o Orgdos Sociais e Suporte Administrativo: Custos associados ao apoio administrativo, logistico e
operacional as atividades dos drgdos sociais, incluindo reunides, deslocacbes e funcdes protocolares.

e Formagdo e Valorizagdo Profissional: Desenvolvimento de programas de formagdo e agbes de
valorizacdo que promovam a atualizacdo continua dos arquitetos e respondam as necessidades

regionais.

e Apoio ao Exercicio da Profissdo: Prestacdo de servicos técnicos e juridicos que facilitem o exercicio
profissional dos membros, reforcando a qualidade e as condic¢Bes de trabalho.

e Iniciativas e Projetos Especificos: Investimento em projetos e atividades regionais com relevancia
social, cultural ou territorial, que contribuam para a valorizacdo da arquitetura como fator de
desenvolvimento sustentdvel.

e Intervengdo Pablica e Comunicagdo Regional: Promocdo da arquitetura e da atividade da Sec¢do junto
da sociedade, reforcando a visibilidade institucional e o impacto da profissdo na regido Centro.

3.2.1.3. Planeamento e Execu¢do Orgamental

O processo de planeamento orcamental da SRCTR para 2026 segue uma abordagem colaborativa e integrada,
envolvendo o Conselho Diretivo Regional e os principais interlocutores internos. Este planeamento é
desenvolvido em articulagdo com o Conselho Diretivo Nacional, garantindo coeréncia metodoldgica e equidade
na afetacdo dos recursos.

O processo concretiza-se em trés fases principais:

e Elaboragdo da Previsdo Orgamental: A Sec¢do elabora e aprova uma previsdo orcamental preliminar,
baseada nos resultados dos exercicios anteriores e nas necessidades identificadas para o novo ano;
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e Integracgdo e Validagdo pelo Conselho Diretivo Nacional (CDN): A proposta da SRCTR é integrada no
Orcamento Geral da OA, respeitando os critérios definidos pelo Protocolo de Reparticdo de Quotizacdo
e os pareceres do Conselho Fiscal;

e Implementagdo e Monitorizacdo Continua: A execucdo orcamental é acompanhada de forma
permanente pela Tesouraria da SRCTR, através de relatérios trimestrais e mecanismos de ajustamento
gue asseguram a boa execucdo financeira e o cumprimento dos objetivos estabelecidos.

3.2.1.4. Atividades Transversais e Colaboracao Institucional

NIF 500 802 025

Em 2026, a SRCTR continuara a colaborar estreitamente com o Conselho Diretivo Nacional (CDN) em atividades
de cardcter transversal que promovem a coesdo institucional, a uniformizacdo de procedimentos e a eficiéncia
dos servicos prestados pela Ordem dos Arquitectos em todo o territério nacional.

Entre as principais iniciativas previstas, destacam-se:

e Acompanhamento e Implementacdo das Medidas Pds-Congresso: Continuidade do trabalho de
concretizacao das recomendagdes e conclusdes do XVII Congresso da OA, assegurando a sua aplicagdo
pratica no contexto regional e o alinhamento com as prioridades estratégicas nacionais;

e Desenvolvimento do Portal dos Arquitetos: Em parceria com o CDN, apoio a consolida¢do do Balcdo
Unico Virtual, garantindo a desmaterializacdo dos processos administrativos, a integracdo com o
Gestor de Membros e o Gestor Documental, e a simplificacdo do acesso dos arquitetos a servicos e
informacdes;

e Plano Nacional de Controlo de Custos: Colaboracdo na implementacdo da plataforma nacional de
monitorizagdo orgamental integrada, reforcando a capacidade de planeamento, a gestdo eficiente dos
fundos e a transparéncia na execucdo financeira;

e Seguro de Responsabilidade Civil Profissional: Em articulacdo com o CDN, participacdo no langamento
do concurso publico nacional para o seguro base (50.000 €), garantindo condi¢cdes atualizadas e
competitivas. Serd igualmente disponibilizada aos membros uma opg¢do de reforgo adicional de
+50.000 €, através de protocolo especifico (72 €/ano), respondendo as diferentes necessidades
profissionais e assegurando a cobertura adequada as exigéncias da pratica da arquitetura.

3.2.1.5. Servigos Partilhados e Recursos Comuns

Os Servicos Partilhados entre o Conselho Diretivo Nacional e as Seccdes Regionais mantém-se como pilares
fundamentais da eficiéncia e coesdo da OA, assegurando uniformidade de critérios e otimizacdo de recursos.

Estes servicos incluem:
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e Administragdo e Contabilidade: Gestdo financeira e contabilistica integrada, cobranca de quotas,
assessoria juridica e apoio técnico nacional as atividades administrativas da Seccdo;

e Plataforma Digital de Apoio a Pratica Profissional: Integracdo de servigos técnicos e juridicos de apoio
aos membros, simplificando o acesso a recursos e promovendo a atualizacdo continua;

e Desenvolvimento Profissional e Certificagdo: Implementacdo de programas de formacao e certificacdo
profissional, reforcando as competéncias dos arquitetos e promovendo a qualificacdo continua;

e Protocolos de Salde e Seguro Profissional: Colaboragdo com o CDN na atualizacdo e gestdo de
protocolos de saude e seguros profissionais, assegurando a protecdo e o bem-estar dos membros.

3.2.1.6. Previsdo de Proveitos e Custos

A previsdo de proveitos e custos da SRCTR para 2026 é definida com base nas fontes de receita e na estrutura
de despesa previstas para o novo exercicio orcamental, refletindo uma gestdo prudente e sustentavel dos
recursos disponiveis.

e Receitas:
o Quotiza¢do dos membros da Secgdo;
o Participacdo em eventos, actes de formacdo e atividades certificadas;
o Patrocinios e parcerias estratégicas com entidades publicas e privadas;

o Apoios institucionais e financiamentos destinados a projetos regionais.

e Despesas:
o Custos com pessoal e honorarios;
o Despesas operacionais com eventos, deslocacbes e atividades descentralizadas;
o Investimentos em plataformas digitais, sistemas de gestdo e infraestrutura tecnoldgica;

o Custos de manutencdo e funcionamento da sede regional e polos de apoio.

Os resultados financeiros serdo acompanhados e reportados periodicamente ao Conselho Diretivo Regional e
ao Conselho Fiscal, assegurando a transparéncia e a prestacdo de contas na utilizagcdo dos recursos publicos e
associativos.

Para o ano de 2026, mantém-se a tendéncia de estabilidade no nimero de membros com inscrigdo ativa,
registando-se um total de 2.289 membros ativos na Sec¢do Regional do Centro.
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3.2.1.7. Estimativas de Receitas e Gastos para o Orcamento Geral da Ordem dos Arquitectos

A estimativa das receitas de quotizacdo para 2026 baseia-se no nimero de membros com inscricdo ativa,
complementada pela previsdao de admissdes e suspensdes voluntarias ao longo do ano e pelas tendéncias
observadas nos exercicios anteriores. Os dados nacionais relativos ao periodo entre 2022 e 11 de outubro de
2025, disponibilizados pelo Conselho Diretivo Nacional, servem de referéncia para projetar o comportamento
da receita estrutural da OA no exercicio de 2026.

A previsdo para 2026 apoia-se, assim, numa abordagem prudente e conservadora, justificada pelas oscilacdes
registadas no mercado profissional, mas também pela estabilizacdo gradual observada no ultimo ano.

NIF 500 802 025

Evolugdo Nacional de AdmissGes e Suspensdes — Ordem dos Arquitectos

Admissdes (Nacional)

Ano 2022 2023 2024 2025* 2026 (estimativa)
Membros Ordem dos Arquitectos 631 710 746 528 671

* Dados considerados até 11 de outubro de 2025.

Suspensdes (Nacional)

Ano 2022 2023 2024  2025* 2026 (estimativa)
Membros Ordem dos Arquitectos 353 250 354 212 310

* Dados considerados até 11 de outubro de 2025; prevé-se aumento até dezembro devido a variagdo sazonal.
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Distribuicdo Nacional da Receita de Quotas em 2026

De acordo com o OA26 — Principios Orientadores (dados de 11 de outubro de 2025), a receita bruta de quotas
para 2026 e a respetiva afetacdo por Seccdo Regional estdo assim distribuidas:

Seccdo Receita Bruta 2026 Provisdo 6,5% Receita Liquida
g CDN 1198 877,28 € -77 927,02 € 1120950,26 €
E SR NRT 788 062,00 € -51224,03 € 736 837,97 €
SR CTR 314 105,85 £ -20416,88 € 293 688,97 €
SR LVT 1042623,61€ -67 770,53 € 974 853,08 €
SR ALT 163 846,56 € -10 650,03 € 153 196,53 €
SR ALG 199 413,25 € -12 961,86 € 186 451,39 €
SR MAD 146 662,65 € -9533,07 € 137 129,59 €
SR AZO 142 666,40 € -9273,32€ 133 393,09 €
TOTAL OA 3996 257,60 € -259 756,74 € 3736500,88 €

Outras Receitas Estruturais — 2026

Inclui joias, taxas de admissdo e outras taxas.

Secc¢do Joias Taxas de Admissdo Outras Taxas
CDN 80964,00 € — 300,00 €
SR NRT — 39779,48 € 672792 €
SRCTR — 11827,61€ 200041 €
SRLVT — 54 770,56 € 9263,37€
SR ALT — 2 951,00 € 499,10 €
SR ALG — 5063,92 € 856,46 €
SR MAD — 1947,66 € 329,41 €
SR AZO — 1699,78 € 287,48 €
TOTAL OA 80964,00 € 118 040,00 € 20264,17 €
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Dados Regionais — Secg¢do Regional do Centro (SRC)
(Atualizacdo a 30 de setembro de 2025)
Indicador Valor
. Inscrigdo ativa 2 293 membros
% Inscrigdo suspensa 426
; Isengdo de quota 20
P.R.Q. (Pedidos de Reconhecimento de Qualifica¢do) 11
Candidaturas a estagio profissional 50
Candidatos de outros estados-membros 11
Novos membros 2024-2025 65

Sintese e Interpretagdo:

A projegdo para 2026 evidencia:

A nivel nacional
e Um aumento moderado nas admissoes (671 previstas para 2026, apds um valor atipico em 2025).
e Um aumento controlado nas suspensdes (310 previstas).

e Manutencdo de uma tendéncia de recuperacdo do mercado e regularizacdo do exercicio profissional.

A nivel da Secgdo Regional do Centro
e 2.293 membros ativos, com estabilidade demografica.
e 65 novos membros admitidos entre janeiro e setembro de 2025.
e Participacdo proporcional na receita nacional, com:
o 293 688,97 € de receita liquida de quotas
o 11827,61€dejoias

o 2000,41 € de outras taxas
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Conclusdo

A estimativa das receitas para 2026, tanto a nivel nacional como regional, confirma uma recuperacao gradual
e sustentada do universo profissional dos arquitetos, permitindo projetar um exercicio financeiro equilibrado,
realista e alinhado com o contexto econémico-social atual.

3.2.1.8. INVESTIMENTO

Os investimentos previstos em Ativos Fixos Tangiveis dizem respeito a bens destinados a utilizagdo continuada

NIF 500 802 025

na atividade da Seccdo, nomeadamente equipamentos administrativos, informaticos e intervencées de
melhoria nas instalacdes da Casa das Caldeiras.

Estes investimentos visam reforcar a eficiéncia operacional, promover a modernizacdo dos espacos e garantir
condicdes adequadas ao desempenho das equipas e ao acolhimento dos membros.

Os bens adquiridos sdo registados de acordo com as normas contabilisticas aplicaveis, estando sujeitos a
depreciacdo ao longo do seu periodo de utilizacdo, assegurando-se a gestdo responsavel do patrimdnio da
SRCTR.

3.2.1.9. INICIATIVAS E PROJETOS, PLANO DE ATIVIDADES e INICIATIVAS ESPECIFICAS

A Secgdo Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos reafirma, para 2026, o seu compromisso em promover
e apoiar o desenvolvimento profissional, cultural e social dos seus membros. O plano de atividades para o
préximo ano assenta em duas vertentes principais:

e Atividades Transversais: Estas iniciativas tém como objetivo reforcar a coesdo institucional e promover
o intercdmbio de conhecimento e experiéncias entre os membros da Ordem. Incluem-se acdes
formativas, workshops e seminarios sobre temas atuais da arquitetura e do urbanismo, bem como
eventos colaborativos com outras seccées regionais e entidades externas, potenciando redes de
partilha e boas praticas.

e AcOes Destinadas aos Membros da Secgao Regional do Centro: Estas acGes, articuladas com os
pelouros da Cultura e da Pratica Profissional, visam valorizar o patriménio arquiteténico e promover o
reconhecimento da pratica da arquitetura no contexto regional. Estdo previstas exposicées,
conferéncias e visitas guiadas a obras e espacos de relevancia, que incentivam o debate sobre os
desafios e inovacdes da arquitetura contemporanea e tradicional.

No conjunto destas iniciativas, a Seccdo Regional do Centro procura ndo sé fortalecer a profissdo e os
profissionais, mas também enriquecer a relacdo entre arquitetura, cultura e comunidade.
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3.2.1.10. ORGAMENTO EXTRAORDINARIO DE INVESTIMENTO / UTILIZAGAO DO FUNDO DE RESERVA DA OA

De acordo com o artigo 38.2 do Estatuto da Ordem dos Arquitectos (EOA), o Fundo de Reserva, constituido
anualmente em numerario, destina-se a satisfazer despesas extraordinarias da OA, mediante aprovacdo no
Plano Geral de Atividades e Or¢gamento.

A utilizacdo do fundo requer parecer favoravel do Conselho Fiscal Nacional e aprovacdo pela Assembleia de
Delegados, sendo o seu uso limitado a investimentos e acbes de caracter excecional, devidamente justificados
e enquadrados nas orientacdes financeiras da Ordem.

NIF 500 802 025

CONCLUSAO

A gestdo financeira para 2026 mantém-se orientada pelos principios de transparéncia, equidade e
responsabilidade, com o objetivo de proteger e promover os interesses da regido do Centro e assegurar a
sustentabilidade da Secc¢ao Regional.

Entre os objetivos prioritarios destacam-se:
e Manter uma légica de otimizagdo de recursos, reforcando a eficiéncia dos recursos internos;

e Realizar consultas prévias a multiplas entidades prestadoras de servigos, assegurando competitividade
e boas praticas de contratagdo;

e Renegociar contratos, privilegiando a qualidade e a otimizacdo dos custos operacionais;

e Colaborar com os pelouros de Cultura e Encomenda, potenciando a captagdo de parcerias e apoios
externos que viabilizem as a¢Ges previstas neste Plano.

A articulacdo continua entre as Secc¢des Regionais e o Conselho Diretivo Nacional permanece essencial para a
consolidagdo de uma gestdo financeira sélida, promovendo estabilidade, coesdo e uma Ordem dos Arquitectos
mais eficiente e proxima dos seus membros.

O Plano de Atividades 2026 da Secgao Regional do Centro reafirma, assim, o compromisso com uma gestao
rigorosa e sustentavel, orientada para a valorizacdo da profissdo e para o fortalecimento da presenca da
arquitetura no territério do Centro.

Em parceria com o Conselho Diretivo Nacional e com as restantes SeccGes Regionais, a SRCTR continuara a
construir uma Ordem moderna, acessivel e participativa — uma instituicdo que promove a arquitetura como
agente de desenvolvimento cultural, social e econdmico.
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3.3. GESTAO ADMINISTRATIVA

Coordenacgdo: Florindo Belo Marques | Liliana Moniz | David Rupino

Compete a este pelouro assegurar a coordenacdo estratégica dos servicos da Secretaria, a gestdo dos recursos
humanos e a supervisdo das a¢des de conservacdo e manutencdo das instalacBes fisicas afetas a Seccdo
Regional do Centro da Ordem dos Arquitetos.

Em 2026, a Seccdo Regional do Centro prosseguira o reforco da sua autonomia funcional, em articulacdo com
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os servicos administrativos da Ordem dos Arquitetos, atualmente sediados na Seccdo Regional do Norte,
assegurando uma cooperacdo eficaz e continuada.

3.3.1. SECRETARIA

A atuacdo da Secretaria deve centrar-se na capacidade de responder de forma eficiente e adequada as
solicitacdes dos membros da Ordem dos Arquitetos. Para que esse nivel de desempenho seja garantido, é
necessario reforcar continuamente a organizacdo interna, adotando estratégias que contribuam para melhorar
a produtividade dos servicos e da equipa da Seccdo Regional.

A modernizacdo administrativa assume, neste contexto, um papel determinante. A simplificacdo,
uniformizacdo e desmaterializacdo dos procedimentos transversais permitem otimizar os processos internos
e, consequentemente, elevar a qualidade do servico prestado aos membros.

Complementarmente, a definicdo de um plano de formagdo para os funcionarios visa preparar a equipa para
os desafios associados a transformacdo digital. Este investimento em capacitacdo deverd ser acompanhado
pelo desenvolvimento de um modelo de gestdo que integre critérios claros de qualidade e produtividade,
promovendo uma atuagdo mais eficaz e orientada para resultados.

3.3.2. RECURSOS HUMANOS

No ambito do pelouro dos Recursos Humanos perspetiva-se a continuidade de uma estratégia orientada para
o fortalecimento das dinamicas profissionais e das relagdes laborais entre todos os trabalhadores e
colaboradores da Ordem dos Arquitectos, assente na clarificacdo das estruturas organicas e dos mecanismos
de articulacdo e coordenacdo dos servigos. Tal abordagem visa criar as condi¢®es necessdrias para que cada
colaborador exerca as suas fun¢des com adequada capacitacdo, dominio técnico e responsabilidade funcional,
assegurando, de forma inequivoca, a observancia dos principios éticos, da equidade e do respeito mutuo, em
beneficio da instituicdo e do interesse publico.
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A continuidade de uma relagdo de proximidade e articulacdo com os colaboradores, assente na definicdo de
orientacBes estratégicas, metas e objetivos bem delimitados, que sustentem mecanismos regulares de
acompanhamento e apreciacdo do desempenho, aplicaveis quer aos servicos de dmbito nacional, quer as
secgOes regionais, sera garantida através da implementacdo do Sistema de Avaliacdo da Ordem dos Arquitectos
(SADOA), permitindo promover trajetodrias de carreira claras e sustentdveis assente num sistema de progressao
transversal e equilibrado.

Tendo presente uma gestdo eficiente e sistematizada dos Recursos Humanos, o ano de 2026 inicia com o

NIF 500 802 025

exercicio de funcdes de novos Recursos Humanos, na sequéncia do lancamento de procedimentos para a
contratacdo de assistente administrativo e de arquiteto/a para os servicos do Apoio a Pratica Profissional,
admissdo e inscricdo de novos membros, realizado no Ultimo trimestre de 2025.

Sob o ponto de vista da gestdo corrente dos Recursos Humanos, esta pretende ser mais facilitada através da
implementacdo do novo sistema de ponto digital.

Em sintese, a estratégia delineada para o pelouro dos Recursos Humanos assenta numa abordagem integrada
gue conjuga valorizagdo das pessoas, rigor organizativo, modernizagdo dos processos e transparéncia na
gestdo, reforcando a capacidade da Ordem dos Arquitectos para responder de forma eficaz, ética e sustentavel
aos desafios institucionais e ao servico da profissdo e da sociedade.
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3.4. ENCOMENDA

Coordenacgdo: Florindo Belo Marques | Igor Costa

Assessoria: Paulo Monteiro

“A atuacdo da OA, no ambito dos concursos publicos e/ou privados, pauta-se pela aplicacdo de principios
decorrentes das orientacdes emanadas pela Unido Internacional dos Arquitectos (UIA) e pelo Conselho dos
Arquitectos da Europa (CAE), do Estatuto da Ordem dos Arquitectos (Decreto-Lei n.2 176/98, de 3 de julho, na
sua atual redacdo)- no que concerne as suas atribuicdes, nomeadamente contribuir para a defesa e promocéao
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da qualidade da Arquitetura, da Paisagem, do Territério e da Qualidade de Vida, da dignidade e prestigio da
profissdo, e dos direitos e interesses legitimos dos seus membros —, do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP)
(Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual redacdo), bem como dos principios basilares definidos
pela OA”.

No proximo ano, a assessoria técnica a concursos e premiacdo da Seccdo Regional do Centro da Ordem dos
Arquitectos prosseguira os objetivos defendidos pela Ordem dos Arquitectos no ambito do apoio e assessoria
a entidades adjudicantes e na organizacdo, preparacdo, divulgacdo e realizacdo de concursos e prémios
publicos e privados.

A secgdo Regional do Centro disponibiliza diferentes formas de colaboracdo a Entidades Adjudicantes/
Promotoras externas, na organizacdo, realizacdo e divulgacdo de concursos de concegdo, cujo objeto se
enquadra no exercicio da profissdo de arquiteto, colaborando ativamente por forma a assegurar:

a) Correta escolha do procedimento;

b) Enquadramento legal;

c) Enquadramento técnico;

d) Correta instrucdo do procedimento;

e) Adequacdo dos elementos da proposta a apresentar pelos concorrentes ao objeto;
f) Adequacdo do valor dos prémios ao objeto;

g) Adequacdo dos critérios de selecdo dos trabalhos aos objetivos da encomenda expressos no programa
preliminar;

h) Proporcionalidade entre as exigéncias feitas aos concorrentes e o interesse publico em causa;

i) Constituicdo do Juri apta a assegurar os principios acima enunciados, privilegiando uma maioria de
arquitetos e a integracdo de elementos externos a entidade adjudicante, em ndmero suficiente para
garantir a necessaria independéncia na avaliacdo;

j) Calendario do concurso coerente com o objeto e com os elementos exigidos para a proposta;

k) Correto enquadramento dos direitos de autor;
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I) Definicdo dos aspetos contratuais, no que diz respeito a definicdo do preco base, equilibrada em
termos econdmico financeiros, e aos prazos para execucdo da prestacdo de servicos, entre outros
fatores.

No ambito do Observatério de Encomenda, este pelouro também dard continuidade a monitorizacdo dos
concursos publicos e privados, lancados por entidades sem o apoio da OA na area geografica afeta a SR-CTR,
gue se enquadram no exercicio da arquitetura.

Numa otica de otimizacdo e melhoria da imagem e coesdo de toda a Ordem dos Arquitectos, procurar-se-a
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promover a uniformizacdo de procedimentos entre todas as sec¢des prestadoras deste servico e procurar
modelos alternativos de submissdo de trabalhos que garanta uma verdadeira equidade entre participantes,
independentemente da sua localizacdo geografica em relacdo ao local de intervencdo, assim, poderemos dar
mais um passo rumo a atualizacdo de pecas procedimentais e tentar reduzir custos e tempo destinado a
participacdo nos concursos assessorados pela OA.

No que diz respeito as assessorias contratadas durante o ano 2024 e 2025, estdo em desenvolvimento
procedimentos com o Municipio de Castelo Branco, da Guarda e Figueird dos Vinhos, que se pretendem ver
concluidos durante o ano de 2026.

PREMIAGAOQ

Reconhecendo a relevadncia de valorizar os profissionais que mais se destacam na construcdo do ambiente
urbano e da paisagem, esta sec¢do regional continuard a atuar junto das autarquias do territério para incentivar
a criacdo de prémios de arquitetura. Estes prémios deverdo distinguir os profissionais cuja obra, realizada nesta
regido, se destaque pela sua qualidade arquiteténica e construtiva.

O objetivo é promover e estimular a exceléncia arquitetdnica, contribuir para a dignificacdo da imagem urbana
e reforcar a valorizacdo e salvaguarda do patrimoénio da regido Centro.

Prevé-se o lancamento de pelo menos um novo prémio de arquitetura na regido Centro, com o apoio desta
seccdo regional, durante o ano de 2026, ja em desenvolvimento.

A SR-CTR manter-se-a disponivel para apoiar e divulgar os vérios prémios existentes na regido, como tem
acontecido ao longo dos ultimos anos, sendo exemplos deste apoio o Prémio Municipal de Arquitetura Diogo
de Castilho (Coimbra), Prémio Municipal de Arquitetura Anténio Sarrico (/lhavo), PNAM — Prémio Nacional de
Arquitetura em Madeira, e o Prémio Municipal de Arquitetura Arq. Isaias Cardoso (Figueira da Foz).
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3.5. FORMAGAO

Coordenagdo: Diana Bela Novo | David Rupino

Coordenagdo da Formacgdo: Susana Silva | Joana Silva

A formacdo certificada da Ordem dos Arquitectos constitui um eixo estratégico fundamental para o
desenvolvimento profissional continuo dos seus membros, garantindo o cumprimento da Diretiva 2013/55/EU
relativa ao reconhecimento das qualificaces profissionais. Desde a reorganizacdo de 2022, a responsabilidade
pela implementacdo da formacdo passou a ser atribuida as Sec¢es Regionais, enquadrando-se num modelo
Unico e nacional — o Plano Unico de Formagdo (PLUF) — coordenado de forma integrada entre as sete Seccdes
e supervisionado pelo Conselho Diretivo Nacional (CDN).

NIF 500 802 025

Contexto atual e reforgo da Estrutura de Formacao

O ano de 2025 marcou um aumento expressivo do nimero de aces do PLUF, exigindo um reforco da equipa
técnica. Conforme deliberado pelo CDN e validado pelas sete SecgGes, foi contratada uma nova Coordenadora
de Formacdo, cuja atuacao integra todas as sec¢des regionais, garantindo maior capacidade operacional.
Os custos desta contratagdo sdo partilhados entre todas as Secgbes Regionais, assegurando equidade e
sustentabilidade financeira.

Paralelamente, mantém-se prevista para 2026 a contratacdo de umf(a) administrativo(a) dedicado(a)
exclusivamente ao PLUF, garantindo o cumprimento dos requisitos minimos da certificacgdo DGERT, conforme
explicitado no Guia do Formador (documentos DTP, manuais, planos de sessdo e processos de avaliacdo
obrigatdrios).

Formacao Inicial
A formacao inicial continuara a integrar:
e Estatuto e Deontologia, componente obrigatdria no processo de admissdo a profissdo;
e Areas estruturantes certificadas pela OA:
o 581 - Arquitetura e Urbanismo
o 582 —Construgdo Civil e Engenharia Civil
o 862 —Higiene e Seguranca no Trabalho
o 090 — Desenvolvimento Pessoal
o 380 -Direito

Estas formacdes cumprem integralmente as exigéncias técnico-pedagdgicas estabelecidas pela DGERT para
entidades formadoras certificadas.
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Formacgdo Continua e Oferta Programatica para 2026

O PLUF 2026 consolidara a nova estrutura de oferta formativa iniciada em 2025, tornando os cursos mais
atrativos, atualizados e orientados para as necessidades emergentes da pratica profissional.

Para além das formacdes regulares nas dreas 581, 582, 862, 090 e 380, o plano integrara:

Formagdes Gratuitas

e 2024 — Formagao Gratuita em BIM
Orientada para capacitar os membros na implementacdo metodoldgica e pratica do Building
Information Modeling, com elevada adesdo e impacto positivo.

e 2025 — Formacdo Gratuita em Inteligéncia Artificial para Arquitetos
Focada no uso de IA como ferramenta de apoio a criagdo, andlise e gestdo de projeto, integrando
boas praticas éticas, ferramentas generativas e aplicacdes no processo projetual.
Esta formacdo constituiu um marco relevante no alinhamento da OA com as tendéncias europeias de
digitalizagdo.

Formagdo Intraempresas

Introduzida em 2024, esta modalidade continuara a crescer em 2026, quer através da aposta na sua divulgacdo
junto de entidades publicas e privadas, quer pela oferta de acGes especificas para:

e gabinetes,
e entidades publicas,
e empresas do setor AECO.

Estas agdes sdo customizadas e executadas pela OA como entidade certificada, constituindo uma importante
fonte de receita para cada Seccdo Regional.

Reforco da Bolsa de Formadores
Em 2025 iniciou-se o processo de:
e alargamento e renovagdo da bolsa de formadores
e validacdo de competéncias pedagdgicas
e exigéncia de cumprimento rigoroso dos Dossiés Técnico-Pedagdgicos (DTP), incluindo:
o manuais estruturados

o planos de sessdo
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o instrumentos de avaliacdo
o integracao de metodologias ativas
o utilizagdo competente do Moodle e Zoom, conforme normas DGERT (pdginas 3—15 do Guia)

A OA exige, a partir de 2026, niveis reforcados de qualidade, transparéncia e responsabilidade pedagdgica,
face ao aumento das auditorias e requisitos da DGERT.

Acbes de Melhoria Continua e Integragdo de Tecnologias

Na sequéncia dos resultados dos inquéritos de satisfacgdo — analisados no final de 2025 — foram identificadas
areas de melhoria, nomeadamente:

e fortalecimento do processo técnico-pedagdgico,

necessidade de materiais atualizados,

maior dinamizacdo das sessées sincronas e assincronas,

e integracdo de metodologias ativas e ferramentas digitais.

Assim, o PLUF 2026 reforca a obrigatoriedade de:
e utilizagdo de manuais completos e uniformizados (FORM032),
e integracdo de ferramentas de Inteligéncia Artificial como suporte pedagdgico,
e utilizagdo plena da plataforma Moodle como ambiente de aprendizagem,

e cumprimento dos prazos e procedimentos de qualidade formativa.

Parcerias com Instituicdes de Ensino Superior

A SR-CTR continuara a fortalecer as parcerias com:
e Universidade de Coimbra,
e Universidade da Beira Interior,
e Universidade de Aveiro,

para a realizacdo de ac¢Oes especializadas, partilha de conhecimento e promocgdo de praticas pedagdgicas
inovadoras, assegurando a proximidade entre a OA e o meio académico.
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Prioridades da SR-CTR para 2026
Para o novo ciclo formativo, a SR-CTR define como prioridades:
e Manter a articulacdo eficaz com a nova Coordenadora de Formacgdo nacional.
e Garantir que a oferta formativa responde as necessidades reais dos membros da regido Centro.

e Reforcar a comunicacgdo e a visibilidade das a¢Ges, com especial foco no setor empresarial e nos
membros estagiarios.

e Acompanhar de perto a execucdo das formacdes obrigatdrias para estagio, garantindo a capacidade
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de oferta perante o elevado nimero de estagiarios.

e Contribuir para o desenvolvimento de novas areas estratégicas: sustentabilidade, economia circular,
digitalizacdo, metodologias BIM e |IA aplicada ao projeto.

e Promover contactos com autarquias e outras entidades, visando a divulga¢do da oferta formativa da
Ordem junto dos seus trabalhadores, no cumprimento das obrigacGes legais de formacdo anual,
potenciando simultaneamente a adesdo dos membros as aces de formacao.

Embora a formacgdo constitua uma drea de atuacdo transversal as sete Sec¢des Regionais da Ordem dos
Arquitetos, a Sec¢do Regional do Centro entende ser fundamental a adogdo de um conjunto de medidas
especificas orientadas para a adequacao da oferta formativa as necessidades efetivas dos seus membros e para
o reforco da sua proximidade a Ordem. Neste sentido, considera-se prioritdria a realizacdo de um levantamento
sistematico das necessidades formativas, nomeadamente através de instrumentos de auscultacdo digital,
permitindo direcionar a formacgdo para os diferentes publicos-alvo. Paralelamente, devera ser equacionada a
apresentacdo de candidaturas a programas de financiamento, com vista a promocao de a¢des de formacado
financiadas e de acesso gratuito ou a custo reduzido para os membros. A Sec¢do Regional do Centro propde
ainda o reforco da articulagdo com empresas e entidades do setor, através do desenvolvimento de ac¢des
formativas ajustadas as suas necessidades especificas, quer para o cumprimento das obrigacdes legais de
formacao anual, quer para o aprofundamento de competéncias técnicas especializadas.

Reconhecendo a formagdo como um instrumento estratégico com elevada capacidade de atrair, envolver e
fidelizar os membros, considera-se igualmente essencial retomar o eixo da promocédo da arquitetura junto de
criangas e jovens, através do fortalecimento da ligagdo as escolas e do desenvolvimento de iniciativas de
sensibilizacdo e valorizacdo da arquitetura desde as fases iniciais do percurso educativo.
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3.6. ADMISSAO

Coordenagdo: Diana Bela Novo | Florindo Belo Marques | Liliana Moniz

Coordenagdo da Admissdo: Sofia Jacob

O Pelouro da Admissdo da Seccdo Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos (SRCTR) desempenha um
papel fundamental na integracdo dos novos membros, garantindo que o seu ingresso na Ordem decorra com
acompanhamento, rigor e proximidade. Esta drea continua a ser estratégica para fortalecer a relacdo
institucional com os profissionais que iniciam a sua atividade, assegurando o cumprimento dos requisitos legais
e estatutdrios e promovendo uma transicdo segura para a pratica profissional.

3.6.1 Cerimdnia de Recec¢do aos Novos Membros — 2026

A Secgdo Regional do Centro organizara a Cerimdnia de Recegdo aos Novos Membros, destinada a acolher os
arquitetos que formalizaram a sua inscri¢gdo na Secg¢ao ao longo de 2025.

A Cerimdnia permanece como um momento estruturante da integracdo na Ordem, promovendo proximidade,
reconhecimento e um primeiro contacto direto com os érgdos regionais e nacionais.

3.6.2 Situacgdo Atual dos Membros — Dados Oficiais (30 de setembro de 2025)

Com base no quadro oficial atualizado a 30 de setembro de 2025, a SRCTR apresenta:

Inscrigdo Ativa: 2.293

Inscrigdo Suspensa: 426

Isen¢do de Quota: 20

Pedidos de Reconhecimento de Qualificagdo (PRQ): 11
Candidaturas a Estégio Profissional: 50

Candidatos de Outros Estados: 11

Novos Membros em 2025: 65

Estes dados permitem aferir uma tendéncia de estabilidade e ligeiro crescimento, apoiando previsdes sdlidas
para 2026.
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3.6.3 Processos de Inscri¢do e Relagdo com o CDN

O Pelouro da Admissdo assegura:
e A gestdo e validacdo dos processos de inscricdo de novos membros;
e Acorreta instrucdo e submissdo ao Conselho Diretivo Nacional;

e 0O acompanhamento dos membros estagidrios, com especial atengdo as situa¢es de precariedade ou
estagios ndo remunerados;

e A conformidade com os Atos Proprios da Profissdo e com o Estatuto da OA.

3.6.4 Articulagdo com o Pelouro da Formacao

Em 2026, continuara a existir uma forte coordenacdo entre Admissdo e Formacdo, assegurando que:
e As acles formativas dirigidas a novos membros respondem as necessidades regionais;
e S3o organizadas sessdes de esclarecimento para estudantes e recém-licenciados;

e Se promovem iniciativas articuladas com o Espago do Jovem Arquiteto (EJA).

3.6.5 Espago do Jovem Arquiteto (EJA)

O EJA, instalado na Casa das Caldeiras e patrocinado pela Matobra, permanece como um recurso estratégico
para jovens arquitetos. Oferece:

e Acesso gratuito a software profissional;
e Espacos de trabalho colaborativo;
e (Catdlogos técnicos e materiais de construgdo;

e Um ambiente de experimentacdo e desenvolvimento de competéncias.
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3.6.6 Objetivos e Prioridades para 2026

Para o ano de 2026, o Pelouro define como prioridades:
e Reforcar o acompanhamento direto aos novos membros e membros estagiarios;
e Melhorar os mecanismos de acolhimento, com recurso a ferramentas digitais;
e Intensificar a monitorizacdo das condicBes de estagio;

e Dar continuidade a Cerimdnia anual de Rececdo aos Novos Membros;

NIF 500 802 025

e Promover o envolvimento dos novos profissionais nos restantes pelouros da Secgdo;
e Garantir rigor e celeridade na instrucdo dos processos de inscricao.

A SRCTR reafirma o seu compromisso com uma integracdo qualificada, rigorosa e humanizada dos novos
membros, promovendo uma pratica profissional ética, informada e alinhada com os valores da Ordem.
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3.7. PRATICA PROFISSIONAL

Coordenacdo: Florindo Belo Marques | Liliana Moniz
Assessoria Juridica: Nuno César Machado

Assessoria: Recurso Humano a iniciar fungbes em janeiro de 2025

O Servico de Apoio a Pratica Profissional da Ordem dos Arquitetos constitui um dos pilares fundamentais da
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instituicdo, prestando apoio aos seus membros no ambito da pratica disciplinar, da interpretacdo técnica e

juridica e do comportamento deontoldgico. Este servico assegura ainda a emissdo de pareceres técnicos e a
resposta a pedidos de esclarecimento e de clarificacdo juridica, no exercicio da atividade profissional dos
arquitetos.

O servico visa a promogdo e valorizacdo da pratica profissional, quer através da divulgacdo de informacdes
relevantes para os membros em contexto da pratica profissional, quer através da documentacdo extraida
através da participacdo em grupos de trabalho e de debate matérias legislativas e disciplinares de construcao,
alteracdo ou revisdo em curso (ou em fase de discussdo publica);

A atividade quotidiana evidencia questdes fundamentais para o aperfeicoamento do exercicio da arquitetura,
que requerem posicionamentos e/ou esclarecimentos interpretativos por parte do Conselho Diretivo Regional
do Centro relativamente ao enguadramento legal em vigor, bem a comunicacdo das preocupacdes
identificadas ao Conselho Diretivo Nacional.

No ano de 2025 foram prestados 280 pedidos de esclarecimento (periodo compreendido entre 02 janeiro e 19
de dezembro de 2025) a membros inscritos na Seccdo Regional do Centro.

Tendo sido estabelecidas, em 2025, as normas do Servico de Apoio a Pratica Profissional (SAPP-OA), com o
intuito de uniformizar procedimentos em todas as Sec¢des Regionais, de forma a garantir a qualidade e a
equidade no apoio prestado, o compromisso assumido pela SR-CTR tem por objetivo assegurar maior
celeridade e eficdcia, mantendo a confidencialidade e a prote¢do de dados pessoais, bem como o
cumprimento do Estatuto, dos Regulamentos da Ordem dos Arquitetos e da demais legislacdo aplicavel.

A previsdo das a¢Ges a contemplar visam:

a) a consolidagdo do apoio juridico e técnico aos membros, associado a melhoria da comunicacdo e da
visibilidade do trabalho desenvolvido, garantindo respostas mais claras e eficazes, bem como uma
divulgacdo estruturada das a¢des realizadas, nomeadamente através da drea reservada aos Servigcos
da Pratica Profissional no Portal dos Arquitetos privilegiando os esclarecimentos por mensagem escrita
ao membro;
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b) Promocdo da visibilidade e valorizacdo do papel, missdo e intervencdo funcional da Ordem, em
particular no apoio efetivo a pratica profissional, através do desenvolvimento de a¢des de divulgacdo
e apresentacdo junto de potenciais novos membros, nomeadamente em instituicdes universitarias e
outras entidades de relevo onde a presenca do arquiteto é significativa.

c) Participacdo em grupos de trabalho constituidos a nivel nacional e regional, designadamente:
— Grupos de trabalho tematicos transversais nas areas da Habitacdo, BIM (Building Information
Modelling), RIUE e Normas Técnicas da Edificacdo, bem como da Plataforma Eletrénica de
Procedimentos Urbanisticos (PEPU);
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d) Assegurar apoio técnico e institucional aos membros no dmbito dos processos de discussao publica de
planos municipais em curso, sempre que se verifique a organiza¢do de grupos de cidadaos ou de
membros e seja formalmente solicitado esse apoio.

O Conselho Diretivo reafirma o compromisso de continuar a fortalecer o Servico de Apoio a Pratica Profissional,
respondendo a elevada procura dos membros com um apoio cada vez mais eficaz, préximo e qualificado, ao
servico da valorizacdo do exercicio da arquitetura.
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS
3.8. CULTURA

Coordenacdo: Florindo Belo Marques | Igor Costa | Liliana Moniz

Assessoria: Paulo Monteiro

O reforco da ligacdo e da proximidade aos membros constitui a principal prioridade desta Seccdo, tornando
imprescindivel a descentralizagdo das ac¢des e iniciativas da Ordem dos Arquitectos. Nesse contexto, a Seccdo
Regional do Centro permanecerd empenhada em diversificar a oferta cultural em toda a regido, assegurando
uma atuacdo equilibrada e abrangente em todo o territério.

NIF 500 802 025

As acGes e eventos contemplados no presente documento procurardo, sempre que possivel, articular-se com
as sinergias territoriais existentes, contribuindo para a promocdo da regido e para a valorizacdo do seu
patrimonio cultural e historico.

3.8.1. EVENTOS E ATIVIDADES 2026

O programa estabelecido para o ano de 2026 dard continuidade aos eventos e atividades que, até a presente
data, mereceram uma apreciacdo favoravel por parte dos membros da regido Centro.

As iniciativas realizadas em 2025 permitiram a coordenagdo de novas parcerias e a¢des com entidades como
a CCDRC- Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro, I.P., DOCOMOMO Portugal, APAP-
Associacdo Portuguesa de Arquitectos Paisagistas, MA- Associacdo Mulheres na Arquitectura, International
Archive of Women in Architecture (IAWA), DARQ- UC, Departamento de Arquitetura da Universidade de
Coimbra e, no contexto internacional estabelecer uma programagdo conjunta com a UIA- Internacional Union
of Architects ou receber o Cities Connection Project.

Procurando afirmar a agenda cultural da Casa das Caldeiras, e a Sec¢do Regional do Centro da Ordem dos
Arquitectos como um agente dinamizador na cidade de Coimbra, cujas diretrizes visam além da promogao da
arquitetura, dos arquitectos e arquitectas, também um didlogo com o publico em geral, importa fomentar o
ciclo de exposicBes a realizar.
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Prémio MARIA JOSE ESTANCO

O Prémio Maria José Estanco Ordem dos Arquitectos / Cdmara Municipal de Loulé, distingue em concurso
bianual, de ambito nacional, obras de qualidade da autoria e coautoria de arquiteta, que contribuiram para a
sustentabilidade sociocultural da arquitetura portuguesa, valorizando a responsabilidade e o
comprometimento social da profissao.

A exposicao inaugurada em 2025 apresenta os trabalhos submetidos a concurso e a publicacdo alusiva e esta
edicdo do Prémio.

Esta iniciativa contempla as seguintes acdes:
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e |nauguragao
e Conferéncia com a vencedora do concurso e as autoras dos projetos selecionados
e Visitas guiadas

Designacdo da Acdo  Prémio Maria José Estanco — Itinerdncia da exposi¢do, Conferéncia e Visitas Guiadas
Eixo Estratégico = Valorizagdo da Profissdo; Cultura Arquitetdnica; Responsabilidade Social e Igualdade

Descricdo Sintética = Apresentacdo publica da edigdo de 2025 do Prémio Maria José Estanco, concurso bianual de
ambito nacional que distingue obras da autoria ou coautoria de arquiteta, com enfoque na
sustentabilidade sociocultural e no compromisso social da arquitetura. Inclui inauguragdo da
exposicao dos trabalhos submetidos, conferéncia com a vencedora do Prémio e as autoras dos
projetos selecionados, e programa de visitas guiadas.

Destinatdrios = Arquitetos membros da OA, estudantes de arquitetura, entidades do setor e publico em geral

Calendarizagdo | Preparacgdo- 30 dias

Inicio da acdo- fevereiro 2026

Recursos = Recursos humanos e técnicos da SRC; oradoras convidadas; apoio logistico; espaco expositivo
SR-CTR e meios de comunicacdo e divulgacdo

Resultados Esperados = Reforco da visibilidade do Prémio; valorizagdo do contributo das arquitetas; promocdo da
cultura arquiteténica e da responsabilidade social; aumento da participacdo dos membros da
OA

Parcerias = Ordem dos Arquitectos; Camara Municipal de Loulé
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

CIDADES E SUAS TESES

O projeto Cidades e suas Teses / Las Ciudades y sus Tesis tem como finalidade a criacdo de um repositério de
teses de doutoramento sobre diversas cidades ibéricas, de modo a desenvolver um registo exaustivo das
investigacBes dedicadas ao estudo dessas cidades, do ponto de vista da historiografia urbanistica e dos estudos
urbanos.

Esta iniciativa contempla as seguintes acdes:

e Inauguracgdo;
e Conferéncia com o Comissario da Exposicdo Arq. Carles Llop Torné, Arg. Manuel Herrero, Presidente
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da Unido das Associa¢des de Arquitetos Urbanistas de Espanha (UAAU) e os autores e autoras das
teses de doutoramento selecionadas;
e Visitas guiadas.

Designacdo da Acdo = Cidades e suas Teses / Las Ciudades y sus Tesis — Exposi¢do, Conferéncia e Visitas Guiadas
Eixo Estratégico = Cultura Arquitetdnica; Investigacdo e Conhecimento; Cooperacdo Ibérica

Descrigdo Sintética = Projeto de criacdo e divulgacdo de um repositério de teses de doutoramento dedicadas ao
estudo de cidades ibéricas, visando o registo sistematico da investigagdo produzida no dmbito
da historiografia urbanistica e dos estudos urbanos. A iniciativa inclui inaugurac¢do, conferéncia
com o Comissario da Exposicdo Arg. Carles Llop Torné, Arg. Manuel Herrero, Presidente da
UAAU, e os autores e autoras das teses selecionadas, bem como um programa de visitas
guiadas.

Destinatarios | Arquitetos membros da OA, investigadores e docentes, estudantes de arquitetura e urbanismo,
entidades académicas e publico interessado

Calendarizagdo | Preparacgdo- 90 dias

Inicio da acdo- setembro 2026

Recursos = Recursos humanos e técnicos da SRC; oradores convidados; apoio logistico; espago expositivo
SR-CTR e meios de comunicacdo e divulgacado

Resultados Esperados = Divulgagdo e valorizagdo da investigacdo académica sobre cidades ibéricas; promocdo do
conhecimento em urbanismo e historiografia urbana; reforco da cooperacdo ibérica e da
dimensdo cultural e cientifica da OA

Parcerias = Ordem dos Arquitectos; Unido das AssociacOes de Arquitetos Urbanistas de Espanha (UAAU);
entidades académicas
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ARQUITECTOS
OPEN DAY

Realizacdo de uma atividade em cada sub-regido (Regido de Aveiro, Regido de Coimbra, Regido de Leiria, Viseu
D3do LafGes, Beiras e Serra da Estrela e Beira Baixa) garantindo o envolvimento dos membros da OA que ai
vivem ou exercem a sua atividade. O programa sera definido de acordo com as particularidades de cada
comunidade, contando com a colaboracdo de entidades e estruturas locais e tirando partido dos recursos
disponiveis.

Esta iniciativa contempla as seguintes acdes:

e Atelier Aberto- Visitas para a comunidade local conhecer o atelier de arquitetura e a sua forma de
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trabalhar;
e QObra Aberta- Visita a obras em curso, acompanhadas pelo autor;

e (Casa Aberta- Visita a edificios e espacos, acompanhadas pelo seu autor.

Designacdo da Acdo = OPEN DAY — Arquitetura e Comunidade

Eixo Estratégico | Valorizacdo da Profissdo; Participacdo dos Membros; Coesdo Territorial; Divulgacdo da
Arquitetura

Descricdo Sintética | Iniciativa de aproximacdo da arquitetura a comunidade local, através do trabalho desenvolvido
pelos membros da Ordem dos Arquitectos. Realizagdo de a¢Ges em cada sub-regido da Sec¢do
Regional do Centro (Regido de Aveiro, Regido de Coimbra, Regido de Leiria, Viseu Ddo LafBes,
Beiras e Serra da Estrela e Beira Baixa), promovendo o envolvimento dos membros que ai
residem ou exercem atividade. A iniciativa decorre a partir de uma call dirigida a todos os
membros da SRC, contemplando agBes de Atelier Aberto, Obra Aberta e Casa Aberta, com
programas definidos em articulacdo com entidades e recursos locais.

Destinatarios | Comunidade local; arquitetos membros da OA; entidades locais; publico interessado em
arquitetura

Calendarizagdo = Preparacdo — 30 dias/cada

Data das a¢des — abril e setembro 2026

Recursos = Recursos humanos e técnicos da SRC; membros voluntdrios da OA-SRC; moderagdo da mesa-
redonda; apoio logistico; espaco expositivo SR-CTR e meios de comunicacdo e divulgacao

Resultados Esperados = Reforco da proximidade entre a arquitetura e a comunidade; valorizacdo publica do trabalho
dos arquitetos; aumento da participacdo dos membros; promocdo da coesdo territorial e do
papel social da OA

Parcerias = Entidades e estruturas locais; autarquias; instituicdes culturais e educativas
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ARQUITECTOS
«UM ARQUITETO A MESA»

Esta atividade decorre da necessidade dos arquitetos interagirem entre si com o intuito de fomentar o espirito
de entreajuda entre colegas e suplantar os desafios préprios da profissdo. A semelhanca de outros eventos
propostos neste plano, este devera ser um evento regular ao longo do ano, a ser organizado em varios pontos
da regido. O mote serd sempre o debate entre os presentes, de cariz informal, permitindo espaco para o
didlogo e a unido da classe. Assim, a presenca de varios arquitetos “a volta da mesa” em espacos de convivio
igualmente de caracter informal, permite que todos os presentes possam exprimir as suas opinides sobre os
varios temas que envolvem a pratica profissional. Pretende-se com este modelo de evento, criar grupos de
debate nas varias sub-regides, que possam ter continuidade para |a da organizacdo da OA e possam ser pontos
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de reflexdo e anélise sobre o estado da profissdo.

Designacdo da Acdo | «Um Arquiteto a Mesa» — Encontros de Debate Informal
Eixo Estratégico = Participacdo dos Membros; Valorizagdo da Profissdo; Coesdo Territorial; Bem-estar Profissional

Descricdo Sintética | Iniciativa de caracter informal destinada a promover a interacdo, a entreajuda e o debate entre
arquitetos, criando espacos de didlogo sobre os desafios da pratica profissional. O evento
assume um formato regular ao longo do ano, a realizar em varios pontos da regido, privilegiando
encontros em espacgos de convivio e fomentando a criagdo de grupos de debate nas diferentes
sub-regides, com potencial de continuidade para além da organizacdo da OA.

Destinatarios | Arquitetos membros da Ordem dos Arquitectos

Calendarizagdo | Preparagdo — 20 dias/cada

Data da agdo — janeiro, margo e junho 2026

Recursos = Membros participantes; recursos humanos da SRC; apoio logistico local; espacos de convivio
informais; meios de comunicacdo e divulgacdo

Resultados Esperados = Reforco do espirito de entreajuda e unido da classe; criacdo de redes informais de apoio
profissional; promoc¢do do debate continuo sobre o estado da profissdo; aumento da
participacdo ativa dos membros

Parcerias | Entidades e espacos locais; estruturas regionais e informais de arquitetos
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Ceriménia de RECECAO AOS NOVOS MEMBROS

A Cerimdnia de Recec¢do aos Novos Membros terd como principal objetivo a integracdo dos novos membros

da OA, promovendo o convivio entre estes e a estrutura da SRCTR, e sera assinalado com a entrega de um

conjunto de elementos de apoio a pratica profissional e pela apresentacdo dos servicos que a secc¢do

disponibiliza aos seus membros.

Este evento sera direcionado aos novos membros admitidos durante o ano de 2025 nesta seccao.

Designacgdo da Agdo

Eixo Estratégico

Descrigdo Sintética

Destinatarios

Calendarizagdo

Recursos

Resultados Esperados

Parcerias

Cerimonia de Rece¢do aos Novos Membros
Integracdo e Participacdo dos Membros; Valorizacdo da Profissdo; Coesdo Institucional

Cerimonia institucional de acolhimento e integracdo dos novos membros da Ordem dos
Arquitectos, admitidos na Sec¢do Regional do Centro durante o ano de 2025. A iniciativa
promove o convivio entre os novos membros e a estrutura da SRCTR, inclui a apresenta¢do dos
servicos disponibilizados pela Seccdo e a entrega de elementos de apoio a pratica profissional,
contribuindo para uma integragdo informada e participada na vida da Ordem.

Novos membros da OA-SRC admitidos em 2025

Preparacdo — 40 dias

Data da acdo — junho de 2026

Recursos humanos da SRC; apoio administrativo e logistico, materiais institucionais e de
comunicagdo; espaco para realizacdo do evento; meios de comunicacdo e divulgacdo

Facilitagdo da integragdo dos novos membros; reforco do sentimento de pertenga a OA; maior
conhecimento dos servigos e estruturas da Seccdo; promocdo da participacdo ativa na vida
institucional

Ordem dos Arquitectos
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

«ARQUITECTAS DA NOSSA CASA»

A exposicao “Arquitectas da Nossa Casa” é uma iniciativa da Ordem dos Arquitectos — Sec¢do Regional do
Centro que visa dar visibilidade ao exercicio arquiteténico contemporaneo realizado por arquitetas em
Portugal, promovendo simultaneamente um espaco de reflexdo critica, reconhecimento e celebracdo dos
diversos percursos profissionais das mulheres na arquitetura.

A itinerancia da exposicdo para a Universidade da Beira Interior (UBI) assume particular relevancia no contexto
académico. Esta apresentacdo pretende, por um lado, reforcar a ligacdo entre a Ordem dos Arquitectos e o
ensino superior e, por outro, contribuir para a formacéo critica dos estudantes, promovendo o contacto direto
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com a diversidade de praticas profissionais, dreas de atuacdo e caminhos alternativos no exercicio da
arquitetura.

Mais do que uma mostra de trabalhos, “Arquitectas da Nossa Casa” afirma-se como um convite a participacdo
ativa, a partilha e a construcdo de memoria coletiva. A exposicdo homenageia “todos os nomes”: das arquitetas
gue exercem em pratica individual ou coletiva, das que atuam na administracdo publica, na academia, na
investigacdo, no ativismo, nas praticas artisticas e sociais, bem como das que conciliam — ou questionam — a
pratica profissional com outras dimensdes da vida pessoal.

A apresentacdo da exposicdo na UBI, complementada por uma sessdo de inauguracdo e uma mesa-redonda
de abertura, pretende fomentar o debate intergeracional e interdisciplinar, incentivando a reflexdo sobre os
desafios presentes e futuros da profissdo, a igualdade de género e o contributo das arquitetas para uma
arquitetura mais inclusiva, diversa e socialmente comprometida.

Designacdo da Acdo = “Arquitectas da Nossa Casa” — Itinerancia da Exposigdo
Eixo Estratégico | Cultura Arquitetdnica; Igualdade de Género; Valorizacdo da Profissdo; Articulacdo Académica

Descricdo Sintética | |tinerancia da exposi¢do “Arquitectas da Nossa Casa” a Universidade da Beira Interior, iniciativa
da Ordem dos Arquitectos — Sec¢do Regional do Centro dedicada a valorizagdo do exercicio
arquitetonico contemporaneo desenvolvido por arquitetas em Portugal. A apresentacdo em
contexto académico visa reforgar a ligagdo entre a OA e o ensino superior, promover a formacgdo
critica dos estudantes e fomentar o debate sobre igualdade de género, diversidade de praticas
profissionais e desafios futuros da profissdo. A iniciativa inclui sessdo de inauguragdo e mesa-
redonda de abertura.

Destinatdrios = Estudantes de arquitetura; arquitetos membros da OA; comunidade académica; publico
interessado

Calendarizagdo | Preparagdo — 45 dias

Data da acdo — marco e outubro de 2026

Recursos = Recursos humanos e técnicos da SRC; Comité organizador do evento ‘Arquitectas da nossa
Casa’, composto pelas colegas: Catia Ramos, Claudia Santos Silva, Liliana Moniz, Mariana
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Martins, Rita Coutinho e Sofia Carvalho Araljo; oradoras convidadas; apoio logistico e técnico
da UBI; materiais expositivos; meios de comunicagao e divulgacdo

Resultados Esperados = Divulgacdo do trabalho de arquitetas portuguesas; promocdo da igualdade de género na
arquitetura; estimulo ao didlogo intergeracional e interdisciplinar; reforco da ligagdo entre a OA
e a academia

Parcerias | Universidade da Beira Interior (DA-UBI); MA - Associacdo Mulheres na Arquitectura;

International Archive of Women in Architecture (IAWA); Ordem dos Arquitectos
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

D.Arg. na ORDEM (UCe UBI)

A proximidade da Ordem dos Arquitectos as Universidades e Departamentos/Faculdades de Arquitetura é uma
prioridade para a SRCTR. Num formato de sessdes de esclarecimento direcionadas aos mais jovens perante os
atos proéprios da profissdo e admissdo a OA, a par da realizacdo de atividades conjuntas, a mudanca de
paradigma é essencial.

Designacdo da Acdo  D.Arg. na ORDEM — UC e UBI
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Eixo Estratégico | Integracdo dos Jovens na Profissdo; Formacdo e Esclarecimento; Valorizacdo da Profissdo;
Articulacdo Académica

Descrigdo Sintética = Iniciativa de aproximacgdo da Ordem dos Arquitectos as Universidades e Departamentos de
Arquitetura da Regido Centro, através da realizacdo de sessdes de esclarecimento dirigidas aos
estudantes, centradas nos atos proprios da profissdo, admissdo a OA e enquadramento do
exercicio profissional, complementadas por atividades conjuntas com as instituicdes de ensino.
A acdo visa reforcar a ligagdo institucional e promover uma transi¢do informada para a pratica
profissional.

Destinatarios | Estudantes de Arquitetura da Universidade de Coimbra (UC) e da Universidade da Beira Interior
(UBI)

Calendarizagdo | Preparacdo — 45 dias

Data da acdo — marco e outubro de 2026

Recursos = Membros dos érgdos regionais; recursos humanos da SRC; apoio logistico das instituicdes de
ensino; materiais informativos e de comunica¢do; meios de comunicagdo e divulgacédo

Resultados Esperados = Melhoria do conhecimento dos estudantes sobre a OA e o exercicio profissional; reforco da
ligacdo entre academia e Ordem; promocdo de uma integragdo mais consciente e qualificada
na profissdo

Parcerias = Universidade de Coimbra (DARQ-FCTUC); Universidade da Beira Interior (DA-UBI); Ordem dos
Arquitectos
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ORDEM DOS
ARQUITECTOS

Xl Conferéncia das Ordens

Desenvolvida pela Seccdo Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos, a Delegacdo de Viseu da Ordem dos
Advogados, a Delegacdo Distrital de Viseu da Ordem dos Engenheiros e o Conselho Distrital de Viseu da Ordem
dos Médicos, a XI Conferéncia das Ordens promove um estreito didlogo com a comunidade civil, propondo
debates e reflexdes a respeito das problematicas comuns, desafios e respostas das ordens profissionais a
sociedade.
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Designagdo da Acdo = X| Conferéncia das Ordens

Eixo Estratégico = Representacdo Institucional; Didlogo Interprofissional; Responsabilidade Social; Participagdo
Civica

Descricdo Sintética | Iniciativa interprofissional promovida pela Sec¢do Regional do Centro da Ordem dos
Arquitectos, em parceria com a Delegacdo de Viseu da Ordem dos Advogados, a Delegagdo
Distrital de Viseu da Ordem dos Engenheiros e o Conselho Distrital de Viseu da Ordem dos
Médicos. A XI Conferéncia das Ordens promove o didlogo com a comunidade civil, através de
debates e reflexdes sobre problematicas comuns, desafios atuais e o papel das ordens
profissionais na resposta as necessidades da sociedade.

Destinatdrios | Membros das ordens profissionais envolvidas; entidades publicas e privadas; comunidade local;
publico interessado
Calendariza¢do | Preparacdo — 60 dias
Data da a¢do — novembro de 2026
Recursos | Recursos humanos e técnicos da SRC; representantes das ordens parceiras; oradores

convidados; apoio logistico; espaco para realizagdo do evento; meios de comunicagdo e
divulgacdo

Resultados Esperados = Reforco do didlogo interprofissional; promogdo da reflexdo conjunta sobre desafios sociais e
profissionais; valorizacdo do papel das ordens profissionais junto da sociedade; fortalecimento
da cooperacdo institucional

Parcerias  Ordem dos Advogados — Delegacdo de Viseu; Ordem dos Engenheiros — Delegacdo Distrital de
Viseu; Ordem dos Médicos — Conselho Distrital de Viseu
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FoRCOP

Em 2026, a Seccdo Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos assumird a presidéncia da Comissdo
Permanente do Férum Regional do Centro das Ordens Profissionais (FORCOP), reforcando o seu papel na
articulacdo interinstitucional e na promocado do didlogo entre diferentes profissdes. Durante este mandato, o
FORCOP desenvolverd um conjunto de iniciativas, incluindo conferéncias, debates e outras acdes publicas,
direcionadas para temas de relevancia transversal as ordens envolvidas e a sociedade em geral.

A direcdo contara ainda com a Ordem dos Farmacéuticos, na vice-presidéncia, e as Ordens dos Enfermeiros,
dos Médicos Veterinarios e dos Engenheiros técnicos, como vogais.
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O programa para o mandato de 2026 apostara na continuidade do modelo anterior, com a realizacdo de
jornadas trimestrais dedicadas ao didlogo e a troca de experiéncias entre Ordens, complementadas por um
congresso anual a meio do ano. O tema central do congresso serd “50 Anos do Poder Local em Portugal”,
enquadrando debates sobre descentralizacdo, participacdo civica, direitos humanos, alteracBes climaticas,
desenvolvimento sustentavel e habitagdo.

Ao longo do ano estd igualmente previsto um ciclo de conferéncias dedicado a temas estruturantes da
sociedade contemporanea, como saude e bem-estar, fake news e inteligéncia artificial, violéncia de género e
igualdade de oportunidades, bem como educagdo e desenvolvimento sustentavel, refletindo uma visdo de
futuro mais inclusiva, sustentavel e resiliente.

Com esta participacao ativa, a Sec¢do Regional do Centro contribuird para aprofundar a reflexdo sobre desafios
comuns as profissGes e para fortalecer a colaboracdo entre entidades com responsabilidade publica no
territoério.

Designacdo da Acdo  FORCOP — Férum Regional do Centro das Ordens Profissionais (Presidéncia 2026)

Eixo Estratégico = Representacdo Institucional; Didlogo Interprofissional; Responsabilidade Social; Participagdo
Civica

Descri¢do Sintética = Exercicio da presidéncia da Comissdo Permanente do Férum Regional do Centro das Ordens
Profissionais (FORCOP) pela Secc¢do Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos, promovendo
a articulacdo interinstitucional e o didlogo entre ordens profissionais. O programa de 2026 inclui
arealizacdo de um congresso anual subordinado ao tema “50 Anos do Poder Local em Portugal”
e jornadas trimestrais num ciclo de conferéncias dedicado a temas estruturantes da sociedade
contemporanea, reforcando a reflexdo conjunta sobre desafios transversais e o papel das
profissdes na sociedade.

Destinatdrios | Membros das ordens profissionais; entidades publicas; sociedade civil; publico interessado

Calendarizagdo = Preparagdo — 45 dias/cada

Data da acdo — marco, junho, setembro e dezembro de 2026
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Recursos = Recursos humanos e técnicos da SRC; representantes das ordens integrantes do FoRCOP;
oradores convidados; apoio logistico e organizativo; espaco para realizagdo do evento; meios de
comunicagdo e divulgacdo

Resultados Esperados = Reforco do didlogo e cooperacgdo interprofissional; aprofundamento da reflexdo sobre temas de
interesse publico; valorizagdo do papel das ordens profissionais no territério; fortalecimento da
presenca institucional da OA-SRC

Parcerias | Ordem dos Farmacéuticos; Ordem dos Enfermeiros; Ordem dos Médicos Veterinarios; Ordem
dos Engenheiros Técnicos; restantes ordens integrantes do FORCOP
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Lancamento da Revista Intersec¢bes

A revista Intersec¢bes nasce do desejo e da necessidade de estreitar relagBes e estabelecer uma maior
proximidade entre a Ordem, os seus membros e a sociedade civil.

A Intersecges afirma-se como uma plataforma de partilha e reflexdao, convidando e desafiando a participacao
os principais “atores” da atualidade. O modelo da revista é partilhado por todas as sec¢des da Ordem dos
Arquitectos, construindo desta forma uma rede de informacédo partilhada entre as diferentes regides do pais,
preenchendo o vazio nesta area da comunicacdo das secgoes.

Cada edicdo da Interseccées é um convite a uma maior participacdo dos membros no quotidiano e nas
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iniciativas da Ordem.

Designacdo da Acdo | Langamento da Revista Interseccbes

Eixo Estratégico = Comunicacdo Institucional; Cultura Arquitetdnica; Participacdo dos Membros; Divulgacdo da
Arquitetura

Descricdo Sintética = Lancamento da revista Interseccdes, plataforma editorial de partilha e reflexdo que visa reforcar
a proximidade entre a Ordem dos Arquitectos, os seus membros e a sociedade civil. A revista
adota um modelo comum as varias SeccGes Regionais da OA, promovendo uma rede nacional
de informacdo partilhada e incentivando a participagdo ativa dos membros no quotidiano e nas
iniciativas da Ordem, através de conteldos criticos e transversais a atualidade.

Destinatarios | Arquitetos membros da OA; entidades institucionais; agentes culturais; sociedade civil

Calendariza¢do | Preparagdo — 150 dias

Data da a¢do —julho de 2026

Recursos = Recursos humanos da SRC; equipa editorial; autores convidados; apoio grafico e editorial; meios
de distribuicdo; meios de comunicagdo e divulgagdo

Resultados Esperados = Reforco da comunicacdo institucional; aumento da participacdo dos membros; criacdo de uma
plataforma de reflexdo critica; fortalecimento da ligagdo entre a OA e a sociedade civil

Parcerias | Secc¢Bes Regionais da Ordem dos Arquitectos; autores e entidades convidadas
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22 Festival de ARQUITETURA FORMA

O Festival de Arquitetura FORMA propbe-se a reflexdo, celebracdo e experimentacdo da arquitetura
contemporanea. A exposicdo relne os projetos finalistas e vencedores da edicdo de 2025, e pretende dar a
conhecer ao publico as obras que marcaram esta edicdo.

Os Prémios Nacionais de Arquitetura FORMA, organizados pela IF, tém como propdsito reconhecer e celebrar
as melhores obras arquitetdnicas construidas em Portugal, promovendo uma cultura arquitetdnica mais critica
e consciente.

Esta iniciativa contempla as seguintes acoes:
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e Inauguracgao;
e Mesa-redonda com os autores e autoras dos projetos selecionados.

Designacdo da Agdo 2.9 Festival de Arquitetura FORMA — Exposicdo e Mesa-Redonda
Eixo Estratégico =~ Cultura Arquitetdnica; Valorizagdo da Profissdo; Divulgacdo da Arquitetura Contemporanea

Descrigdo Sintética = Apresentacdo publica do 2.2 Festival de Arquitetura FORMA, iniciativa dedicada a reflexdo,
celebracdo e experimentacdo da arquitetura contemporanea. A exposicdo reldne os projetos
finalistas e vencedores da edicdo de 2025 dos Prémios Nacionais de Arquitetura FORMA,
promovidos pela IF, com o objetivo de divulgar as obras que marcaram esta edicdo e fomentar
uma cultura arquitetdnica mais critica e consciente. A iniciativa inclui inauguragdo e mesa-
redonda com os autores e autoras dos projetos selecionados.

Destinatarios = Arquitetos membros da OA, estudantes de arquitetura, entidades do setor, promotores culturais
e publico em geral

Calendarizagdo | Preparacgdo- 30 dias

Inicio da agdo- maio 2026 (sujeito a confirmacdo)

Recursos = Recursos humanos e técnicos da SRC; autores convidados; moderagdo da mesa-redonda; apoio
logistico; espaco expositivo SR-CTR e meios de comunicacdo e divulgacdo

Resultados Esperados = Divulgacdo da arquitetura portuguesa contemporanea; valorizagdo das boas préticas
profissionais; estimulo ao debate critico sobre a qualidade arquitetonica; reforco da presenca
cultural da OA

Parcerias = |F — ideas forward; Ordem dos Arquitectos
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«CONVERSAS DE OBRA»

Esta acdo terd como fundamento a apresentacdo de produtos, materiais, servicos e tecnologias aplicaveis a
construcdo, e sera organizada sempre em parceria com empresas da area. Esta acdo poderd ser
desmultiplicada em vérios formatos, como formacdes, workshops, ou apresentacdes online, permitindo o
esclarecimento de duvidas dos participantes.

Comemoragdes do DIA MUNDIAL DA ARQUITETURA

As comemorac¢des do Dia Mundial da Arquitetura sdo uma acdo nacional, transversal a todas as secc¢des
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regionais da Ordem dos Arquitectos. Estas comemoracdes deverdo estender-se ao longo de todo o més de

outubro, com a divulgacdo de acBes relacionadas com a arquitetura, que se desenvolvam na regido Centro.

Durante este més a SRCTR organizara iniciativas de promocdo da arquitetura e dos arquitetos da regido junto
da sociedade civil e das entidades regionais.

Esta iniciativa contempla para 2026:

O ciclo «Patrimdnio ao Centro- Construcdes de uma Identidade», uma acdo conjunta da SRCTR e a CCDRC, que
tem por objetivo aproximar os principais agentes do territdrio no reforco da sensibilizacdo para a salvaguarda
do patriménio cultural e da valorizacdo de boas praticas, dedicado a area do patrimdnio arquiteténico.
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Prémio MARIA JOSE ESTANCO
«Conversas de Obra»

12 TRIMESTRE
Tertulia «Um Arquiteto a mesa»

D.Arg. na ORDEM (UBI)
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OPEN DAY
29 Festival de ARQUITETURA FORMA
29 TRIMESTRE «Arquitectas da nossa casa»
Ceriménia de RECECAO AOS NOVOS MEMBROS
«Conversas de Obra»

Tertulia «Um Arquiteto a mesa»

Comemoragdes do DIA NACIONAL DO ARQUITETO
Lancamento da Revista Interseccdes

32 TRIMESTRE
OPEN DAY

Cidades e suas Teses / Las Ciudades y sus Tesis

Comemoracgdes do DIA MUNDIAL DA ARQUITETURA
X| Conferéncia das Ordens

42 TRIMESTRE
D.Arg. na ORDEM (UC)

Tertulia «Um Arquiteto a mesa»
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3.8.2. PROTOCOLOS

Ao longo de 2026, serdo aprofundados os esforcos para estabelecer ou reafirmar os protocolos de colaboracdo
com as instituicdes de ensino superior da regido Centro que integrem nos seus curriculos o curso de
Arquitetura ou areas afins a pratica profissional dos arquitetos, nomeadamente com a Universidade da Beira
Interior e a Universidade de Coimbra, no ambito de atuacdo dos seus departamentos de arquitetura. Também
estdo a ser revistos e formalizados os protocolos promovidos pelos antigos nucleos e delegacGes, por forma a
aprofundar a relagdo institucional, cimentar a posicdo da SR-CTR como estrutura de prossecuc¢do dos mesmos,
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continuando os objetivos firmados pelas antigas estruturas locais da OA, como por exemplo, com o Municipio

de Castelo Branco. Estas parcerias visam reforcar a aproximacdo entre a Ordem dos Arquitectos e os
estudantes, promovendo o conhecimento sobre o papel da OA junto dos seus membros e da sociedade, bem
como, apoiando o seu percurso formativo e a preparacdo para o futuro exercicio da profissao.

Desenvolvimento do protocolo de colaboragdo com a rede de Aldeias Histéricas de Portugal.

Trata-se de uma parceria que inclui a assessoria especializada da SR-CTR, iniciada em 2022, e que tem tido
continuidade ao longo dos anos, com o objetivo de encontrar as melhores praticas de intervencdo e os
melhores caminhos para implementacdo de novas tecnologias no espaco publico das Aldeias Histdricas de
Portugal.

E objetivo da Seccdo Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos, no ano de 2026, formalizar a cooperacdo
institucional com o International Archive of Women in Architecture (IAWA), sediado na Universidade da Virginia
Tech, nos Estados Unidos, através da assinatura de um protocolo de colaboracdo.

A cooperacdo ja estabelecida entre a OASRC e o IAWA no ambito das «Arquitectas da nossa Casa», contribui
para a partilha de diferentes perspetivas e experiéncias dedicadas a visibilidade do exercicio da profissao,
assumindo ainda um papel relevante na sensibilizacdo e educacdo publica para o contributo feminino na
construgao do espaco, da cidade e do territdrio, garantindo que as suas conquistas e a sua histdria sejam
celebradas e devidamente documentadas para o futuro.

Protocolo Terreno Pedro Monteiro — Sede Sec¢do Regional do Centro da OA

Na sequéncia do protocolo de colaboragdo firmado em 2010 entre o Municipio de Coimbra e a Ordem dos
Arquitectos, no ano de 2025, foi efetuada a escritura de cedéncia do direito de superficie a OA do terreno de
825m?2, situado na Rua Pedro Monteiro, em Coimbra, objeto principal do protocolo referido. Assim, em 2026,
a Seccdo Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos desenvolverd esforcos no sentido de dar continuidade
ao compromisso assumido aquando da cedéncia dos direitos de superficie deste terreno. Neste ambito, serdo
promovidos o levantamento topografico e os restantes procedimentos técnicos indispensaveis a preparagdo
do programa preliminar que permitird o langcamento de um concurso de ideias, entre os membros desta
seccdo, que defina o programa base da futura sede da Seccdo Regional do Centro. Este processo constituira
um passo estruturante para a concretizagdo de um equipamento destinado a reforgar a presenca territorial da
Ordem e a qualificar as suas condicdes de atuacao.
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A semelhanca dos protocolos firmados com entidades privadas que atuam na area da construcdo durante os
Ultimos dois anos, continuar-se-a o esforco de aproximacdo da SR-CTR ao setor privado da construcdo por
forma a disponibilizar aos membros a melhor informacdo de produtos, materiais, servicos e tecnologias desta
area e que servem de apoio ao desenvolvimento do seu trabalho didrio.

Também serdo desenvolvidos contatos no sentido de protocolar atividades/eventos com entidades parceiras
similares, contribuindo para a preservacdo de uma programacao dinamizadora na regido Centro e que se
integre no circuito cultural das respetivas cidades.
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3.8.3. ARQUIVO

Em 2021, a SR-CTR decidiu promover a criacdo de um arquivo que cumpra os seguintes objetivos:

. num contexto de crescente valorizacdo e disseminacdo dos arquivos de arquitetura, descentralizar
as instituicdes de acolhimento, tratamento e disponibilizacdo dos acervos de diferentes arquitetos,
dando prioridade ao contexto da area geografica da Seccdo Regional Centro;

. na auséncia de instituicGes do género nos diversos dominios institucionais na area geografica em
apreco, assegurar o acolhimento de acervos provenientes de arquitetos que, mesmo ndo sendo
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figuras de primeiro plano da cultura arquiteténica nacional, possuam um trabalho com valor
documental, cientifico e histérico que interesse preservar;

o preservar, catalogar e divulgar os acervos doados/depositados, assegurando o seu acesso publico
e incentivando a comunidade para a doac¢do de outros fundos documentais.

Considerando o designio de criacdo de um arquivo, em 2025, a Seccdo Regional do Centro da Ordem dos
Arquitectos promoveu a centralizacdo do seu acervo na Casa das Caldeiras, em Coimbra. Tendo, para o efeito,
dotado o espaco dedicado na sede com os equipamentos e mobilidrios necessarios a sua conservagao.

Dada a demanda levada a cabo noutras areas de atuacdo e servicos desta seccdo regional, ndo foi concluido o
tratamento arquivistico considerado relevante para a concretizacdo de todos os objetivos tracados para 2025,
desta forma, prop&e-se um investimento continuo em meios informaticos e recursos humanos, de modo a
assegurar que o tratamento arquivistico dos acervos que ficam sob a tutela da SR-CTR, adquire um caracter
efetivo nas fungBes regulares desta secgdo.

Anteriormente, optou-se por um faseamento que permitiria quantificar o desenvolvimento do arquivo da SR-
CTR, o que se revelou util na medida que neste momento podemos afirmar que ao longo de 2025 foram
concluidas as fases 1 e 2 estipuladas no plano de atividades de 2025, tal como, havia sido programado.
Contudo, resta a implementacdo das fases 3 e 4 que se configuram como as mais exigentes e de conclusdo
mais demorada, dada a quantidade de elementos que comp8em o acervo sob a nossa tutela. Assim,
enumeram-se de seguida as fases de desenvolvimento do arquivo da SR-CTR que se encontrardo em
desenvolvimento durante o ano de 2026:

a) Fase3:

. dotar o arquivo de equipamentos e meios informaticos minimos de apoio a organizacgdo,
classificacdo e inventariacdo dos documentos;

. aquisicao de equipamento especifico para a digitalizacdo da documentacdo existente, de acordo
com os critérios arquivisticos a definir;

b) Fase 4:

. implementacdo de um sistema de armazenamento, backups e hosting, com a base de dados
acessivel online.
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A semelhanca do plano de atividades anterior aponta-se como objetivo conservador a conclus3o ao longo do
ano 2026 da fase 3, pelas mesmas razGes apontadas no ano anterior, uma vez que este faseamento também
ajuda a diferir no tempo o investimento financeiro e logistico necessario para a implementacdo completa do
arquivo.

Numa dética de aprofundamento e aumento da quantidade de espdlios a salvaguarda da SR-CTR, mantem-se
em aberto a possibilidade de protocolar a rececdo e tratamento de arquivos profissionais de arquitetas e
arquitetos da regido, cujo percurso demonstre a pertinéncia do seu tratamento e divulgacdo junto da
comunidade especializada e sociedade civil.
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ARQUIVO ATUAL:
Espdlio profissional do arquiteto Célio Melo Costa

Em 2021, no ambito da atribuicdo do titulo de Membro Honordrio da OA, a Secc¢do Regional do Centro recebeu,
por doagdo, o espdlio profissional do arquiteto Célio Melo Costa (1935-2011), assumindo a responsabilidade
pela sua salvaguarda, valorizacdo e divulgacdo.

Espdlio profissional do arquiteto José Pires Branco

Em 2024, apds varios contatos encetados pelo Conselho Diretivo Regional, foi doado a SR-CTR parte do espdlio
profissional do arquiteto José Pires Branco (1928-2021), Membro Honorario da OA. Dado que o espdlio
restante se encontra em Castelo Branco, é intencdo da SR-CTR valorizar o mesmo através da sua divulgacdo.
Também se procurara estabelecer uma parceria no ambito do tratamento dos espdlios para que possamos
encontrar uma plataforma comum de organizacdo e catalogacdo.

SR-CTR — PLANO DE ATIVIDADES 2026 52/61



SECCAO REGIONAL DO CENTRO CONSELHO DIRETIVO REGIONAL

Casa das Caldeiras centro.presidencia@ordemdosarquitectos.org
Rua Padre Antonio Vieira www.ordemdosarquitectos.org/sr_centro
3000-315 Coimbra T: +351 239 821 600 | +351 925 219 824

ORDEM DOS
ARQUITECTOS

3.9. COMUNICACAO

Coordenacdo: Florindo Belo Marques | Igor Costa | Liliana Moniz

Assessoria: Paulo Monteiro

A importancia da comunicacdo no contacto permanente com os membros justifica a continuidade do
investimento nos canais ja existentes: imprensa, redes sociais, website, newsletter e mailing.
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Em 2026, o pelouro da comunicacao continuara a desempenhar um papel bidirecional entre a Ordem e os seus
membros, garantindo uma ligacdo constante a realidade do territério e aos arquitetos desta seccdo regional.
Na Regido Centro, a capacidade de transmitir informacédo é tdo essencial quanto a de a receber, dado tratar-se
de um territdrio vasto e heterogéneo. Este intercambio revela-se, portanto, fundamental para representar
todos os membros da seccdo, assegurando o retorno das acbes desenvolvidas e a sua adequacdo as
necessidades dos profissionais em todo o territério.

Em 2026, sera lancada a primeira edicdo da revista Interseccdes, um projeto que nasce da vontade de reforcar
a proximidade entre a Ordem, os seus membros e a sociedade civil. Concebida como uma plataforma de
partilha e reflexdo, a revista promovera a participacdo dos diversos intervenientes da atualidade, contribuindo
para uma rede de informacdo articulada entre todas as seccdes regionais. Com esta publicacdo, pretende-se
estimular uma maior participacdo dos membros no quotidiano da Ordem e nas suas iniciativas, preenchendo
uma lacuna existente na comunicagdo interna e externa, e consolidando um instrumento editorial que
reforcara a visibilidade e a identidade da arquitetura na regido e no pais.

A estratégia de comunicag¢do regional continuara a incluir os varios 6rgdos de comunicacdo social regional,
onde se destacam os jornais e radios, onde se pretende transmitir a “voz dos arquitetos”, sobre tematicas
relevantes nas varias sub-regides, por forma a demonstrar a sociedade a relevancia do papel dos arquitetos na
estruturacdo social, econdmica e territorial.

Ao longo dos ultimos dois anos tem vindo a ser trabalhado um modelo de Podcast, periddico, onde os
arquitetos da regido tenham um canal aberto para partilharem as suas experiéncias, projetos e falar sobre as
varias problematicas da profissdo. Apesar desta acdo se manter no presente plano de atividades, ndo se indica
um objetivo claro para 2026 por se entender que este projeto apenas deverd avancgar apds o periodo eleitoral.

A participacdo na” N-A — Newsletter Arquitetos” continuard a ser assegurada, divulgando todos os temas
relevantes para os membros da Regido Centro. Continuando a aposta numa comunicacdo estritamente
institucional, focando nos principais acontecimentos na vida da SR-CTR e dos arquitetos da regido.
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Dada a importancia das redes sociais na comunicacdo com os arquitetos e com a populacdo em geral, serd
reforcada a aposta na criacdo de conteldos Uteis na drea da construcdo, que permita atrair mais publico ndo
especializado, numa dtica de sensibilizacdo e educacdo para os temas do ordenamento do territério e para o
papel do arquiteto na qualidade de vida e seguranca das populacdes.

Nesta via de comunicac¢do continuardo a ser divulgadas as noticias, eventos, legislacdo, formacbes, concursos
e todas as informacgdes que sejam relevantes para o publico-alvo.

Em 2025 as redes sociais da SR-CTR tiveram um crescimento significativo do niumero de seguidores, em
especial, no Instagram (conta iniciada em janeiro de 2021 — 2033 seguidores), seguido do Facebook (conta

NIF 500 802 025

iniciada em outubro de 2020 — 1571 seguidores) e Linkedin (conta iniciada em janeiro de 2021 — 812
seguidores). Quanto a conta na plataforma X (antigo Twitter), houve um desinvestimento da parte desta seccdo
regional originada por limitacBes da plataforma e devido ao conceito da mesma nao estar alinhado com os
nossos objetivos de comunicacdo.

No que respeita a comunicacdo interna, continuardo a ser adicionadas normas e procedimentos, procurando
estabelecer padrdes cada vez mais exigentes para uma constante otimizacdo de recursos, comunicando de
forma eficaz, rapida e coerente.

Todos os suportes de comunicagdo continuardo a alvo de atualizacdo de acordo com as normas gerais da
Ordem dos Arquitectos, por forma a uniformizar a imagem com que a seccdo regional se apresenta interna e
externamente.

Em 2026, serd lancada a campanha «Sabia que...», que consistira na divulgacdo, junto dos membros, da
abrangéncia dos servicos prestados, reforcando o (re)conhecimento das atribuicdes estatutdrias da OA.

Serdo implementados os critérios do «Manual da Comunicacdo» que definem os padrdes de uma identidade
grafica a aplicar tanto a nivel interno (através da sistematizacdo das diferentes tipologias de conteudos:
comunicados, formagdo, cultura, concursos, etc.) como na relagdo com as entidades parceiras (regras de
identificacdo e utilizagdo do logotipo, etc.).
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3.10. EQUIPA TECNICA- CARREIRAS

Diana Bela Novo / Rui Ferrdo

Plataforma Integrada de Arquitetos da Administragdo Publica (PIAAP)

No ambito das iniciativas promovidas pelo Conselho Diretivo Regional do Centro da Ordem dos Arquitectos
(SRCTR), a Plataforma Integrada de Arquitetos da Administracdo Publica (PIAAP) assume um papel estratégico
e estruturante na defesa e valorizacdo da profissdo no setor publico.

NIF 500 802 025

Esta plataforma, enquadrada nas prioridades nacionais da Ordem dos Arquitectos (OA), tem como objetivo

central o reconhecimento e a valorizacdo da carreira de arquiteto na Administracdo Publica, refletindo a
complexidade técnica e a responsabilidade social inerentes ao exercicio da profissdo.

A PIAAP constitui-se como um instrumento essencial de representacdo, didlogo e articulacdo entre os
arquitetos em funcgbes publicas e a OA, promovendo a criacdo da Carreira Especial de Técnicos Superiores
Arquitetos na Administracdo Publica (CE.ARQ.AP), proposta pela OA ao abrigo do artigo 84.2 da Lei Geral do
Trabalho em FuncgGes Publicas (Lei n.2 35/2014).

Esta carreira visa garantir um enquadramento justo e especifico para os arquitetos que exercem funcgdes
técnicas, de planeamento e de gestdo do territdrio na administracdo central, regional e local, reconhecendo o
impacto das suas competéncias no ordenamento do territério, na seguranca das construcdes, na preservacao
do patrimoénio e na qualidade de vida das populac¢des.

A Seccdo Regional do Centro tem desempenhado um papel ativo e consistente no desenvolvimento da PIAAP,
através de um trabalho de articulacdo permanente com o Conselho Diretivo Nacional (CDN) e as restantes
Secc¢des Regionais. Sob a coordenagdo da Arg. Diana Bela Novo e do Arg. Rui Ferrdo, a SRCTR participa
regularmente nas reunides nacionais e integra o grupo inter-regional de coordenacdo criado para harmonizar
estratégias e partilhar informacdo operacional, assegurando coeréncia e eficacia na execucdo das acdes em
curso.

Entre as principais linhas de trabalho em desenvolvimento destacam-se:

e Levantamento e atualizagdo de dados dos arquitetos em fungdes publicas na drea geografica da SRCTR,
especialmente no setor municipal, com vista a construcdo de uma base de dados fidedigna e
abrangente que sirva de suporte técnico e politico a definicdo da futura carreira;

e Promogdo do envolvimento ativo da comunidade profissional, incentivando a participagdo dos
arquitetos em funcdes publicas nas discussdes e consultas da PIAAP, reforcando a representatividade
e legitimidade da proposta;

e Acompanhamento técnico e estratégico do processo nacional, assegurando a coeréncia das
contribuicdes regionais e a articulacdo com as orientacbes definidas pela OA.
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Ponto de Situagdo Nacional

A data da elaborag3o deste Plano de Atividades, a PIAAP encontra-se numa fase de consolidagdo e negociagdo
institucional.

A Ordem dos Arquitectos apresentou formalmente ao Governo e aos Grupos Parlamentares a proposta da
Carreira Especial de Técnicos Superiores Arquitetos da Administra¢do Publica (CE.ARQ.AP), com vista a sua
inclusdo no Orcamento do Estado para 2026.

A proposta foi subscrita por mais de 1 000 arquitetos em fungdes publicas, refletindo uma forte mobilizagdo
da classe.

NIF 500 802 025

Contudo, até ao momento n3o foi publicada legislacdo especifica que consagre a criagdo efetiva da carreira
especial, encontrando-se o processo em fase de andlise e didlogo técnico-politico.
A SRCTR continuard a acompanhar de forma préxima este processo, colaborando com o CDN e contribuindo
com informacdo regional, dados atualizados e acdes de sensibilizacdo junto dos profissionais e das entidades
competentes.

Perspetiva e Continuidade

Para 2026, a SRCTR pretende consolidar a PIAAP como plataforma de didlogo e representacdo dos arquitetos
da Administragdo Pdblica, assegurando a sua ligagdo permanente as realidades regionais.
O objetivo é garantir que a proposta final apresentada pelo CDN ao Governo reflita de forma rigorosa e
participativa as necessidades, expectativas e desafios dos arquitetos em fungdes publicas, permitindo a criacdo
de uma carreira justa, equilibrada e valorizadora.

O sucesso da PIAAP dependerd da capacidade de mobilizagdo e coesdo da comunidade de arquitetos, bem
como da articulacdo entre as SeccBes Regionais e os drgdos nacionais da OA.

A SRCTR compromete-se, assim, a continuar a promover o envolvimento ativo dos seus membros, contribuindo
para a consolidacdo de uma proposta robusta e legitimada que reconheca o papel fundamental dos arquitetos
na definicdo das politicas publicas, no planeamento urbano e territorial e na construcdo de um Estado mais
qualificado, eficiente e orientado para o servigo publico.
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3.11. CONSELHO DE DISCIPLINA REGIONAL

PRESIDENTE: RITA ALVES DA COSTA AZEVEDO COUTINHO

VOGAIS: MICAEL PINHEIRO, CLAUDIA SANTOS SILVA, NELSON ABADE, ILYA SEMIONOFF
SUPLENTES: CATIA RAMOS

ASSESSORIA ADMINISTRATIVA: BRUNO VIEIRA

ASSESSORIA JURIDICA: ISABEL CUNHA GIL

RELATORES: NUNO GARCIA, MARIA DA GRACA PIRES, VANESSA PIRES DE ALMEIDA

3.11.1. ENQUADRAMENTO E COMPETENCIAS
Nos termos do Estatuto da Ordem dos Arquitetos e do Regulamento de Deontologia e Procedimento
Disciplinar, compete ao Conselho de Disciplina da Seccdo Regional do Centro:

- O exercicio do poder disciplinar, em primeira instancia, sobre os membros da Ordem com domicilio
profissional na drea territorial da respetiva seccdo regional;

- A arbitragem de conflitos entre membros da Ordem ou entre estes e terceiros, quando tal seja solicitado;

- A verificacdo da conformidade do funcionamento das delega¢des e nucleos locais com o Estatuto da Ordem
dos Arquitetos e regulamentos aplicaveis;

Estas competéncias sdo exercidas com observancia estrita do Estatuto da Ordem dos Arquitetos, do
Regulamento de Deontologia e Procedimento Disciplinar, da legislacdo em vigor e dos principios da legalidade,
imparcialidade, proporcionalidade, sigilo processual e protecdo de dados pessoais.

3.11.2. OBIJETIVOS GERAIS PARA 2026

Assegurar o regular funcionamento do Conselho de Disciplina e o cumprimento dos prazos processuais.
Reforcar a eficacia, transparéncia e uniformizacdo dos procedimentos disciplinares.

Melhorar a organizagdo interna e a gestdo documental, promovendo a desmaterializagdo dos processos.
Garantir elevados padr&es de confidencialidade e seguranca da informacao.

Promover o esclarecimento dos membros da Ordem em matéria deontoldgica e disciplinar.
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3.11.3. ATIVIDADES PREVISTAS

3.11.3.1. Reunides do Conselho de Disciplina

Realizacdo de reunides ordinarias mensais do Conselho de Disciplina da Secc¢do Regional.

Realizacdo de até seis reunides extraordinarias, sempre que a complexidade ou urgéncia dos assuntos o
justifique.

Realizagdo de duas reunibes de articulacdo com os érgdos nacionais da Disciplina, visando a harmonizacdo de

procedimentos e a partilha de boas praticas.

Participacdo em duas reunibes gerais dos presidentes dos Conselhos de Disciplina nacional e regionais.

3.11.3.2. Andlise de Infragdes e Tramitag¢do Processual

Andlise das participacGes e exposicoes recebidas.

Identificacdo de eventuais infracGes deontoldgicas e disciplinares.

Abertura e instrucdo de processos de inquérito e processos disciplinares, nos termos regulamentares.

Acompanhamento da tramitacdo processual até a decisdo final, assegurando o respeito pelas garantias de
defesa e pelo principio do contraditério.

3.11.3.3. Melhoria, Sistematizacdo e Desmaterializagcdo de Procedimentos

Gestdo de Processos

Consolidacdo e uniformizacdo de procedimentos internos.
Elaboracdo de fluxograma para os processos de inquérito.

Elaboracdo de fluxograma para os processos disciplinares.

Gestdo de Correspondéncia

Definicdo e implementacdo de procedimento normalizado de arquivo.

Promocdo da desmaterializacdo da correspondéncia, sempre que legalmente admissivel.

Arquivo Digital

Elaboracdo de procedimento especifico para arquivo digital.

Organizacdo e normalizacdo do sistema de arquivo eletrénico.
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Renovacdo da estrutura da pasta partilhada, garantindo critérios claros de acesso, nomenclatura e
visionamento.

3.11.3.4. Eficiéncia e Reforgo das Garantias de Sigilo Processual
Reforco das medidas técnicas e organizativas de protecdo da informacdo processual.
Aquisicdo de equipamento informatico de uso exclusivo do Conselho de Disciplina.

Garantia do cumprimento das normas aplicdveis em matéria de protecdo de dados pessoais e sigilo
profissional.

3.11.3.5. SessOes Semestrais de Esclarecimento e Debate Online
No ambito do ciclo trienal de sessdes de esclarecimento e debate (2024-2026), prevé-se para 2026:
Sessdo 4 — LimitacOes a publicidade e divulgacdo de servicos de arquitetura;

Sessdo 5 — Apresentacdo e divulgacdo do novo Regulamento de Deontologia e Procedimento Disciplinar.
Organizacdo e Divulgacdo

Publicacdo de informacdo na Newsletter da Ordem dos Arquitetos.

Envio de convite aos membros da Ordem.

Disponibilizagdo de plataforma de inscri¢do online.

Rececdo e sistematizacdo prévia de pedidos de esclarecimento sobre as tematicas das sessoes.

Realizagdo das sessGes em formato online.

Produgdo e Divulgagdo de Contetdos

Elaboracdo e publicacdo de brochura digital de apoio.

Disponibilizacdo da gravacao das sessdes aos membros da Ordem.

3.11.4. RECURSOS HUMANOS

Para a concretizacdo das atividades previstas no presente Plano Anual de Atividades, estima-se a afetacdo dos
seguintes recursos humanos:
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Atualmente prestado pelo assessor administrativo, com uma afetacdo prevista de 35 % do respetivo horario de
trabalho, assegurando o apoio corrente ao funcionamento do Conselho de Disciplina, nomeadamente na
gestdo de processos, expediente, arquivo e apoio as reunides.

3.11.4.2. Apoio técnico/informatico

Apoio extraordinario prestado pelo assessor Paulo Monteiro, efetivado em:

Sessdes semestrais de esclarecimento e debate online, incluindo por sessdo:

Design e publicacdo de conteudos na Newsletter da Ordem dos Arquitetos — 3 horas;
Configuracdo e gestdo da plataforma de inscricdo — 1 hora;
Transmissdo online e gravacdo das sessdes — 7 horas;

Design grafico e edicdo da brochura digital — 14 horas.

Apoio a renovagdo da estrutura da pasta partilhada do Conselho de Disciplina — 21 horas;

Formatac&o e configuragdo do equipamento informatico de uso exclusivo da Disciplina — 21 horas.

3.11.4.3. Apoio juridico

Prestacdo de apoio juridico especializado ao Conselho de Disciplina, designadamente na analise e
enquadramento juridico-processual dos processos de inquérito e disciplinares;

Apoio na interpretacdo e aplicacdo do Estatuto da Ordem dos Arquitetos, do Regulamento de Deontologia e
Procedimento Disciplinar e demais legislagdo aplicavel;

Emissdo de pareceres juridicos sempre que necessario ao regular exercicio do poder disciplinar.

3.11.4.4. Relatores

Afetacdo de relatores nomeados pelo Conselho de Disciplina para a instrucdo e direcdo dos processos de
inquérito e disciplinares, nos termos do respetivo regimento. Os relatores atuam como delegados do Conselho
de Disciplina, assegurando a instrucdo dos processos, a recolha e analise de prova, a elaboragdo de propostas
de despachos, relatdrios finais e propostas de decisdo.

A afetacdo de relatores é varidvel em funcdo do nimero, complexidade e tipologia dos processos instaurados
em cada periodo.
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3.11.5. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Plano Anual de Atividades para 2026 visa assegurar o exercicio rigoroso, eficaz e transparente das
competéncias do Conselho de Disciplina da Seccdo Regional do Centro, contribuindo para a defesa da
deontologia profissional, da dignidade da profissdo de arquiteto e da confianca dos membros e da sociedade
na atuacdo da Ordem dos Arquitetos.
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