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Il. INTRODUGAO

Entrdmos no terceiro e ultimo ano deste mandato com a convic¢do de que é tempo de consolidar o trabalho
desenvolvido e de projetar a Sec¢do Regional de Lisboa e Vale do Tejo (SRLVT) para o exterior. Volvidos dois anos de
intensa atividade interna e de reorganizagdo estrutural, este sera um ano voltado para o exterior, para os membros,
para os municipios e para as instituicGes com quem partilhamos o territério e a responsabilidade de promover uma

Arquitetura de qualidade ao servigo da sociedade.

A reestruturagdo interna realizada em 2024/2025, com a criagdo de novos gabinetes e uma clara defini¢do de fungdes
e fluxos de trabalho, permitiu dotar a Sec¢do de uma estrutura técnica mais sélida, eficiente e organizada. A
implementag¢do de um novo organograma e a consolidagdo das equipas de apoio administrativo, técnico e de
comunicagdo, criaram as condigdes necessarias para uma gestdo mais integrada dos contelidos e um maior respaldo
as intervengdes publicas do presidente e respetivo Conselho Diretivo Regional. Esta reorganizagdo visa ndo apenas a
eficiéncia interna, mas também um enquadramento mais claro para a avaliagdo e valorizagdo dos funcionarios,

articulando os objetivos estratégicos com metas operacionais e individuais.

Em 2025/2026, reforgaremos 0 nosso compromisso com uma presenga mais proxima e ativa junto dos municipios e
comunidades intermunicipais, com particular atengdo a relagdo com o Municipio de Lisboa, a Comissdo de
Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo (CCDR LVT) e as autarquias recentemente eleitas.
Pretendemos afirmar a Sec¢do como parceiro estratégico no debate sobre o territério, o urbanismo e as politicas
publicas de habitagdo, contribuindo para a melhoria dos processos, a transparéncia administrativa e a valorizagdo da

intervengdo dos arquitetos no espago publico.

Este serd igualmente um ano de intensificacdo da relagdo com os nossos membros, em continuidade com os anos
anteriores, através de uma programacdo regular de iniciativas, debates e a¢des de apoio a pratica profissional, bem
como de um maior investimento na comunicagdo institucional. A consolidagdo da relagdo com os 6rgdos de

comunicagdo social e o reforgo da visibilidade publica da profissdo, continuarao a ser eixos prioritdrios.

Mantemos, assim, o propdsito que desde o inicio norteia este mandato: tornar a Sec¢do uma voz ativa na afirmagdo

publica do papel dos arquitetos, na valorizagdo da profissdo e na promogdo da Arquitetura como bem publico.

Com uma estrutura interna mais madura e uma estratégia externa mais afirmativa, acreditamos que 2025/2026 sera
um ano decisivo para concluir este ciclo com resultados consistentes e duradouros, refor¢ando a credibilidade e a

influéncia da Ordem dos Arquitectos no espago publico da regido.
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I1l. PLANO DE ATIVIDADES

PRESIDENCIA

ENQUADRAMENTO

Esta unidade assume um papel transversal de apoio técnico e administrativo a agdo do Conselho Diretivo, a

comunicagdo institucional e a articulagdo com os municipios, parceiros e comunicagdo social.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

e Prestar apoio ao Conselho Diretivo e gestdo de agenda institucional;

e  Assegurar a organizagdo eficiente de reuniGes, atas e comunicag¢des oficiais no cumprimento dos prazos;

e  Garantir resposta a oficios e pedidos externos no prazo médio maximo de 5 dias Uteis;

e Apoio a comunicagdo e representagdo publica;

e Apoiar a preparagdo e o envio de comunicados de imprensa e conteudos institucionais em articulagdo com os
servigos de comunicagdo e com a assessoria de imprensa, assegurando a corre¢do e coeréncia com a linha
institucional;

e  Assegurar o registo e arquivo digital de todas as participagdes publicas, e protocolos assinados.

COORDENAGAO DE RELAGOES INSTITUCIONAIS

e Manter atualizada a base de dados de contactos institucionais, nomeadamente: municipios, CIM, CCDRLVT,
universidades, centros de investigagdo, instituigdes publicas e meios de comunicagdo;

e Reforgar a rede de protocolos entre a Secgdo e os municipios, com o objetivo concreto de assegurar que
todos os municipios de Lisboa e Vale do Tejo terdo um protocolo firmado até outubro de 2026;

e Apoiar a prepara¢do logistica e documental de pelo menos seis sessdes publicas de debate no periodo
2025/26;

e Coordenar fluxos de informagdo entre Presidéncia, Recursos Humanos, Tesouraria e Gabinete Juridico,
garantindo consisténcia documental;

e Zelar pela confidencialidade e boa gestdo de documentos sensiveis, cumprindo o RGPD;

e Acompanhar o ensino da Arquitetura, interagindo com as Instituicdes de Ensino Superior da Regiao;

e  Articular com outras Ordens profissionais, ao nivel regional, iniciativas de indole institucional e cientifica.

ASSESSORIA DE IMPRENSA

e Constituir a fungdo de assessor de imprensa (por contratagdo ou avenga) para refor¢ar a comunicagdo
institucional e a presenga publica da Secgao.
e Missdo: assegurar a relagdo com os meios de comunicagdo social; garantir a coeréncia e qualidade das

mensagens; promover uma imagem clara e assertiva da secgdo e das suas posi¢cdes com o exterior.
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e Responsabilidades: preparagdo de comunicados; gestdo de pedidos de informagdo; acompanhamento de

entrevistas; desenvolvimento de estratégias de comunicagdo mediatica de todos os servigos.
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SERVICOS FINANCEIROS

ENQUADRAMENTO

Os Servigos Financeiros da Secgdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo (SRLVT) sdo responsaveis pela gestdo financeira
da Secgdo, no que respeita a receitas, com maior relevancia para as quotas, formagdo, assessoria de concursos,
admissdo, vendas de publicagdes e patrocinios, assim como pelas despesas relativas ao funcionamento de todos os

servigos de apoio aos membros.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

Neste terceiro ano de mandato, o principal objetivo é continuar a diminuir os custos fixos estruturais e aumentar e
diversificar as receitas, de modo a libertar mais capital para os servigos que prestam apoio aos membros. Para este

efeito, consideramos os seguintes pontos:

e Continuar a reduzir a despesa fixa estrutural, aplicando metodologias para consultas regulares de pregos a
fornecedores, incluindo a consulta ou criagdo, conforme aplicavel de bases de dados, de modo a garantir o
preco mais competitivo para produtos ou servigos semelhantes;

e Dar continuidade a renegociagdo dos contratos de servigos externos, incluindo seguros de saude e de
acidentes de trabalho, seguranga, videovigilancia, controlo de pragas, fornecimento de eletricidade,
fornecimento de dgua mineral, entre outros em vigor, visando a melhoria dos servigos prestados e a redugdo
de custos, em articulagdo com o CDN;

e Continuagdo da implementagdo de um programa de sustentabilidade no edificio, considerando também
contributos e exigéncias para o programa relativos as obras de reabilitagdo do edificio sede;

e Continuagdo do investimento na formagdo dos colaboradores, através de formagOes generalizadas e
especificas, de acordo com as necessidades coletivas e individuais;

e  Continuagdo do investimento na melhoria das condigdes de trabalho dos colaboradores, nomeadamente na
copa, nos pavimentos de algumas salas e iluminagdo, que sera quando possivel do tipo LED;

e Desenvolver e reforgar a implementacdo de critérios de flexibilidade laboral para colaboradores e membros
eleitos;

e Reforgar a comunicagdo com os membros com quotas em atraso, através de sensibilizagdo atempada, e de
propostas de planos de recuperagdo de quotas, evitando a via contenciosa, objetivando a manutenc¢do da
sustentabilidade financeira da SRLVT e dos servigos prestados;

e Manter o acompanhamento mensal pelo CDR dos desenvolvimentos dos procedimentos implementados de
modo a proceder a sua continua otimizagao;

e Acompanhar a execu¢do do Plano de Atividades, de modo a procurar alcangar o autofinanciamento das

iniciativas;
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o Diligenciar para que os Cadernos de Concursos passem a ser integralmente produzidos pela SRLVT,
melhorando assim os meios de proprios de promogao da arquitetura e de publicagdo de patrocinios, com a as

respetivas receitas a reverterem integralmente para a SR, também protegendo o valor da marca OA.

DOCUMENTOS ORIENTADORES E DE CONTROLO

e Orgamento da SRLVT 2026 (integrado no Orgamento da OA 2026);
e Relatdrio de contas da SRLVT 2026 (integrado no Relatério de Contas da OA 2026);

e Andlises trimestrais de controlo orgamental da SRLVT 2026 (integradas nas Analises trimestrais de controlo

orcamental da OA 2026);

e Relatdrio do Plano de Atividades 2026.
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ENCOMENDA

ENQUADRAMENTO

O Servigo da Encomenda da SRLVT tem como principal missdo prestar apoio técnico e consultoria especializada as
Entidades Adjudicantes, tanto em concursos publicos como em concursos de iniciativa privada. Compete-lhe garantir
que todo o processo de contratualizagdo decorre em conformidade com os principios de transparéncia, equidade e
qualidade profissional, salvaguardando a correta tipologia de concurso, a adequagdo e melhoria dos valores de

premiagdo e honorarios, bem como a imparcialidade na selegdo de projetos e na designagao dos jurados.

Paralelamente, o Servico da Encomenda desenvolve uma atividade de monitorizagdo e andlise critica dos concursos
langados na Regido de Lisboa e Vale do Tejo (RLVT), através do Portal da Encomenda, contactando diretamente as
entidades promotoras, sempre que se detetam incongruéncias ou violagGes dos padrdes de qualidade técnica,

regulamentar ou remuneratéria que a Ordem dos Arquitectos defende e promove.

Entre as suas atribui¢cGes atuais, destaca-se ainda o apoio a preparagdo e instrugdo dos processos de concurso,
nomeadamente na sele¢do dos membros do juri, na definicdo e aplicagdo dos critérios de avaliagdo, bem como na
redagdo dos Termos de Concurso e do Caderno de Encargos, assegurando a conformidade com a legislagdo em vigor e
as boas praticas da profissdo. Tudo isto, alinhado com a promogado da qualidade, da transparéncia e da valorizagdo da

pratica profissional em concursos de arquitetura, através das seguintes atividades:

OBJETIVOS OPERACIONAIS

e Reforgar a articulagdo institucional e a capacidade de intervengdo do Servigo da Encomenda, consolidando o
seu papel como interlocutor técnico e estratégico junto das entidades publicas e privadas com
responsabilidade na promogado e adjudicagdo de projetos de arquitetura;

e Estabelecer e formalizar protocolos de cooperagdao com municipios, CCDRLVT e comunidades intermunicipais,
criando canais diretos de comunicagdo que facilitem o esclarecimento de duvidas juridicas e procedimentais
relacionadas com concursos e processos de encomenda, em beneficio dos membros e das entidades
promotoras;

e Participar ativamente nos grupos de trabalho interinstitucionais promovidos pelo CDN, assegurando a
coeréncia das orientagbes entre regides e fomentando a partilha de boas préticas na organizagdo de
concursos e contratagdo publica;

e Acompanhar os processos de revisdo legislativa com impacto na pratica da arquitetura e no regime de
encomenda publica, apresentando contributos técnicos fundamentados que defendam simultaneamente o
interesse publico, a qualidade arquitetdnica e a valorizagdo da profissado;

e Continuagdo dos trabalhos para o desenvolvimento de uma Bolsa de Jurados, aberta a candidaturas de
profissionais habilitados, que permita a constituicdo de um corpo de jurados qualificado e representativo.

Para o seu funcionamento, serd dado seguimento a elaboragdo de um Regulamento préprio, assegurando
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critérios claros, transparentes e uniformes de sele¢do e participagdo, com o objetivo de tornar este
instrumento transversal a todas as Sec¢Oes Regionais;

Aperfeicoamento das metodologias implementadas e dos canais de comunicagdo com as entidades
promotoras de concursos, de modo a identificar e prevenir situagdes que possam contrariar os principios
defendidos pela OA. Pretende-se, simultaneamente, promover e sensibilizar para procedimentos de
concursos transparentes e defensores do interesse publico, refor¢ando o didlogo institucional e criando bases
de colaboragdo futura que contribuam para a valorizagdo da encomenda, da arquitetura e da construgdo;
Elaborar a execug¢dao de um Guia para o Concorrente com o elenco todas as salvaguardas no ato de
participagdo em Procedimentos de Concursos;

Criagdo do Observatorio, dando continuidade aos documentos ja elaborados, no sentido de interpretar os
concursos publicados, respetivos resultados e sua estatistica;

Continuar a contribuir para a andlise critica dos programas preliminares propostos pelas entidades
adjudicantes;

Continuar a realizagdo de exposi¢cdes temporarias;

Continuar a realizagdo de conversas temdticas envolvendo Entidades Adjudicantes, Jurados e Autores
Premiados, com o objetivo de refletir sobre os processos de concurso, promovendo a partilha de
experiéncias, ideias e perspetivas. Estas sessdes visam identificar fragilidades e valorizar potencialidades,
contribuindo para a melhoria continua dos procedimentos, metodologias e praticas de trabalho associados a
Encomenda e a promogdo da qualidade arquiteténica;

Dar continuidade a elabora¢do dos Cadernos dos Concursos assessorados;

Dar continuidade a plataforma da Encomenda, nomeadamente, sobre o servigo de Concursos e Diretério de
Arquitetos. Em articulagdo com o CDN, promover esforgos para a integragdo da Plataforma da Encomenda no
site Unico;

Elaborar uma publicagao com base no ciclo de Conversas sobre Concursos realizadas entre 2025-2026, que

reudna os contributos dos intervenientes e outros textos criticos.

CONCURSOS

Garantir que os concursos acompanhados pela SRLVT cumpram critérios minimos de qualidade técnica,
regulamentar e remuneratéria;
Promover a adogdo de modelos de concurso que privilegiem a qualidade do projeto, o interesse publico e a

transparéncia do processo de avaliagdo.

ENTIDADES PROMOTORAS

Prestar assessoria direta a varias Entidades Adjudicantes, apoiando na definicdo de Programas, Cadernos de

Encargos e nomeagdo de Jurados.
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CONCURSOS IRREGULARES

e Acompanhar de forma sistematica todos os concursos divulgados na Regido LVT através do Portal da

Encomenda;

e Contactar as entidades promotoras dos concursos em que sejam detetadas inconformidades, propondo

corregdes fundamentadas.

TRANSPARENCIA E VALORIZAGAO PROFISSIONAL

e Divulgar semestralmente relatérios publicos com estatisticas e andlises sobre concursos realizados, boas

praticas e casos de estudo;

e Fomentar a valorizagdo dos honorarios e prémios de projeto, assegurando que refletem o justo valor do

trabalho e responsabilidades dos arquitetos.

PROCESSOS INTERNOS E COLABORAGAO INSTITUCIONAL

e Atualizar procedimentos internos do Servigo, criando fichas-tipo e modelos normalizados para pareceres e
comunicacgoes;
e Reforgar a articulagdo com o Conselho Diretivo e outros departamentos da Ordem, garantindo coeréncia na

atuacao e nas tomadas de posigdo.
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PRATICA PROFISSIONAL

ENQUADRAMENTO

O Apoio a Pratica Profissional da SRLVT constitui um eixo central da missdo da Ordem dos Arquitectos, ao
assegurar apoio técnico, juridico e administrativo aos seus membros no pleno exercicio da profissdo. A complexidade
crescente do contexto legislativo, os desafios colocados pela sustentabilidade e pela digitalizagdo dos processos, e a

necessidade de promover a equidade e a transparéncia na pratica profissional exige uma estrutura sélida e proativa.

Neste terceiro ano de mandato, o foco incidirda na consolidagdo de mecanismos de suporte especializado, na
conclusdo dos processos de uniformizagdo de procedimentos entre as SecgGes Regionais, e no reforgo da relagdo com

0s organismos publicos e entidades reguladoras, de modo a garantir um acompanhamento eficaz.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

e Reforgar a articulagdo institucional e apoiar a presidéncia na capacitagdo das intervengdes da SRLVT no
dominio publico;

e Estabelecer e consolidar protocolos com municipios, CCDRLVT e comunidades intermunicipais, procurando
canais diretos para a realizagdo de sessGes de esclarecimento de duvidas juridicas e procedimentais
apresentadas pelos membros;

e  Participar ativamente nos grupos de trabalho promovidos pelo CDN, assegurando coeréncia e partilha de
boas praticas entre as varias Sec¢Ges Regionais e acompanhar os processos de revisdo legislativa com

impacto direto na pratica da arquitetura.

APOIO TECNICO E JURIDICO AOS MEMBROS

e Robustecer o gabinete de apoio a pratica, dotando-o de mais recursos humanos e meios de resposta, através
da uniformizagdo entre Sec¢Bes Regionais, criar um sistema interno de registo e acompanhamento de
pedidos de esclarecimento (juridicos e técnicos), que garanta tempos de resposta breves, acompanhamento
continuo dos processos e posterior monitorizagdo da qualidade do servigo prestado aos membros;

e Disponibilizar documentos técnicos (FAQ) e notas interpretativas atualizadas sobre temas relevantes da

pratica.

PROCEDIMENTOS DE APOIO A PRATICA

e Cooperar com o CDN e as restantes Sec¢Bes Regionais para padronizar métodos de atendimento, avaliagdo e
resposta, assegurando equidade e previsibilidade no tratamento dos pedidos;
e  Contribuir para a definigdo final do modelo comum de certificagdo e verificagdo documental, de modo a

harmonizar processos e reforgar a transparéncia institucional.
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FORMAGAO E A ATUALIZAGAO CONTINUA DOS PROFISSIONAIS

e Organizar sessGes presenciais ou telematicas sobre temas emergentes da pratica profissional, tais como
(Honordrios, Direitos de Autor, Seguros de Responsabilidade Civil, BIM, Sustentabilidade e Contratagdo

Publica, entre outros).

FERRAMENTAS DIGITAIS E RECURSOS DE APOIO A GESTAO PROFISSIONAL

e Em articulagdo com as outras Secges e o CDN, concluir o desenvolvimento de ferramentas digitais de apoio
a submissdo de procedimentos e a gestdo de atelier, que ajudem a colmatar a auséncia do portal Unico
nacional;

e Disponibilizar FAQ e eventuais guias de apoio aos membros em fase de licenciamento e contratagao.

MONITORIZAR E VALORIZAR A PRATICA PROFISSIONAL

e Identificar as principais dificuldades sentidas pelos arquitetos no recurso aos servigos da pratica profissional,
propor orientagdes e recolher dados sobre o perfil e necessidades dos membros;
e  Produzir relatérios de impacto das agBes de apoio, com base em indicadores de satisfacdo e eficacia

extraidos do portal.
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FORMAGCAO

ENQUADRAMENTO

A formagdo é orientada por todos os Conselhos Diretivos Regionais, que em conjunto, asseguram sinergia de trabalho
para a formagdo certificada de ambito nacional. O modo como se encontra estruturado o servico da formagdo,

permite que a sua gestdo financeira seja auténoma, assegurando a sustentabilidade do servigo.

Deve ser reforgada a necessidade de garantir a certificagdo pela Dire¢do-Geral do Emprego e das Relagdes de
Trabalho (DGERT), que devera ser assegurada conforme requisitos da certificagdo, da atual estrutura de Recursos

Humanos afeta ao servigo de formagao, definindo-se um Gestor de Formagdo, um Coordenador Pedagégico.

Em virtude do aumento da oferta formativa, entende-se necessdario e imprescindivel reforgar a equipa da area de
formagdo com um elemento administrativo de apoio. A despesa associada a esta contratagdo serd repartida por todas

as SecgOes Regionais.

O Servigo de Design Préprio da Formagdo tem permitido uma maior divulgagdo no dmbito da formagdo, quer para
formagdo geral, quer para a formagdo a medida. Este servigo é de elevada importancia, uma vez que a promogao e
divulgacdo das componentes de formagdo e a sua presenca digital estabelecem maior aproximagdo aos interessados

nas ofertas formativas da Ordem dos Arquitectos.

Verifica-se no decurso do ano 2025 um acréscimo na procura da Formagdo a Medida da Sec¢do de Lisboa e Vale do
Tejo, o que permite estruturar toda a receita dessa formacgdo para a secgdo. No Ultimo semestre de 2025 houve seis
pedidos de formagdo a medida no qual cinco foram adjudicados, o que evidencia ndo s6 o cumprimento e rigor da
eficacia dos servigos da Formagdo, como também uma adesdo significativa com a promogdo e divulgagdo com o

servigo de Design e Comunicagdo da Formagao.

O Plano Unico de Formac3do para 2026 prevé uma continuidade na reestruturacdo e valorizacdo na oferta formativa
que permite enaltecer as formagGes com ofertas mais atrativas, atuais e que permitam captar mais formandos

interessados, e com isso obter maior receita para a area da formagao.

A oferta formativa continua a ser lecionada a distancia (E-Learning), (B-Learning), e sempre que possivel, a realizagdo
de agOes de formagdo presenciais, mediante a exigéncia do programa de formagdo e metodologias pedagdgicas de

acordo com os pressupostos das exigéncias da DGERT.

Pretende-se reforcar para o ano 2026 a divulgacdo e oferta da Formagdo a medida — agles de formagdo,
desenvolvidos “a medida” mediante pedido especifico por parte de gabinetes, empresas, organismos publicos entre
outras entidades, dirigidas aos seus colaboradores, nas quais a Ordem dos Arquitectos é a entidade formadora

certificada e o “cliente” a entidade promotora. A receita continuard afeta a cada Secgdo Regional.

Deve ser reforcada a comunicac3o e visibilidade do Plano Unico de Formagdo 2026 e das restantes a¢des formativas,
através das plataformas digitais e recursos de design, bem como todas as formagGes de modo a promover e a

informar o publico-alvo da oferta formativa, dirigido aos membros, ndo membros, estagidrios e publico em geral,
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através do recurso a design préprio e a partilha entre todas as secgGes que trabalham em convergéncia e em rede

neste servigo, pois o refor¢o do marketing digital neste servigo é fundamental.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

e  Garantir a Certificagdo da DGERT com os requisitos necessarios;

e Contratagdo de um membro para Apoio Administrativo;

e Inovagdo em Estratégia de Imagem, Design e Marketing da Formagao;

e Melhoria de presenca e divulgagcdo da Formagdo a medida para membros e publico em geral;

e Melhoria e organizacdo na oferta formativa do Plano Unico de Formacdo 2026 com maior presenca e
visibilidade;

e Fomentar a formagdo a medida;

e Desenvolver iniciativas que garantam a promogao e valorizagdo da oferta formativa certificada da Ordem dos
Arquitectos;

e Garantir e cumprir os requisitos de rigor e qualidade no servigo prestado na drea da Formagao;

e Articular celeridade administrativa com recurso a um funcionario afeto a formagao.
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ADMISSAO

ENQUADRAMENTO

Reconhecendo a importancia dos servigos de Admissdo na Secgdo Regional, uma vez que desempenham um papel
crucial na integra¢do dos novos membros, é objetivo dos servigos promover a comunicagdo e fornecer suporte aos

gue iniciam as suas carreiras profissionais.

A Admissdo constitui também um espaco privilegiado de didlogo entre a Ordem, os candidatos a novos membros e as
InstituicBes de Ensino da Secgdo Regional. Criar dinamicas eficazes neste processo é essencial para preparar 0os novos

face aos problemas especificos que o inicio da carreira profissional representa.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

e Tal como nos anos anteriores, realizar-se-a a Ceriménia de Rece¢do aos novos membros, proporcionando
uma oportunidade para dar as boas-vindas aos arquitetos que passaram a membros efetivos no ano anterior.
Esta iniciativa € um momento de celebragdo anual relevante, de primeiro contacto entre os novos membros e
a Ordem dos Arquitetos, contribuindo para um ambiente associativo integrativo, criando lagos na
comunidade profissional;

e Sera desenvolvido em conjunto com o Servigo da Cultura um Observatério do Estagio, que tem por fim a
obtengdo de resultados praticos do percurso e ambitos dos Estdgios realizados na Sec¢do Regional;

e Desenvolver momentos de contacto entre os alunos de Arquitetura através de sessGes informativas sobre o
papel da Ordem dos Arquitectos na integragdo e no decorrer da vida profissional, junto das Entidades de
Ensino da Secgdo Regional;

e O tratamento documental e a instrugdo dos processos de inscrigdo dos novos membros, que possuam
qualificagdes habilitantes e se encontrem profissionalmente estabelecidos na area territorial da Secgdo
Regional, tem como fim Ultimo, a obtengdo do titulo profissional. No préximo ano, pretende-se diligenciar no

sentido de otimizar o processo da Admissdo com vista a simplificagdo de procedimentos.
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GESTAO ADMINISTRATIVA E OPERATIVA

ENQUADRAMENTO

Este servigco tem como principais atribuigdes, a gestao e otimizagao dos servigos da Secretaria, dos Recursos Humanos,
Gestdo Documental, Conservagdo e Manutengao das InstalagGes fisicas da Sede da SRLVT. Algumas destas atribuigdes

devem ser devidamente articuladas com o CDN, uma vez que o edificio é simultaneamente Sede da OA e da SRLVT.

SECRETARIA

ENQUADRAMENTO

Os servigos da Secretaria tém como objetivo garantir respostas rapidas, eficazes e em tempo Uutil a todos os membros
da OA. Por essa razdo, reveste-se de especial importancia o continuo investimento em modelos e estratégias

procedimentais que tornem os servigos e 0s seus recursos humanos, mais produtivos e eficientes.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

e Continuar o trabalho de simplificagdo e uniformizagdo de procedimentos inter-sec¢Ges, de forma a melhorar
o desempenho, evitar erros e entropias na comunicagdo entre servigos. Para alcangar esta uniformizagao,
sera necessario continuar o trabalho de auscultagdo e partilha entre secgdes;

e Continuar a desenvolver um modelo que permita, de forma simples e objetiva, introduzir critérios de gestao
de qualidade e produtividade;

e Promover melhores dinamicas de trabalho e comunicagdo entre os diferentes servigos da Secgdo. Para tal, é
necessario que os servicos da Secgdo fagam chegar aos servigos da Secretaria de forma atempada toda a
informacdo relevante que possa servir ao membro, nomeadamente (eventos, acGes, atividades, etc). Os
servigos da Secretaria deverdo implementar rotinas especificas, para que, periodicamente enviem um alerta
aos restantes servigos a solicitar, caso tenham, informagao pertinente para os membros;

e Sensibilizar e incentivar a inscricdo no Portal dos Arquitectos, bem como apoio/suporte dos servigos na
utilizagdo do mesmo;

e Manter e aumentar o nivel de satisfagdo do atendimento telefénico e presencial. Responder com celeridade
as tarefas de caracter administrativo e/ou financeiro solicitadas;

e Diligenciar para que cada funciondrio possa ter e/ou adquirir um dominio generalizado de todas as tarefas
executadas pelos servigos da Secretaria. Tal condigdo é relevante sobretudo para os periodos de férias ou
faltas. E importante, contudo, definir as tarefas mais regulares de cada um dos funcionarios. Tal clarificacdo
permitird agilizar a andlise e tratamento dos processos, rentabilizando tempo e evitando repeti¢Ges de
tarefas;

e Porque os servigos da secretaria funcionam em equipa, garantir que a maioria dos objetivos individuais sdo

partilhados e a constante comunicagdo entre todos, seja sempre uma realidade.
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INSTALACOES FiSICAS E DIGITAIS

ENQUADRAMENTO

Os servigos das Instalagdes Fisicas e Digitais tém como objetivo, promover o bom uso das instalagdes e dos recursos
tecnoldgicos do edificio, melhorar as condi¢des de trabalho, seguranga e conforto dos colaboradores da SRLVT. O
edificio e o parque informdtico melhoraram consideravelmente desde o inicio deste mandato, cujas linhas de
orientagdo apontavam para uma aposta determinada na reabilitagdo do edificio, bem como, no conforto e seguranga
dos funcionarios. Todos estes fatores conjugados, tém como objetivo Ultimo, promover dinamicas de trabalho mais

positivas e eficazes nos servigos prestados aos membros e a sociedade.

Durante este mandato, foram introduzidas melhorias substanciais, nomeadamente ao nivel do conforto, da segurancga
e da otimizagdo dos servigos da Sec¢do Regional, particularmente ao nivel da formagdo continua dos funcionarios,
aquisicdo de bibliografia de apoio, telemdveis dos servigos, computadores, cadeiras e equipamentos de iluminagdo e

climatizagao.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

e Com base nas conclusdes da Due Diligence, diligenciar para avangar em conjunto com o CDN, com a
adjudicagdo do projeto de reabilitagdo da sede, com a eventual reprogramagdo funcional de partes do
edificio;

e Com base na coleta de solugdes, sistema construtivos e orgamentos obtidos, diligenciar em conjunto com o
CDN, a estratégia e a intervengdo total ou parcial nos pavimentos dos pisos 0, 1 e 2;

e Reposicionar o pdrtico de alarme da biblioteca no lado exterior de porta de ingresso no espago de Biblioteca;

e Intervengdao no balcdo dos servigos de Secretaria de modo a melhorar e ampliar a zona de trabalho;
Diligenciar a execugdo das obras de renovagdo na copa, com a substituicdo dos armarios inferiores existentes
por armarios novos iguais a estes. Esta modificagdo ird devolver a copa mais e melhor iluminagdo e
funcionalidade, para que os utilizadores possam tirar melhor proveito do espago;

e Intervengdo em todas as luminadrias, substituindo-as por sistema led e promovendo alteragées em todos os
sistemas de alimentagdo que com frequéncia queimam e inutilizam a lampada. Substituicdo dos holofotes da
claraboia principal;

e Serda aumentada a capacidade de arquivo da Biblioteca através da aquisicdo de 2 blocos de arquivos
deslizantes, bem como um arquivador de gavetas para arquivo desenhado;

e Diligenciar com maior urgéncia, no sentido de intervencionar os revestimentos dos pavimentos de alguns
servigos da Sec¢do nomeadamente da Biblioteca, Secretaria e Formagao;

e Terminar a analise ao estado dos contratos relativos aos servicos de manutengdo do edificio, prestagdo de
servigos e parque informatico, com objetivo de garantir o melhor servigo ao melhor prego possivel;

e Dar continuidade, em conjunto com o CDN, ao processo do projeto de ampliagdo da sede;
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Intervencionar e corrigir as falhas no sistema de exaustdo do bar cujo ducto passa pela zona de arquivo da SR
LVT no sétdo do edificio;

Diligenciar no sentido de corrigir a avaria no sistema de ventilagdo e exaustdo da casa das maquinas do
elevador;

Com base no projeto de alteragdes da escada de seguranga do edificio, e em conjunto com o CDN, diligenciar
no sentido de executar a intervengdo, ja discutida e acordada com a CML;

Diligenciar, em conjunto com o CDN, no sentido de dar continuidade ao processo de implementagao de um
sistema de geotermia superficial, numa légica de projeto piloto, para melhorar a performance energética do
edificio;

Diligenciar, numa estratégia conjunta com o CDN e junto da CML, para que se proceda a breve trecho, com a
demolicdo das construgdes adjacentes, que se encontram num preocupante avang¢ado estado de
degradacao;

Diligenciar, em conjunto com CDN, no sentido de promover uma interveng¢do na rede de abastecimento de
agua, particularmente no ramal junto do contador, devido ao avangado processo de oxidagdo das tubagens;
Diligenciar, em conjunto com CDN, no sentido de produzir e colocar de forma permanente as bandeiras nos
mastros sobre o portico da entrada;

Avangar com o processo de inventariagdo completa do mobilidrio e equipamento da Secgdo Regional de LVT.
Diligenciar o fornecimento e instalagdo de um sistema de videovigildncia e alarme, bem como a revisdo ou
cessacao do atual contrato de alarmes;

Diligenciar junto da empresa de limpezas o agendamento e execug¢do das limpezas nao incluidas no contrato
de prestagao de servigos;

Execugdo da 12 fase dos trabalhos em parceria com a DGEG, nomeadamente a execugdo dos Testes de

Resposta Térmica para ulterior implementagdo do sistema de geotermia superficial.

GESTAO DOCUMENTAL

ENQUADRAMENTO

E objetivo deste servico, nomear ficheiros e arquivar toda a documentag3o necessaria e obrigatdria, nas pastas digitais

de cada membro. Deste modo, o servigo garante o histérico atualizado e integral de cada membro.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

Resolver os atrasos nos processos de digitalizagdo, nomeagdo e arquivamento nas pastas digitais dos
membros, de todos os processos pendentes de 2024 e 2025;

Dar seguimento aos novos processos por forma a evitar acumulagio de novos processos.
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RECURSOS HUMANOS

ENQUADRAMENTO

E objetivo deste servigo, promover e criar um ambiente de trabalho digno, seguro e estimulante para os funciondrios
da SRLVT. Para tal, este servigo devera garantir que cada funcionario desempenha as suas fungées com a devida
formagdo, conhecimento e sentido de responsabilidade, salvaguardando sem reservas, o respeito pelos principios

éticos e de equidade para com os colegas, a institui¢do e a sociedade.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

e Continuar o trabalho junto dos funcionarios, para que cada um se sinta confortavel, seguro e auténomo na
prossecucdo das suas tarefas, estimulando o seu sentido de responsabilidade e de missdo, para alcangar os
melhores resultados possiveis;

e Continuar a estudar e adequar as necessidades especificas de cada funciondrio ou servigo, para a partir dai
definir e calendarizar um plano de formagao continua, focado na capacitagdo técnica e valorizagdo individual;

e Diligenciar no sentido de promover uma gestdo corrente dos Recursos Humanos, mormente, faltas, auséncias,
compensacoes, férias, ajudas de custos e outros, cada vez mais sistematizada. Esta gestdo fica agora mais
facilitada através da implementagdo do novo sistema de ponto fisico e digital;

e Diligenciar o langamento de procedimento para a contratacao de servigos de assessoria, para o Conselho de
Disciplina da Secgao Regional de LVT;

e Diligenciar o procedimento de contratagdo de arquiteto/a para os servigos do Apoio a Pratica Profissional e
Encomenda;

e Implementac¢do do Sistema de Avaliacdo da Ordem dos Arquitectos (SADOA);

e Diligenciar no sentido de obter formacgado especifica em Media Training para os membros do CDR.
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COMUNICAGAO

ENQUADRAMENTO

Em 2026, os servigos de Comunicagdo entram numa nova fase de consolidagdo e crescimento. Apds um periodo de
profunda estruturagdo, com a integragdo de novos profissionais que vieram reforgar as areas de design e conteudos, a

comunicagdo assume um papel ainda mais estratégico no seio da SRLVT.

Mantém-se o objetivo de fortalecer a imagem da profissdo, promover a arquitetura enquanto disciplina essencial para
a sociedade, e melhorar a interagdo com os membros e o publico em geral. O plano de atividades é novamente
estruturado em categorias que refletem agdes concretas a implementar ao longo do ano 2026, agora com uma

capacidade reforgada para planear, criar e comunicar de forma integrada e eficaz.

A articulagdo com os diversos servigos, nomeadamente Formagdo, Encomenda, Cultura, Pratica Profissional e
Presidéncia, continua a ser uma prioridade fundamental, assegurando uma comunicagdo coerente, atrativa e alinhada

com as necessidades da maioria dos membros.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

e  Elaborar linhas guia claras para o uso da identidade visual, garantindo uniformidade e coeréncia em todas as
plataformas desenvolvidas pelo designer;

e Continuar a editar a Revista Intersecgbes, veiculo privilegiado de comunicagdo com os membros em papel e
digital, explorando e incentivando as diversas secgdes: opinido, questdes centrais da atualidade, estudo de
caso, apoio juridico, presenga da SRLVT na Rede Tagus, destaques da Biblioteca, Observatdrio da Encomenda,
fotografia de arquitetura entre os mais diversos temas de interesse arquiteténico e dos arquitetos;

e  Prosseguir com especial atengdo a divulgagdo atempada dos concursos com apoio técnico do Servigo de
Concursos da SRLVT, das agbes de formagdo dirigidas aos profissionais e do Apoio a Pratica na vertente
técnico-juridica;

e Apostar em conteddos em video, através do desenvolvimento de produgdes audiovisuais sobre temas
relevantes, apresentados em formato de conversa (videocast ou podcast), com o objetivo de reforgar a
presenca e a autoridade da organizagdo nas plataformas digitais. A iniciativa inclui o mapeamento dos temas
de maior interesse para o publico-alvo, a identificagdo de oradores de referéncia, o investimento em recursos
de producdo de video e a criagdo de guides sélidos e coerentes que assegurem a qualidade e consisténcia das
mensagens transmitidas. A consolidagdo desta vertente permitird estruturar uma rubrica regular e
calendarizada para divulgagcdo em redes sociais, podendo incluir entrevistas a arquitetos premiados em
Lisboa, bem como comentarios e analises sobre nova legislagdo e tendéncias do setor;

e Avaliar a proposta apresentada por um canal televisivo para o desenvolvimento de um programa de televisdao
dedicado aos Prémios Valmor em Lisboa, analisando as possiveis oportunidades e desdobramentos

decorrentes dessa iniciativa;
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e Elaborar Guido de Comunicagdo Interna e Externa com o objetivo de sistematizar os procedimentos de
preparagdo, validagdo e difusdo dos materiais de comunicagdo, assegurando coeréncia, eficiéncia e

continuidade das atividades comunicacionais da institui¢do.

PRESENGCA DIGITAL E GESTAO DE REDES SOCIAIS

e Desenvolver um plano de conteldos para as redes sociais, incluindo um calendario anual com temas, eventos
e datas comemorativas relevantes para a drea da arquitetura;

e Continuar a reforgar a presenca digital da Sec¢do, otimizando o uso das plataformas Instagram, Linkedin,
Facebook e YouTube, de forma a ampliar o alcance e a interagdo com o publico, com publicagdes regulares e
estratégicas;

e Monitorizar acompanhando métricas mensais simples: alcance, interagdes, cliques e taxa de abertura;

e Apresentar relatério trimestral de desempenho;

e  Produzir e divulgar formag&es, bem como criar contetdos especificos para as diversas plataformas digitais;

e Assegurar a continuidade da newsletter mensal da Secgao, em articulagdo com o Conselho Diretivo Nacional
(CDN);

e Continuar a promover e divulgar os concursos de Encomenda através de contetlidos visuais e informativos;

e Reforgar a comunicagdo sobre o apoio a pratica profissional, divulgando contactos Uteis e exemplos
concretos de apoio prestado pela Ordem;

e Harmonizar a divulgagdo das perguntas frequentes, garantindo uma identidade visual coerente com as
restantes secgdes;

e Investir na integragdo de um Social Media Manager, visando reforgar a estratégia digital, otimizar a presenca
nas redes sociais e potenciar o crescimento do alcance e da interagdo com o publico;

e Reestruturar a estratégia de envio de emails substituindo os envios tematicos individuais por um formato de

I»

“agenda semanal” que reuna os principais conteudos e iniciativas da organiza¢do. Esta nova abordagem
devera incluir elementos de interagdo, como botdes de adesdo ou de participagdo, de forma a reforgar o
envolvimento e a proximidade com o publico;

e (Cartazes e Sessdes Internas: garantir coeréncia grafica e narrativa, ligando sempre o evento ao propdsito da

Ordem (“ao servigo dos arquitetos, da arquitetura e da sociedade”).

COMUNICACAO COM OS MEMBROS
ENQUADRAMENTO

O diagndstico presente no documento estratégico elaborado em 2025, identifica varias oportunidades,
nomeadamente a oportunidade de reforgar a ligagdo entre a Secgdo e os seus membros, fortalecendo o sentido de

pertenca e a percegdo de valor da instituicdo. Para consolidar esta relagao, importa criar e comunicar com clareza
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para maior adesao e participagdo, assentes na oferta de valor real, em oportunidades de desenvolvimento profissional

e em mecanismos de reconhecimento que evidenciem o papel ativo e relevante da Ordem.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

e Revisdo e alinhamento estratégico, retomar o documento estratégico, identificar prioridades e mapear o que
sera ou ndo concretizado, definindo objetivos claros e mensuraveis;

e Posicionamento e conteudos com propdsito, definir o papel da SRLVT no ecossistema da Ordem,
assegurando que a comunicagdo das tematicas da formagdo e da encomenda, dois eixos centrais de atuagao,
é tratada com profundidade e estratégia;

e  Criar um calenddrio editorial trimestral;

e Consolidar uma estratégia integrada de comunicagdo interna, que melhore a articulagdo entre os varios
canais, reforce a identidade institucional e aproxime os membros da Sec¢do LVT, tornando a comunicagdo um
verdadeiro instrumento de coesdo, visibilidade e valorizagcdo profissional;

e  Criar um documento-guia de fluxos de aprovagdo e responsabilidades (quem propde, quem escreve, quem
aprova, quem publica);

e Realizar reunides periddicas entre comunicagdo e servigos para partilha de informagdo e alinhamento

estratégico;

A estratégia centra-se numa comunica¢do mais integrada, sustentada por processos claros, contetidos de qualidade e
uma presencga digital mais ativa. A articulagdo com os diferentes servigos e a criagdo de instrumentos como o Guido de

Comunicagdo Interna e Externa e o plano editorial visam assegurar coeréncia e continuidade em todas as agGes.

Mais do que um conjunto de iniciativas isoladas, este plano representa uma visao partilhada: tornar a comunicag¢do da
SRLVT um verdadeiro motor de valorizagao da arquitetura e dos arquitetos, promovendo proximidade, credibilidade e

reconhecimento publico da profissdo.
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CULTURA

ENQUADRAMENTO

Em 2026, a Seccdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo (SRLVT) continuard a consolidar a sua estratégia de
descentralizagdo e proximidade, reforgando o papel da Ordem dos Arquitectos como instituigdo publica de referéncia
junto dos seus membros e da sociedade. Esta estratégia visa assegurar uma gestdo mais eficiente e territorialmente
articulada, capaz de responder com agilidade e pertinéncia as diversas especificidades da regido de Lisboa e Vale do
Tejo (LVT), promovendo simultaneamente a celebragdo, a valorizagdo e a difusdo da arquitetura enquanto pratica

cultural e instrumento de coesao territorial.

A SRLVT prosseguirad o aprofundamento da rede de cooperagdo com as Comunidades Intermunicipais e os Municipios,
reforcando colaboragdes com agentes locais e promovendo uma maior integragdo entre investigagdo, ensino e pratica
profissional. Esta abordagem permitira consolidar uma visdo partilhada do territério e criar sinergias entre arquitetos,
autarquias, empresas e instituicdes culturais, potenciando o desenvolvimento econémico, social e cultural da regido,

valorizando a arquitetura como instrumento de transformacdo territorial e social.

Num contexto marcado pelas transigdes ecolégica e digital em curso, a SRLVT procurara mobilizar os seus membros
em torno das oportunidades e desafios emergentes, desde a sustentabilidade urbana e a economia circular passando
pela reutilizagdo adaptativa do patriménio edificado e a inovagdo nos processos de projeto. Pretende-se, assim,

afirmar a arquitetura como disciplina central na construgdo de territérios mais resilientes, inclusivos e sustentdveis.

Em linha com o tema da Unido Internacional de Arquitetos (UIA, Barcelona 2026), “Becoming: Architectures for a
Planet in Transition”, a SRLVT promovera iniciativas que valorizem praticas colaborativas e interdisciplinares, capazes
de articular o local e o global, estimulando a reflexdo critica e a experimentagdo sobre novos modos de habitar,

produzir e cuidar do territério, em resposta as transigdes ecoldgica, social e cultural que definem o nosso tempo.

A SRLVT continuara a afirmar-se como plataforma ativa de valorizagdo e difusdo da pratica arquitetdnica, fortalecendo
a sua ligagdo com o territério e contribuindo para a discussdo publica sobre os grandes desafios da habitagdo, do

ambiente construido e da cultura arquitetdnica.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

e Criar o Dia Regional do Arquiteto 2026, iniciativa que celebrara a arquitetura enquanto pratica social e
cultural essencial, reconhecendo o contributo dos profissionais que, ao longo das Ultimas décadas, tém
promovido a qualidade do territério e do ambiente construido na regido. Mais do que um evento
institucional, o Dia Regional do Arquiteto serda um momento de encontro entre geragdes, de valorizagdo da
pratica profissional e de fortalecimento da identidade coletiva da profissdo, reunindo arquitetos, entidades
publicas, universidades e parceiros estratégicos para fomentar o didlogo e o reconhecimento mutuo entre

qguem projeta o futuro das cidades e quem nelas habita;
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e  Criar roteiros com visita guiada a projetos em construgdo na regidao SRLVT, combinando momentos de
partilha, reconhecimento e reflexdo. Estes roteiros permitirdo visitar exemplos notdveis de boa pratica
arquitetdnica;

e Organizagdo da cerimdnia de entrega das medalhas de 25 anos de membro, que homenageara cerca de 450
arquitetos pelo seu percurso profissional e dedicagdo a Ordem;

e Valorizagdo e consolidagdo do Prémio Regional de Arquitetura LVT “Ruy d’Athouguia”, que distingue obras de
reconhecida qualidade, inovagdo e relevancia publica na arquitetura regional, cuja entrega decorrerd no Dia
Regional do Arquiteto, juntamente com o Prémio Carreira SRLVT, que homenageia a trajetdria exemplar de
um arquiteto pelo seu contributo para a profissdo e para o territério;

e Segunda edi¢do da exposi¢cdo “Do Trago a Cidade”, organizada em articulagdo com a REDE TAGUS, dando
continuidade ao mapeamento coletivo das praticas e representagdes da arquitetura contemporanea na
regiao;

e Dar continuidade ao Ciclo de Sessdes Publicas, sobre tematicas com relevancia na Sociedade Civil;

e Organizagdo de ciclos de sessGes publicas e debates tematicos, sob o titulo “Conversas sobre Ciéncia,
Sociedade, Arquitetura e Territorio”, no ambito da REDE TAGUS — plataforma criada em 2024 com os seis
centros de investigacdo de arquitetura e urbanismo da regido (CIAUD-FAUL, DINAMIA’CET-Iscte, CiTUA-IST,
CITAD-U. Lusiada, CEACT-UAL e TerrA.ID-U. Luséfona) —, dedicados a temas estratégicos como habitagdo
colaborativa, pensamento critico da arquitetura, ordenamento do territério, mobilidade, transi¢do ecoldgica
e pratica profissional, bem como ao trabalho desenvolvido nos respetivos grupos de trabalho;

e Realizagdo de exposi¢cbes e eventos itinerantes, em colaboragdo com municipios e institui¢des culturais,
promovendo a descentralizagdo e a visibilidade da arquitetura portuguesa em todo o territério LVT;

e Dar continuidade aos Roteiros de Viagens “Velocidades Contemporaneas”, guiados por membros da SRLVT
em parceria com os municipios, proporcionando experiéncias imersivas de descoberta e valorizagdo da
arquitetura contemporanea;

e Celebragdo dos centendrios de figuras notdveis da arquitetura, reforgando o sentimento de pertenga e a

memoria coletiva da profissao.

Com este conjunto de ag¢des, a SRLVT reafirma, em 2026, o seu compromisso de fortalecer a pratica da arquitetura e o
papel dos arquitetos na constru¢do de uma cultura territorial partilhada, em didlogo com as mudltiplas praticas da

arquitetura contemporéanea.

Ao criar espagos de celebragdo, reflexdo e partilha, a SRLVT reforga a valorizagdo publica da arquitetura e o

reconhecimento do contributo dos arquitetos para a constru¢do de um territério mais justo, inovador e humanizado.

Desta forma, pretende contribuir para o desenvolvimento econémico, social e cultural da regido de Lisboa e Vale do
Tejo e para a afirmagdo da arquitetura portuguesa no contexto nacional e internacional, em sintonia com as tematicas

e agendas globais que moldam o futuro da profissdo.
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BIBLIOTECA

ENQUADRAMENTO

A Biblioteca Keil do Amaral da Ordem dos Arquitectos consolida-se como um espaco de referéncia para a investigacao,
a difusdo do conhecimento e a valorizagdo da Arquitetura Portuguesa. No nosso terceiro ano de mandato, a Biblioteca
entra numa nova fase de proje¢do externa, com melhores condigdes fisicas, técnicas e de acolhimento, que |he

permitem ampliar o seu papel cultural e académico no territério da Secgao.

O foco deste ano recai na valorizagdo e expansdo dos acervos e espdlios bibliograficos, no refor¢o da comunicagdo e
divulgacdo publica do servigo, e na dinamizacdo de atividades editoriais e culturais que aproximem a Biblioteca dos

membros e da sociedade.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

e Consolidar e ampliar o acervo bibliografico e documental; assegurar a recegdo, inventdrio e incorporagao
de pelo menos dois acervos ou espdlios bibliograficos previamente acordados até junho de 2026;

e  Garantir a atualizagdo continua do catdlogo digital, com novas entradas e a integragdo de obras de referéncia
contemporaneas;

e Implementar praticas de conservagao preventiva e inventario anual;

e Atualizar o catalogo digital.

COMUNICAGAO DA BIBLIOTECA

e Desenvolver uma campanha de comunicagdo interna e externa para divulgar as novas condigGes fisicas e de
acesso, incentivando a utilizagdo por parte dos arquitetos e investigadores;
e  Criar materiais de divulgagdo com atualizagdo mensal;

e Melhor articulagao com a revista Intersecgdes.

PROGRAMAGAO CULTURAL E EDITORIAL

e Realizar debates ou mesas-redondas tematicas nos eixos: da Arquitetura, Cultura Editorial e Acervos e
Espolios Bibliograficos;
e Langar uma nova reedi¢ao ou edigdo patrocinada por mecenato;

e Organizar a Feira do Livro Usado 2026, com indicadores de participagdo e receitas registados.

RELACAO COM OS MEMBROS E INVESTIGADORES

e Aumentar o numero de leitores/utilizadores registados face a 2024/25 através de estratégias de divulgagdo e
articulagdo com a comunicagao da secgdo;
e Melhorar as condi¢des de leitura e atendimento no que diz respeito ao mobiliario, iluminagdo, introdugdo de

nova sinalética, e adequacgdo de alteragdes de circulagdo fomentando as acessibilidades e a ergonomia;
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Reforgar a comunicagdo digital da biblioteca com atualizages mensais.

GESTAO ADMINISTRATIVA E DE MECENATO

Formalizar dois novos protocolos editoriais e uma parceria de mecenato até junho de 2026;

Produzir relatdrios trimestrais de aquisicGes, doagdes e estatisticas de utilizagdo.

CENTRO DE DOCUMENTAGAO REGIONAL

Pretende-se retomar um processo de reflexdo, planeamento e financiamento que conduza a criagdo de uma
estrutura dedicada a salvaguarda e valorizagdo do patriménio documental da arquitetura portuguesa da
Regido LVT;

Pretende-se que o Arquivo de Arquitetura da SRLVT tenha como principal propdsito garantir as condigGes
para a recolha, preservagdo e difusdo de espdlios e acervos de arquitetos, tanto de natureza bibliogréfica,
como profissional, assegurando que a memdria e a identidade coletiva da profissdo sdo transmitidas as
geragdes futuras;

Através de uma ldégica de cooperagdo interinstitucional, esta estrutura procurara envolver universidades,
centros de investigagdo, arquivos publicos e privados, profissionais e entidades promotoras da arquitetura,
de modo a criar uma rede articulada de conhecimento;

A médio e longo prazo, o objetivo é que o Centro se afirme como uma plataforma autossuficiente e de
referéncia para a identificagdo, catalogac¢do e divulgagdo de espdlios e acervos, promovendo a investigagdo e
a valorizagdo cultural e cientifica da arquitetura na Regido LVT. Com esta iniciativa, a SRLVT dd os primeiros
passos para garantir um acervo coletivo acessivel, vivo e representativo da pratica arquitetdnica portuguesa

da Regido.
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CONSELHO DE DISCIPLINA REGIONAL

ENQUADRAMENTO

A equipa conta com o apoio administrativo e juridico, bem como com uma bolsa de relatores externos, que

constituem um eixo fundamental para assegurar o rigor e a celeridade na instrugdo dos procedimentos disciplinares.

O Conselho de Disciplina, reconhecendo que entra no seu ultimo ano de mandato, encara este periodo como uma
fase de consolidagdo e conclusdo de um ciclo de trabalho. Ao longo dos ultimos dois anos, o Conselho procurou
reforcar a eficicia e a celeridade dos seus procedimentos, garantir a coeréncia de atuagdo disciplinar e promover uma

cultura de ética e responsabilidade profissional entre os arquitetos.

Em 2026, pretende-se dar continuidade ao trabalho de estabilizagdo e otimizagdo interna ja alcangado, assegurando a
resolugdo das pendéncias existentes, o cumprimento rigoroso dos prazos e a consolidagdo das praticas e instrumentos
de apoio ao funcionamento do Conselho. Este sera, simultaneamente, um ano de balango e de preparagdo para a
transigdo, garantindo que a proxima equipa eleita encontre um Conselho de Disciplina mais estruturado, eficiente e

capaz de responder com rigor e transparéncia as exigéncias do novo Estatuto e aos desafios da profissdo.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

e Dar continuidade ao trabalho corrente do Conselho de Disciplina, com especial foco na celeridade processual
e na redugdo de pendéncias (participagdes, processos de inquérito e processos disciplinares);

e Consolidar o funcionamento regular da Bolsa de Relatores, assegurando o equilibrio na distribuicdo de
processos e o acompanhamento rigoroso de cada fase;

e Reforgar a articulagdo entre os diferentes intervenientes do Conselho: vogais, relatores, juristas e apoio
administrativo, de forma a evitar tempos de paragem e a garantir o cumprimento de prazos;

e Concluir a reorganizacao interna e a estabilizagdo da equipa, assegurando a continuidade administrativa e a
transferéncia de conhecimento para o ciclo seguinte;

e Dar continuidade a analise de assuntos estruturantes, nomeadamente o Registo Estatistico, a Coletdnea de

Decisdes e os Casos Tipo, retomando-os a medida que as prioridades processuais o permitam.

APOIO ADMINISTRATIVO E ESTRUTURA INTERNA

e Consolidar as fungbes da equipa administrativa, assegurando o controlo de todos os movimentos das
participacOes e processos entre os membros do Conselho;

e  Manter os mapas sintese permanentemente atualizados, identificando situagdes que exijam agdo imediata;

e  Garantir a atualizagdo e organizagao dos dossiers, com arquivo integral da documentagdo relevante;

e Elaborar a minuta das atas no prazo maximo de uma semana apds cada reunido plendria e enviar a listagem
de tarefas atribuidas aos membros;

e Acompanhar e apoiar os relatores e juristas na tramitacao processual, promovendo uma comunicagdo

interna fluida e eficiente.
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JURISTAS E RELATORES

e Assegurar o cumprimento rigoroso dos prazos na elaboragdo e envio de notificagdes (até 15 dias apds cada
reunido plenaria);

e Planear, em conjunto com os relatores, até uma semana antes de cada reunido, os processos a integrar na
ordem de trabalhos e a respetiva documentagdo de analise;

e Promover um acompanhamento préximo entre juristas, relatores e vogais, garantindo coeréncia nos critérios
de avaliagdo e decisao;

e Acompanhar o desempenho da nova Bolsa de Relatores, avaliando a sua eficdcia e identificando necessidades

de formacgdo ou reforgo.

COOPERAGAO INSTITUCIONAL

e Apoiar o Conselho de Disciplina Nacional na implementagdo do novo Regulamento de Deontologia e
Procedimento Disciplinar, a aprovar em Assembleia de Delegados, em articulagido com os restantes
Conselhos Regionais;

e Alertar os 6rgdos da OA para problematicas emergentes na pratica profissional, nomeadamente o crescente
numero de participagGes apresentadas por Camaras Municipais relativas a Termos de Responsabilidade e a
alegadas falsas declaragdes;

e Colaborar na elaboragdao do documento conjunto, em curso, a ser remetido ao Conselho Diretivo Nacional

com propostas de atuagdo e clarificagdo sobre esta matéria.

INSTRUMENTOS E COMUNICAGAO

e Assegurar a divulgagdo publica, no site da OA, dos documentos de apoio a correta instrugdo das participagdes
(reenviados em julho de 2025);

e Promover a utilizagdo desses instrumentos pelos membros, garantindo uma maior transparéncia e
uniformiza¢do dos procedimentos;

e  Contribuir para a comunicagdo institucional da OA, esclarecendo as finalidades e o papel do Conselho de

Disciplina junto dos membros e do publico.

ASSUNTOS DE FUNDO

e Retomar o trabalho relativo ao Registo Estatistico dos Processos, a Coletanea de DecisGes e aos Casos Tipo;

e  Estruturar, em colaboragdo com os restantes Conselhos de Disciplina Regionais, um modelo comum de
indexacgdo e sistematiza¢do das decisoes;

e Preparar a base documental e metodoldgica que permita a continuidade deste trabalho no préximo

mandato.
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