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I.INTRODUCAO

Constituido por uma equipa empenhada, o Conselho Diretivo da Seccdo Regional de Lishoa e Vale do Tejo (SRLVT)
reconhece que o desafio de tornar a Seccdo “uma voz ativa na afirmacdo publica do papel dos Arquitetos, na
valorizacao da profissdo e na promocao da Arquitetura”, era ambicioso. Acreditamos que uma percentagem
substancial destes objetivos ja tera sido alcancado neste primeiro ano de mandato, reconhecendo contudo que
ainda muito ha por fazer internamente, quer nas relacées com a comunicacao social e com as instituicoes publicas

e privadas.

Decorreu um ano repleto de vicissitudes, onde uma revisdo estatutaria, anunciada no inicio do mandato,
promoveria uma veemente oposicdo por parte da Ordem dos Arquitetos (OA), através de todos os meios
possiveis e disponiveis, a aprovacao do diploma. Participamos ativamente junto do Conselho Diretivo Nacional
(CDN), porque acreditamos que o diploma nao introduzia vantagens ao interesse publico, nem promovia melhorias
no exercicio da profissao. Apos este esforco, sua Exceléncia, o Presidente da Republica concordou com a OA e
devolveu o diploma em dezembro de 2023 a Assembleia da Republica. Apos trés meses de mandato, o Parlamento
confirma o diploma, provocando consequentemente alteracfes significativas na organica da Ordem, com
aumento nos custos da instituicdo associados ao aumento de engrenagem burocraticas que em nada ira

beneficiar os nossos membros.

No inicio de 2024 somos confrontados com a publicacdo do Decreto-Lei n°10/2024, vulgo 'Simplex’ urbanistico,
que viria aimpor a uma alteracao significativa ao Regime Juridico da Urbanizacao e Edificacdo (RJUE), com efeitos a
4 de marco do ano presente. Perante estes acontecimentos, a Seccao mobilizou-se de modo célere, sobretudo na
articulacdo com os seus colaboradores para integrarem grupos de trabalho, com o objetivo de produzir
documentacdo e informacao de apoio e divulgacdo aos membros, para melhor esclarecer e interpretar os diversos
diplomas legais alvo do «Simplex Urbanistico>. Paralelamente o Conselho Diretivo da SRLVT, diligenciou no
sentido de organizar multiplas iniciativas, assim como uma sessdo de esclarecimento, ocorrida no Forum Lisboa,
com a participacdo presencial de cerca de 550 membros. Constituindo-se, por si s6, hum momento de
convergéncia singular. A referida sessdo de esclarecimento, teve transmissao telematica, tendo atualmente cerca

de 13.000 visualizacdes, um sinal claro da preocupacdo dos membros e da pertinéncia da sessado.

Apesar dos diversos esforcos conjuntos com o CDN, é para nds urgente aprimorar o apoio a pratica profissional.
Continuamos com as iniciativas ja encetadas sobre os servicos prestados aos membros e a definicao de
estratégias de proximidade e melhoria da qualidade dos nossos servicos. Acreditamos que este segundo ano sera

crucial, paralevar a cabo as transformacdes no servico de apoio a pratica profissional.

Cumprimos com o principio de que este ndo seria um mandato de rotura, procurando sempre que possivel
elaborar estratégias de continuidade com as iniciativas do passado, contudo, nestes ultimos meses afirmamos o

nosso empenho em melhorar as condicoes de trabalho dos colaboradores.
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A igualdade de género na profissdo continuara a ser umas das nossas bandeiras, tendo ocorrido sobretudo um
cuidado especial na escolha de mulheres para os grupos de trabalhos transversais, para juri de concursos e para os

painéis de debate ou moderacao.

Continuaremos a exercer um mandato com presenca efetiva nos meios de comunicacao, robustecendo a nossa
presenca publica, e é disso sinal, a nossa presenca junto dos poderes de decisdo através da assinatura de diversos

protocolos de colaboracdo institucional com municipios e comunidades intermunicipais.

Embora ja tenhamos feito muitos progressos na aproximacdo aos nossos membros, na melhoria das condicoes de
trabalho dos arquitetos, na criacao de novas dinamicas com os municipios e, consequentemente, na presenca

publica da nossa instituicdo, sabemos que ha muito ainda por concretizar.

Este ano ¢, pois, o da continuidade destas acdes, sem prejuizo de novas que ja identificamos que terdo de avancar
consoante os desafios se vao apresentando. Mantemo-nos focados e alinhados com a nossa missao de melhorar
0 apoio aos nossos membros, e, sempre que possivel, reforcar a relacdo da Seccdo com os membros e as

parcerias estratégicas com 0s nossos parceiros de intervencao.

Acreditamos que, mais uma vez, este sera um ano de conquistas, em que 0s nossos esforcos continuados gerardo
resultados benéficos para a Arquitetura e para os arquitetos. Esperamos o apoio e envolvéncia ativa de todos os

membros, nesta caminhada de construcdo de uma Ordem cada vez mais unida, unanime e influente.

Presidente do Conselho Diretivo Regional de Lisboa e Vale do Tejo

Pedro Novo
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lll. PLANO DE ATIVIDADES

PRESIDENCIA

Iniciativas:

Persisténcia no envolvimento ativo da pratica profissional mediante a interacdao com as esferas politicas e
0s organismos decisorios regionais, apresentando propostas concretas de colaboracao no intuito de
aprimorar a eficacia e a transparéncia nas acdes inerentes a profissao, nomeadamente a uniformizacao de

procedimentos urbanisticos;

Participar junto dos municipios e das comunidades intermunicipais com propostas, atraves de protocolos
que ajudem a normalizar procedimentos, apoiar a implementacdo da desmaterializacdo processual e da

plena transparéncia dos processos urbanisticos e o cumprimento dos prazos legalmente previstos;

Iniciar acoes dentro da SRLVT com regularidade garantida sobre os temas da atualidade com impacto e
influéncia na atividade dos arquitetos e no desenho do territorio. Iniciativas que visam posicionar a OA nos
meios mediaticos, garantindo simultaneamente a presenca e participacdo dos arquitetos na discussao e

reflexao sobre os temas atuais no nosso territorio de influéncia;

Acompanhar o ensino da Arquitetura, interagindo com as Instituicdes de Ensino Superior e Centros de

Investigacdo em Arquitectura daregido;
Alavancar as representacoes institucionais junto de organismos decisorios, parceiros e promotores;
Articular com outras ordens profissionais, ao nivel regional, iniciativas de indole institucional e cientifico;

Celebracao dos Centenarios de Nascimento de Arquitetos.
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SERVICOS FINANCEIROS

A coordenacdo dos servicos financeiros, e as diversas iniciativas implementadas, algumas pioneiras, como a
gestao dos recursos financeiros, por exemplo, consubstanciada na constituicdo de depositos a prazo, pelo
Conselho Diretivo da SRLVT, tém como objetivo principal @ melhoria continua da condicdo financeira da Seccao

através de uma gestdo ativa e responsavel.

Alibertacdo e o incremento dos recursos financeiros tem como proposito garantir maior robustez paraa SRLVT, e
para a OA em geral, assim como aumentar o investimento nos diversos servicos prestados aos membros,
incluindo nas atividades culturais, iniciativas especificas, bem como na comunicacdo e sensibilizacdo da opiniao
publica, mais concretamente, da comunidade abrangida pela SRLVT, bem veiculadas na revista Interseccdes, cujo

0 primeiro numero encontra-se em distribuicao.

Por outro lado, para além das intervencdes pontuais que temos vindo a promover no edificio sede, sao
necessarias obras mais relevantes, na medida em que este se encontra, em diversos niveis, num deébil estado de
conservacdo, e que necessitardo de disponibilidade financeira. Missao que esta a ser desenvolvida conjuntamente

com o CDN, com quem também repartiremos o investimento, conforme expresso no Estatuto.

De acordo com os dados economicos atuais, de diversos organismos competentes, preveem-se periodos de
abrandamento econdmico, e mesmo de recessdo. Tal conjuntura, podera condicionar a atividade economica
portuguesa de um modo geral, e portanto, os sucessivos aumentos de receita, sobretudo de quotizacao,
registados nos ultimos anos poderdo ndo ter continuidade. A confirmar-se tal cenario, nos préximos anos,
poderemos entrar num ciclo negativo de diminuicdo progressiva de receita, de acordo com o também registado

nos ultimos ciclos econémicos.

Assim, e proativamente, a SRLVT vem aplicando a metodologia de cobranca de quotas aprovada pelo CDN, e que
se pretende melhorar progressivamente. Também presta todo o apoio aos membros com quotas em divida,
incluindo a informacdo da possibilidade da fixacdo de um plano de regularizacdo da divida, com prazos flexiveis, de
acordo com as disponibilidades financeiras, através de pagamentos mensais, e, evitando a evolucdo destes

processos para contencioso, o que causaria contingéncias e encargos para 0s servicos e para os membros.

Uma ultima nota, para a necessaria solidariedade institucional entre as diversas Seccdes Regionais e o0 CDN, com o
objetivo de uma maior equidade dos servicos prestados aos membros da OA, através da necessaria sensatez de
unificar e uniformizar procedimentos, incluindo aspetos simples relacionados com imagem, formularios, FAQ, etc,,
de modo a otimizar o envolvimento dos colaboradores da SRLVT, evitando a sobrecarga de trabalho ou mesmo a

ma utilizacdo dos recursos humanos disponiveis.

OA SRLVT — PLANO DE ATIVIDADES 2025 7/24
MANDATO 202372026



Iniciativas:

Continuacdo da reducdo da despesa fixa estrutural;

Aplicacdo das metodologias para consultas regulares de precos a fornecedores, incluindo a consulta ou
criacdo, conforme aplicavel de bases de dados, de modo que se obtenha o preco mais baixo para produtos

ou servicos semelhantes;

Continuacdo da renegociacdo dos contratos de servicos externos, incluindo seguros de Saude e de
Acidentes de Trabalho, visando a melhoria dos servicos prestados e a reducao de custos, em articulacao

como CDN;

Aplicacdo e desenvolvimento conjuntamente com outros servicos da SRLVT, nomeadamente com a
Encomenda e a Cultura, de procedimentos e protocolos, procurando o aumento de receitas e de beneficios

para os membros;

Continuacdo da implementacao de um programa de sustentabilidade no edificio, que sera iniciado com a
recolha seletiva dos lixos, e com uma implementacao progressiva, e que pretende vir @ monitorizar os
consumos de 3agua, eletricidade, papel e plastico, de modo a perceber eventuais consumos
desproporcionados e implementar estratégias para sua a reducdo, inclusive nos contributos e exigéncias

para o programa relativos as obras de reabilitacdo;

Acompanhamento do investimento efetuado no primeiro ano de mandato, em equipamento proprio de som
e imagem, que eliminaram os custos associados, 0s servicos externos de aluguer, procurando otimizar os

modos de gravacdo e streaming;

Continuacdo do investimento na formacdo dos colaboradores, através de formacdes generalizadas e

especificas, de acordo com as necessidades coletivas e individuais;
Continuacdo do investimento na melhoria das condicées de trabalho dos colaboradores;

Acompanhamento da implementacdo de critérios de flexibilidade laboral para colaboradores e membros

eleitos;

Incremento da comunicacao com os membros com quotas em atraso, atraves de sensibilizacao atempada,
e de propostas de planos de recuperacado de quotas, evitando a via contenciosa, objetivando a manutencao

da sustentabilidade financeira da SRLVT e dos servicos prestados;

Continuacdo do acompanhamento mensal pelo CDR dos desenvolvimentos dos procedimentos

implementados de modo a proceder a sua continua otimizacao;

Acompanhamento do Plano de Atividades, de modo a procurar alcancar o autofinanciamento das iniciativas.
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ENCOMENDA

O Servico da Encomenda presta o apoio e assessoria a entidades adjudicantes referentes a contratualizacdo de
concursos publicos e particulares. E sua salvaguarda os critérios de qualidade na selecdo da tipologia de concurso,

do justo valor de premiacdo e honorarios, assim como da justa selecao de projetos e designacao de jurados.

Paralelamente, este servico visa ainda a analise aos concursos da regiao de LVT no portal da encomenda,
contactando diretamente as entidades promotoras em caso de colisao para com os padrdes de qualidade técnica,

artistica e remuneratoria que defende;

E ainda tarefa atual deste servico, o apoio a instrucao dos processos de concurso no que diz respeito a selecio dos
jurados, aplicacdo dos critérios de classificacdo, execucdo de Termos de Concurso e de todo o Caderno de

Encargos.

Iniciativas:

» Dar continuidade aos trabalhos de criacao de uma Bolsa de Jurados, com possibilidade de candidaturas, para
0 qual serd antecipadamente criado, um Regulamento para o efeito e que se pretende que seja transversal

atodas as Seccoes;

e (Continuar a desenvolver esforcos no sentido de homogeneizar os procedimentos deste servico entre
todas as Seccdes, no que diz respeito a comunicacdo e metodologias de acao, respeitando as ja existentes
“Normas De Funcionamento Dos Servicos Da Encomenda Dos Conselhos Diretivos Regionais” que estao a

ser reformuladas;

e (Continuar a realizar contactos com varias entidades, nomeadamente autarquias, com o objetivo de
angariar encomenda, na perspetiva de colaboracdo e assessoria, com a premissa de salvaguardar o
interesse publico da Arquitetura e dos arquitetos, pela qualidade do servico e da respetiva premiacdo e

remuneracdo;

» Continuar o trabalho realizado sobre a melhoria de metodologias e meios de comunicacao com as entidades
promotoras que, atraveés dos concursos que publicam, possam entrar em colisdo com os principios que OA

defende, sensibilizando para praticas adequadas e salvaguardando possiveis elos de colaboracdo futura;

» Continuar os trabalhos de andlise critica sobre os conteudos que ja se conseguem retirar dos concursos
realizados e respetivas conclusdes sobre procedimentos e outras situacdes, de modo a comunicar para o

exterior sobre o trabalho que tem vindo a ser realizado pelo servico;

» Dar continuidade ao trabalho que esta a ser realizado sobre a execucao de um Manual de Boas Praticas de

Procedimentos de Concurso e Encomenda;

* Criacdo do Observatoério 2022-2025, dando continuidade aos documentos ja elaborados, no sentido de

interpretar os concursos publicados e respetivos resultados;
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e Continuar a contribuir para a andlise critica dos programas preliminares propostos pelas entidades

adjudicantes;
» Continuar afomentar arealizacao de exposicoes temporarias em torno de concursos assessorados;

* Promover arealizacao de tertulias entre Entidades Adjudicantes, entre Jurados ou entre os Premiados dos
Concursos, de modo a dissertar sobre os respetivos processos, partilha de experiéncias e ideias, avaliando

fragilidades e potencialidades, para melhorarmos procedimentos e metodologias de trabalho;
» Dar continuidade a elaboracdo dos Cadernos dos Concursos assessorados;

» Dar continuidade a plataforma da Encomenda, nomeadamente, sobre o servico de Concursos e Diretorio de
Arquitetos. Em articulacao com o CDN, promover esforcos para a integracdo da Plataforma da Encomenda

no site Unico;

» Elaboracdo de documento sobre Perguntas Frequentes, a disponibilizar no diretoério on-line da Encomenda.
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PRATICA PROFISSIONAL

O Apoio a Pratica da Ordem dos Arquitectos visa oferecer suporte abrangente e especializado aos membros no
exercicio da profissdo, com foco na aplicacao das normas juridicas e técnicas, no acompanhamento das evolucoes
legislativas e no fortalecimento das condicdes de pratica profissional. Para 2025, o objetivo € expandir 0s servicos

prestados, criando mais proximidade com os membros e ampliando o apoio técnico, juridico e administrativo.

A pratica da arquitetura em Portugal enfrenta desafios complexos, desde a necessidade de adaptacdo as
constantes mudancas legislativas até a pressao por inovacao em sustentabilidade e tecnologia. Neste contexto, o
papel do Apoio a Pratica é vital, garantindo que os arquitetos possam contar com suporte confiavel e atual que
lhes permita exercer a profissao com seguranca e eficiéncia. O nosso compromisso € fornecer ferramentas que
facilitem o dia a dia dos profissionais, promovendo uma pratica mais eficiente e ajustada as exigéncias do

mercado.

Pretendemos reforcar a ligacdo entre os arquitetos e os organismos reguladores, fomentando um dialogo
continuo e construtivo. Esta relacdo permitird ndao so a resolucao célere de questées e duvidas juridicas, mas
também a criacdo de um ambiente mais colaborativo entre os profissionais e as entidades que regulam a sua
atividade. Desta forma, esperamos contribuir para uma pratica mais transparente, eficaz e orientada para a

exceléncia.

Iniciativas:

» Fortalecer a rede de parcerias diretas com os organismos licenciadores e legisladores, de modo a permitir
que a SRLVT possa questionar e intervir junto das organizacoes sobre duvidas legais e/ou procedimentos
apresentados pelos seus membros. Os protocolos firmados pela presidéncia da Seccdo, constituem-se
numa via aberta com varios municipios e respetivas comunidades intermunicipais permitindo uma

proximidade nareflexdo, discussao, mediacao e adaptacao as novas normativas legais;

e Manter a articulacdo com o CDN nos processos de definicdo da padronizacdo no atendimento aos
membros, unificando procedimentos, métodos de avaliacdo e prazos de resposta. Reflexdao que iremos
procurar implementar em convergéncia com as demais regioes, assegurando a equidade, a transparéncia e
a eficacia nos processos de certificacdo; aperfeicoar os prazos de resposta aos pedidos de apoio, criando

um sistema de acompanhamento mais eficiente;

e Fortalecer o gabinete juridico de mais recursos em resposta as complexidades legais que as novas

alteracdes legais introduziram na pratica profissional;

e Em articulacao com as Seccdes Regionais, concluir o desenvolvimento de novas ferramentas de apoio a
pratica profissional, quer em contexto de gestdo de atelier, quer na submissdao de procedimentos.

Ferramentas que procuram mitigar a auséncia do portal Unico de submissao;

* Assegurar a disponibilizacdo de informacoes atualizadas através de newsletters, webinares e documentos

técnicos;
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* Apoiar na criacao de workshops tematicos sobre temas emergentes Honorarios, Direitos de Autor,

Seguros de Responsabilidades Civil, entre outros;

e Acompanhar os resultados do Observatoério da Profissao, em colaboracdo com outras seccdes e o CDN,

identificando areas criticas e propondo acdes concretas para melhorar a pratica profissional dos arquitetos;

* Com o apoio do CDN desenvolver relatoérios anuais que resumam as principais evolucoes legais e técnicas,

disponibilizando-o0s aos membros para promover a transparéncia e a atualizacao continua.

O Apoio a Pratica visa ndo sé manter os servicos que tém sido oferecidos, mas também aprimora-los,
respondendo de forma mais eficaz as necessidades dos arquitetos em todas as fases do exercicio da profissao.
Atraveés de parcerias estratégicas, atualizacdes constantes e ferramentas inovadoras, o apoio a pratica em LVT

ira contribuir para a exceléncia e modernizacdo da arquitetura em Portugal.
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FORMACAO

O servico da Formacdo € orientado por todos os Conselhos Diretivos Regionais, assumindo o conjunto, uma
sinergia de trabalho para a formacdo certificada de ambito nacional. O modo como se encontra estruturado,

permite que a sua gestao financeira seja auténoma, assegurando a sua sustentabilidade.

Devera existir o reforco da necessidade de garantir a certificacao pela Direcdo Geral do Emprego e das Relacées
de Trabalho (DGERT), que devera ser assegurada conforme requisitos da certificacdo, da atual Estrutura de
Recursos Humanos afeta ao Servico de Formacao, definindo-se um Gestor de Formacdo + um Coordenador

Pedagdgico + um Coordenador Pedagogico.

Em virtude do aumento da oferta formativa, entende-se necessario e imprescindivel reforcar a equipa da area de
formacdo, com um elemento afeto ao Apoio Administrativo. Os encargos com essa contratacdo deverdo ser

suportados e repartidos por todas as Seccdes Regionais.

Esta afeta a SRLVT, o servico de design proprio, dirigido as acées de formacdo que integrardo o plano unico de
formacdo 2025. Este servico é de elevada importancia, uma vez que se prevé existir maior presenca digital e

estabelecer maior informacdo e aproximacdo aos interessados nas ofertas formativas da OA.

O Plano Unico de Formac&o para 2025 prevé uma reestruturacdo na oferta formativa que permite organizar as
formacdes com ofertas mais atrativas, atuais e que permitam angariar mais formandos, que por sua vez, ira gerar

maior receita para a area da formacao.

A oferta formativa continua a ser lecionada a distancia (E-Learning), (B-Learning), e sempre que possivel, a
realizacdo de acoes de formacado presenciais, mediante a exigéncia do programa de formacdo e metodologias

pedagogicas.

Pretende-se reforcar para o ano 2025 maior divulgacao da Formacdo a medida — acbes de formacao,
desenvolvidos "a medida" mediante pedido especifico por parte de gabinetes, empresas, organismos publicos
entre outras entidades, dirigidas aos seus colaboradores, nas quais a OA € a entidade formadora certificada e o

“cliente” a entidade promotora. A receita sera afeta a cada Seccao Regional.

Deverad ser garantida maior comunicacdo e visibilidade nas plataformas de comunicacdo sobre o Plano Unico de
Formacao 2025, de modo a promover e a informar o publico-alvo da formacdo, dirigido aos membros, nao
membros, estagiarios e publico em geral. Sem o design proprio ndo € possivel garantir este ponto, pois o reforco

do marketing digital neste ponto é essencial.

Iniciativas:
* Garantir a Certificacdo da DGERT com os requisitos necessarios;
» Contratacao de um membro para Apoio Administrativo;

» Contratacao de Servico de Design Proprio da Formacao;
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* Melhoria de presenca e divulgacdo da Formacdo para membros e publico em geral;
+ Melhoria e organizacdo na oferta formativa do Plano Unico de Formacao 2025;
* Fomentar aformacado a medida;

» Desenvolver iniciativas que garantam a promocao e valorizacao da oferta formativa certificada da Ordem

dos Arquitectos.
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ADMISSAO

Compreendendo a importancia da Admissdo na Seccao Regional, uma vez que desempenha um papel crucial na

integracdo dos novos membros. E objetivo dos servicos de Admissdo promover a comunicacdo e fornecer

suporte aos que iniciam as suas carreiras profissionais.

Os servicos da Admissdo representam por isso uma oportunidade de didlogo entre a Ordem, os candidatos a

novos membros e as Instituicdes de Ensino Superior da Seccao Regional. Criar dinamicas eficazes neste processo

€ essencial para os novos membros se encontrarem mais preparados para os problemas especificos, que o inicio

da carreira profissional de arquiteto representa.

Iniciativas:

Tal como nos anos anteriores realizar-se-a a Cerimonia de Rececdo aos novos membros, proporcionando
uma oportunidade impar para dar as boas-vindas aos arquitetos que se associaram no ano anterior. Esta
iniciativa tem demonstrado ser um marco relevante de primeiro contacto entre os novos membros e a OA,

contribuindo para um ambiente associativo integrativo, enquanto cria lacos na comunidade profissional;

Serd desenvolvido em conjunto com os servicos da Cultura, um Observatoério do Estagio, que tem por
objetivo monitorizar e obter resultados praticos do percurso e ambitos dos Estagios realizados na Seccao

Regional, os resultados serdao explanados narevista Interseccoes, desta Seccdo;

Desenvolver momentos de contacto entre os alunos de Arquitetura através de sessdes informativas do
papel da OA na integracdo e no decorrer da vida profissional, junto das Entidades de Ensino da Seccao

Regional;

E ainda implicito do &mbito destes servicos, o tratamento e a instrucdo das inscricées dos novos membros,
que possuam qualificacdes habilitantes e se encontrem profissionalmente estabelecidos na area territorial
da Seccdo Regional, que pretendem obter o titulo profissional. Impele-nos a vontade de continuar a estudar

formas de otimizar o processo da Admissao com vista a simplificacao de procedimentos.
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GESTAO ADMINISTRATIVA E OPERATIVA

Este servico tem como principais atribuicées a gestao e otimizacdo dos servicos da Secretaria, servicos dos
Recursos Humanos, Gestdo, Conservacao e Manutencao das Instalacées Fisicas da Sede de SRLVT. Algumas
destas atribuices devem ser devidamente articuladas com o CDN, uma vez que o edificio € simultaneamente

Sede da OA edaSRLVT.

SECRETARIA

Os servicos da Secretaria tém como objetivo garantir respostas rapidas, eficazes e em tempo util a todos os
membros da OA. Por essa razao, reveste-se de especial importancia o continuo investimento em modelos e

estratégias procedimentais que tornem os servicos e 0s seus recursos humanos, mais produtivos e eficientes.

Iniciativas:

» Continuar o trabalho de simplificacao e uniformizacao de procedimentos interseccdes, de forma a melhorar

as performances de resposta, evitar erros e entropias na comunicacdo entre os servicos das mesmas;

» (Continuar a desenvolver um modelo que permita, de forma simples e objetiva, introduzir critérios de gestao

de qualidade e produtividade;

* Promover melhores dinamicas de trabalho e comunicacdo entre os diferentes servicos da Seccao.

INSTALACOES FiSICAS E DIGITAIS

As Instalacoes Fisicas e Digitais tém como objetivo, promover o bom uso das instalacdes e dos recursos
tecnolégicos do edificio, melhorar as condicoes de trabalho, seguranca e conforto dos colaboradores da SRLVT.
Quer o edificio, quer o parque informatico, melhoraram consideravelmente desde o inicio deste mandato, cujas
linhas de orientacdo, apontavam para uma aposta determinada na reabilitacdo do edificio, bem como, no conforto
e seguranca dos funcionarios. Todos estes fatores conjugados tém como objetivo ultimo, promover dinamicas de

trabalho mais positivas e eficazes nos servicos prestados aos membros e a sociedade.

Assim, neste 1° ano de mandato, foram introduzidas melhorias substanciais, nomeadamente ao nivel do conforto,
da seguranca e da otimizacdo dos servicos da Seccdo Regional, particularmente ao nivel da formacao continua dos
funcionarios, aquisicao de bibliografia de apoio, telemdveis dos servicos, computadores, cadeiras e equipamentos

deiluminacdo e climatizacao.

No ambito do edificio e suas instalacdes, foram introduzidas muitas melhorias e iniciativas, nomeadamente a
intervencao no auditdrio, com a instalacao do novo sistema de som, sistema de video e streaming, bem como a
aquisicdo de mesa e cadeiras para os oradores. Levamos a cabo uma intervencao profunda no poco de
bombagem, com a reparacdo de uma bomba avariada e a substituicdo total do sistema de tubagens, boias e guias.

Iniciamos e terminamos o processo da Due Diligence, e procedemos com a execucdo do projeto de alteracdes na
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escada de seguranca do edificio, e neste ambito importa referir, os multiplos contactos com a CML Executamos os
trabalhos de manutencao e resolucdo dos problemas de infiltracdo nas duas claraboias. Foi renegociado o contrato
de manutencdo do elevador com a Otis, reduzindo os custos anuais para aproximadamente %, e a duracao do
contrato, que passou de 20 para 3 anos, sem qualquer tipo de litigancia com o fornecedor do servico. Foirevisto o
contrato da eletricidade reduzindo os custos para cerca de metade. Foi revista a iluminacdo da biblioteca e a
aquisicdo de novo sistema de etiquetagem. Promovemos multiplas visitas ao edificio para levantamento das
patologias dos pavimentos e estudo de eventuais solucdes, sistemas construtivos e orcamentos, com vistaauma

necessaria e urgente intervencao global.

Iniciativas:

* Com base nas conclusdes da Due Diligence, avancar em conjunto com o CDN, com a adjudicacdo do projeto

dereabilitacao da sede, com a eventual reprogramacao de partes do edificio;

» (Combase na coleta de soluces, sistema construtivos e orcamentos obtidos, diligenciar em conjunto com o

CDN, a estratégia e aintervencdo total ou parcial nos pavimentos dos pisos 0, 1e 2;

» Combase nos orcamentos obtidos, diligenciar, em conjunto com o CDN, aintervencdo urgente e necessaria

na copa;

* Terminar a andlise ao estado dos contratos relativos aos servicos de manutencao do edificio, prestacdo de

servicos e parque informatico, com objetivo de garantir o melhor servico ao melhor preco possivel;
» Dar continuidade, em conjunto com o CDN, ao processo do projeto de ampliacao da sede;

» (Continuar o trabalho conjunto com o CDN, no sentido de otimizar os servicos ligados a gestdo documental,
de forma a evitar entropias e delongas na obtencdo de Cédulas Profissionais, Declaracées Genéricas,

Seguros de Responsabilidade Civil e outras declaracées e certificados, necessarios a pratica profissional;

* Intervencionar e corrigir as falhas no sistema de exaustao do bar cujo ducto passa pela zona de arquivo da

SRLVT no sétdo do edificio;

» Diligenciar no sentido de corrigir a avaria no sistema de ventilacdao e exaustdo da casa das maquinas do

elevador;

* (Com base no projeto de alteracdes da escada de seguranca do edificio, e em conjunto com o CDN,

diligenciar no sentido de executar aintervencao, ja discutida e acordada com a CML;

» Diligenciar, em conjunto com o CDN, no sentido de dar seguimento ao processo despoletado pela DGEG e ja
informado a CML, de estudo e implementacdo de um sistema de geotermia superficial, numa logica de

projeto piloto, para melhorar a performance energética do edificio;

» Diligenciar, numa estratégia conjunta com o CDN e junto da CML, para que se proceda a breve trecho, com a

demolicdo das construcdes adjacentes, que se encontram num perigoso estado de degradacdo;
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Diligenciar, em conjunto com CDN, no sentido de promover uma intervencao na rede de abastecimento de

agua, particularmente no ramal junto do contador, devido ao periclitante estado de oxidacao das tubagens;
Avancar com o procedimento de concurso para aquisicao de novos servicos de limpeza;

Avancar com o processo de inventariacdao completa do mobiliario e equipamento da Seccdo Regional de
LVT.

RECURSOS HUMANOS

E objetivo deste servico, promover e criar um ambiente de trabalho digno, seguro e estimulante para os

funcionarios da SRLVT. Para tal, este servico devera garantir que cada funcionario desempenha as suas funcées

com a devida formacao, conhecimento e sentido de responsabilidade, salvaguardando sem reservas, o respeito

pelos principios éticos e de equidade para com os colegas, a instituicdo e a sociedade.

Iniciativas:

Continuar o trabalho junto dos funcionarios, para que cada um se sinta confortavel, seguro e auténomo na
prossecucdo das suas tarefas, estimulando o seu sentido de responsabilidade e de missao, para alcancar os

melhores resultados possiveis;

Continuar a estudar e adequar as necessidades especificas de cada funcionario ou servico, para a partir dai
definir e calendarizar um plano de formacdo continua, focado na capacitacao teécnica e valorizacao

individual;

Diligenciar no sentido de promover uma gestdo corrente dos Recursos Humanos, mormente, faltas,
auséncias, compensacdes, férias, ajudas de custos e outros, cada vez mais sistematizada, culminando na
criacdo de um Regulamento Interno de matriz dinamica, que permita a sua atualizacdo sempre que se

justifique;
Diligenciar no sentido de avancar com aimplementacao de um sistema de ponto nos servicos da Seccdo;

Lancamento de procedimento para a contratacdo de prestacdo de servicos, para os servicos de apoio

juridico e de design da Seccao Regional de LVT;

Providenciar melhorias no Seguro de Sauide para os funcionarios de LVT.
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COMUNICACAO

A comunicacao pretende fortalecer a imagem da profissdo, promover a arquitetura enquanto disciplina, e

melhorar ainteracdo com os membros e o publico em geral. Desta forma a proposta é dividida em categorias, com

acdes concretas que pretendemos implementar ao longo do ano.

A articulacdo entre os diversos pelouros € fundamental, como a formacdo, encomenda, cultura, pratica

profissional e agenda do presidente de forma otimizar a comunicacao, atraindo e respondendo as necessidades da

maioria dos membros.

Iniciativas:

ESTRATEGIA DE COMUNICACAO:

Revisdo e atualizacdo da identidade visual da Ordem através da contratacdo de um designer;

Desenvolver guidelines claras para a utilizacdo da identidade, assegurando consisténcia em todas as

plataformas criados por designer;

Criacdo de um canal de Youtube para a seccdo de LVT, permitindo desta forma a transmissdo de todos os

eventos e streamings;

Atualizacdao de um programa de emailing para permitir otimizacdao do envio dos emails por varios

funcionarios;

continuar com a edicao trimestral do projeto editorial da revistainterseccoes.

PRESENCA DIGITAL E GESTAO DE REDES SOCIAIS:

Criacdo de um plano de conteudo para redes sociais com o calendario anual de temas e eventos. Incluir

datas comemorativas relacionadas a arquitetura;

Ampliacdo da presenca nas plataformas digitais: otimizar o uso do Instagram, LinkedIn, Facebook e

YouTube para maximizar o alcance e interatividade;
Publicacdo e promocao de formacdes e criacao de conteudos para plataformas digitais;

Dar continuidade da Newsletter mensal com conteldos exclusivos e atualizacdes da Ordem coordenada

pelo Conselho Diretivo Nacional (CDN) e participacdo na futura Agenda do Arquiteto;
Promover e divulgar os concursos da Encomenda através de conteudos criados por designer;

Divulgar o apoio a pratica através de exposicao dos contactos e dando exemplos do apoio que a Ordem

podera dar através de conteudos criados por designer;

Divulgar as questdes frequentes com identidade semelhante as restantes seccées;
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COMUNICACAO INTERNA:

i Estabelecimento de reunides periddicas de carater informativo por parte da comunicacao e da cultura

informado os colaboradores sobre 0s projetos, desafios e novas atividades mensais.

Este plano foca-se em garantir uma comunicacao consistente, eficaz e inovadora, posicionando a Ordem dos
Arquitectos como uma entidade moderna, inclusiva e em sintonia com as necessidades dos seus membros e da
sociedade. A execucao deste plano deve contar com uma equipa dedicada, ferramentas adequadas e

acompanhamento regular dos resultados, para assegurar que os objetivos sao atingidos.
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CULTURA

A SRLVT dara continuidade aos objetivos definidos em 2024, reforcando a sua estratégia de descentralizacao,
essencial para aproximar a instituicao dos seus membros e da sociedade. Esta abordagem visa promover uma
gestao mais eficiente e uma resposta mais agil as necessidades especificas da regido de LVT. Para tal, continuara a
fortalecer a rede de vinculos com os 52 municipios da regido e suas comunidades intermunicipais, intensificando
as colaboracdes com agentes locais e fomentando uma maior articulacao entre educacdo, investigacao e pratica

em Arquitetura.

Este processo de descentralizacdo visa promover uma maior proximidade entre os arquitetos e as entidades
locais, facilitando a criacdo de sinergias com municipios, comunidades intermunicipais, instituicées de ensino
superior, empresas, ateliés e outras instituicdes regionais. O objetivo € impulsionar o desenvolvimento
economico, social e cultural das comunidades, ao mesmo tempo que se incentiva uma abordagem mais
contextualizada e participativa no desenvolvimento do territério, com o reconhecimento da identidade

arquitetonica daregidao LVT.

Numa conjuntura de grande transformacdo, pretende-se sensibilizar os membros de LVT para as oportunidades
emergentes no contexto da transicdo digital e ecoldgica, da sustentabilidade urbana e daincorporacdo de praticas

inovadoras, como a economia circular e areutilizacao adaptativa de edificios existentes.

Neste sentido, a SRLVT pretende afirmar-se como uma plataforma essencial para a valorizacao da pratica
arquitetonica, nas suas diversas dimensdes, enfrentando os desafios contemporaneos e contribuindo ativamente
para a promocao e discussdo de tematicas relevantes na area da arquitetura. As iniciativas estdo em linha com o
apelo da Assembleia Geral das Nacdes Unidas para a proclamacdo de 2025 como o Ano Internacional das
Cooperativas, bem como com o tema da Unido Internacional de Arquitetos (UIA) para o Dia Mundial da Arquitetura
2024, 'Empoderar a Proxima Geracdo no Design Urbano Participativo’, que destaca o papel dos jovens arquitetos
no planeamento e desenvolvimento urbano. A SRLVT ira promover atividades que envolvam jovens profissionais,
contribuindo para a valorizacdo da arquitetura com novas perspetivas, essenciais para a divulgacdo de respostas

a crise habitacional e desenvolvimento resiliente e sustentavel do territorio.

Para atingir estes objetivos, prop6em-se diversas iniciativas, entre as quais a renovacao de parcerias com
entidades que promovam a arquitetura portuguesa em LVT, a organizacdo de sessbes tematicas sobre os
desafios globais e locais da arquitetura e a entrega do 1.° Prémio Regional de Arquitetura LVT "Ruy d'Athouguia”,

que visareconhecer o valor daidentidade arquiteténicainscrita na grande regiao de LVT.

A SRLVT planeia dar continuidade a organizacdo de sessdes publicas colaborativas com a REDE TAGUS,
InstituicGes de Ensino Superior e Centros de Investigacdo de Arquitetura e Urbanismo, abordando temas de
importancia estratégica tanto para a pratica profissional como para a regiao de LVT. Esta igualmente prevista a
realizacdo de sessdes de debate publico, que em 2024 incidiram sobre temas como o planeamento urbano (Carta
Municipal de Habitacdo, Martim Moniz e Vale de Santo Antdnio) e a escassez habitacional (Residéncias

Universitarias). Além disso, estdo planeadas exposicdes e eventos tematicos itinerantes, focados na pratica
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profissional e nos desafios futuros da profissdo, alinhados com o Ano Internacional das Cooperativas e com as

diretrizes da UIA.

A SRLVT, em linha com a estratégia delineada no inicio do mandato, ira organizar exposicées em homenagem a
figuras notaveis da arquitetura, oferecendo um olhar privilegiado sobre a arquitetura da regido LVT. Ira promover
os Roteiros de Viagens 'Velocidades Contemporaneas’, guiados por membros da LVT em colaboracdo com os
municipios, incentivando a descoberta e promocdo da arquitetura contemporanea e proporcionando uma

perspetiva privilegiada sobre a arquitetura regional.

Estas atividades e objetivos visam fortalecer a pratica da arquitetura e promover o seu papel nas dinamicas

economicas, sociais e culturais daregido de LVT.

Iniciativas:

* Promover a descentralizacdo com a renovacdo e/ou celebracdo de protocolos de colaboracdo com
Municipios, comunidades intermunicipais, Instituicdes locais, Empresas e Instituicdes de ensino e formacao,
contribuindo para estabelecer parcerias para a valorizacdao da Arquitetura Portuguesa como recurso

economico, social e cultural;

* Organizacao de debates, exposicoes e eventos tematicos itinerantes sobre a pratica profissional,
relacionados com os desafios futuros da profissdo no ambito do Ano Internacional das Cooperativas e da

UIA ‘Empoderar a Proxima Geracdo no Design Urbano Participativo’;
* Entregado 1° Prémio Regional de Arquitetura LVT "Ruy d'Athouguia”;
* QOrganizacao de sess@es publicas sobre assuntos de importancia estratégicade LVT;

* Organizacao de sessoes tematicas e divulgacdo dos acervos da OA junto de investigadores, envolvendo a
REDE TAGUS, criada, em 2024, por protocolo com o0s seis centros de investigacao (CIAUD, FAUL:
DINAMIA'CET, ISCTE; CiTUA, IST; CITAD, Universidade Lusiada de Lisboa; CEACT, UAL: e TerrA.DD,

Universidade Lusofona);

¢ (Continuacao da promocdo de Roteiros de Viagens. Velocidades Contemporaneas, guiadas por Membros

LVT em colaboracdo com os municipios e comunidades intermunicipais.
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BIBLIOTECA

A Biblioteca Tematica é um espaco fisico e virtual onde qualquer arquiteto-e ndo arquiteto, podera ter acesso aos

temas especificos da Arquitetura e da Cidade: Teoria, Historia, Pratica.

Temos como principal objetivo promover a investigacdo em Arquitetura, promocdo de iniciativas editoriais, ou
reedic6es com significado cultural e patrimonial.

Iniciativas:

» Adicionalmente aos protocolos ja firmados, iremos continuar a promover novos protocolos com editoras

que permitam a divulgacao de novas edicdes com pertinéncia na pratica profissional;

* Em adicdo aos cerca de 400 novos livros que em 2024 integraram a biblioteca Keil do Amaral, iremos
continuar a promover protocolos com editores com o objetivo de capacitar o acervo bibliotecario com

novos volumes;

* Iremos continuar a adquirir livros e revistas com tematicas ligadas a pratica profissional sobre temas da

atualidade e contemporaneos aos circuitos de investigacdo cientifica nacional e internacional;

« Desenvolver iniciativas em torno de temas editoriais no ambito da Arquitetura e do Planeamento Territorial

e Urbano: debates e mesas redondas;

e Para além das melhorias introduzidas ao nivel de equipamentos de etiquetagem sera determinante a

substituicdo dos sistemas de alarme;

* Apostar no continuo melhoramento das condicées de trabalho dos colaboradores e dos leitores com novo

sistema de iluminacao;
* Angariar mecenato para o patrocinio de novas edicdes ou reedicdes;

* Realizacao daFeira do Livro Usado.
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CONSELHO DE DISCIPLINA REGIONAL

» Dar continuidade e organizar o trabalho corrente do Conselho de Disciplina, nomeadamente encurtando
prazos relativamente aos processos (participacées/ processos de inquérito e disciplinares) ndo deixando

acumular pendéncias;

» Dar continuidade e apoio na revisao de documentos, ja acima referidos, que estdo em analise no Conselho

de Disciplina Nacional;

» Dar continuidade a analise de outros assuntos de fundo, ja mencionados no Plano de Atividades de 2024,

nomeadamente o Registo Estatistico e a Coletanea de Decisbes, os Casos Tipo;

* Em face da realidade constatada no tipo de participacdes recebidas, alertar os outros 6rgaos da OA das

questdes que estdo a surgir na pratica profissional e que estao a gerar conflitos.
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