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A arquitectura pode ser uma narrativa que molda a experiência das 
comunidades, deixando-nos um espólio que permanece ao longo dos 
tempos. É a actividade que tem o poder de transformar o espaço, mas 
também de inspirar modos de estar, respondendo às necessidades de 
uma sociedade dinâmica e em constante evolução.

O serviço da Encomenda da Ordem dos Arquitectos, entre outros 
aspectos, visa o apoio e assessoria na produção de Concursos que 
salvaguardam a qualidade da arquitectura e o respeito pelo trabalho do 
arquitecto, numa composição que, em conjunto com outras Entidades, 
pretende eleger, justamente, um vencedor pelas suas capacidades 
técnicas e criativas. É este serviço que, em primeira instância, organiza 
e regulamenta os Concursos e participa nos respectivos Júris, de modo a 
que todo o processo de concepção arquitectónica seja o mais transparente 
possível e o exercício da profissão de arquitecto se torne cada vez mais 
respeitado, através dos seus princípios legais e deontológicos.

A participação num Concurso de Arquitectura é uma oportunidade 
de catalisar a excelência arquitectónica, através de propostas que 
transcendam fronteiras, sem colocar em causa a promoção da paisagem 
e do património edificado, salvaguardando a qualidade de vida e do 
ambiente e pelo direito à arquitectura. A resposta a um Concurso é um 
acto técnico, criativo e democrático, onde se aprende e se dignifica a 
profissão, contribuindo ainda para o melhoramento dos programas 
preliminares lançados, que podem e devem evoluir nesta passagem. 

Por tudo isto, há um culminar de produção técnica e criativa que não 
pode cair no esquecimento. Esta publicação é, assim, uma antologia de 
projectos que visa o seu registo, num determinado tempo, e sobre um 
determinado contexto, para que não se perca o momento em que uma 
série de arquitectos se debruçou sobre um objecto a Concurso e nos 
deixou uma herança de produção arquitectónica e urbanística.

Pela cidade, pela arquitectura, pelos arquitectos, mas também pela 
comunidade, este tem sido, é e será o exercício mais democrático onde um 
conjunto de técnicos se debruça em função da melhor e mais adequada 
resposta a um desafio condicionado a um programa, e tem de ser, por 
isso, salvaguardado o seu legado.

Célia Maia
VOGAL, RESPONSÁVEL PELO PELOURO DA ENCOMENDA DA SRLVT DA ORDEM DOS ARQUITECTOS
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O HUB do Mar de Lisboa fará parte de uma rede 
nacional de infraestruturas e unidades de ino-
vação de suporte e dinamização da economia 
azul de base descarbonizante, sustentável e tec-
nológica e destaca-se pela sua dimensão física e 
de investimento. A construção do Hub pautar-
-se-á pela sustentabilidade e a proteção do am-
biente, privilegiando soluções que consideram 
a utilização eficaz dos recursos, a eficiência e a 
autonomia energéticas e a utilização de fontes 
de energia renovável. Princípios que têm tam-
bém contribuído para o notório progresso já 
atingido e às ambiciosas metas futuras no do-
mínio da sustentabilidade definidas pelo Muni-
cípio e que levaram a que Cidade fosse distin-
guida como Capital Verde Europeia 2020. 
O HUB do Mar pretende posicionar Lisboa 
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NA DOCA DE 
PEDROUÇOS  
LISBOA
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como potenciador do crescimento da econo-
mia azul em Portugal, através da implantação 
em Pedrouços de um verdadeiro cluster da 
economia azul e da criação de um ambiente 
favorável ao desenvolvimento de sinergias 
e infraestruturas partilhadas. É um investi-
mento que vai reabilitar e devolver um troço da 
Cidade aos lisboetas e aproximá-los mais uma 
vez do mar, através de um espaço de empreen-
dedorismo, inovação e conhecimento, aberto à 
promoção da cultura em espaço público, à frui-
ção pública, e à comunidade.
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JÚRI
	› JOÃO MIGUEL GOMES TEIXEIRA

ARQUITETO
indicado pela Direção Municipal de 
Manutenção e Conservação/DEM da CML, 
que preside 

	› MIGUEL DA FONSECA RIBEIRO 
PIMENTA
ARQUITETO
indicado pela Direção Municipal de 
Urbanismo da Câmara Municipal de 
Lisboa

	› MARIA LUÍSA DE ANDRADE GOMES
JURISTA
indicada pela Direção Municipal de 
Manutenção e Conservação/DGES da CML

	› ANA SOFIA ARSÉNIO NUNES 
ANSELMO ANÍBAL
GESTORA
indicada pela Direção Municipal de 
Inovação e Economia da CML

	› ANTÓNIO BRANCO
ARQUITETO
indicado pela Secção Regional de Lisboa e 
Vale do Tejo da Ordem dos Arquitetos

PRÉMIOS
10 classificado: 13.000,00 € (treze mil euros)
20 classificado:  10.000,00 € (dez mil euros)
30 classificado: 7.000,00 € (sete mil euros)
40 classificado: 4.000,00 € (quatro mil euros)
50 classificado: 2.000,00 € (dois mil euros)

DATA DE PUBLICAÇÃO 
Abril 2023

VALOR BASE
€ 1.200.000,00 + IVA

ESTIMATIVA DE CUSTO DE OBRA
€ 29.000.000,00 + IVA

CRITÉRIOS DE SELEÇÃO
	› Integração e valorização urbana – 25% 

	› Coerência entre solução conceptual e 
funcional 30% 

	› Coerência construtiva e sustentabilidade - 
25% 

	› Flexibilidade e adaptabilidade da 
componente laboratorial - 20%

10 CLASSIFICADO
Concorrente: Risco-Projectistas e Consultores 
de Design, S.A.
Coordenação: Tomás Salgado

20 CLASSIFICADO
Concorrente: Furo Circular
Coordenação: António Pedro Sousa Louro

30 CLASSIFICADO
Concorrente: André Rodrigues Costa  
+ Martin Benzavidez
Coordenação: André Rodrigues Costa

Digitalize o QrCode 
para ver os painéis 
em alta definição.

Digitalize o QrCode 
para ver os painéis 
em alta definição.
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40 CLASSIFICADO
Concorrente: Carrilho da Graça  
Arquitetos, Lda.
Coordenação: João Luís Carrilho da Graça

50 CLASSIFICADO
Concorrente: André Campos . Joana Mendes – 
Arquitectos, Lda.
Coordenação: Fernando André de França  
e Campos

60 CLASSIFICADO
Concorrente: Campos Costa Arquitectos Lda.
Coordenação: Pedro Nuno Campos da Costa 

70 CLASSIFICADO
Concorrente: Maria João Canhoto Gonçalves 
da Silva Barbini 
Coordenação: Alberto de Souza Oliveira 

80 CLASSIFICADO
Concorrente: FSSMGN Arquitectos, Lda. 
Coordenação: Margarida Grácio Nunes

90 CLASSIFICADO
Concorrente: Quadrante Engenharia e 
Consultoria SA + CLOU Architects  
Unipessoal Lda .
Coordenação: Nuno Ângelo dos Santos Mona 

100 CLASSIFICADO
Concorrente: Maria Cristina Morgado 
Rodrigues Mantas 
Coordenação: Jorge Filipe Ganhão Cruz Pinto

110 CLASSIFICADO
Concorrente: António Costa Lima  
Arquitectos, Lda. 
Coordenação: António Costa Lima

120 CLASSIFICADO
Concorrente: João Paciência. Lda. 
Coordenação: João Paciência

130 CLASSIFICADO
Concorrente: Consulgal, Consultores de 
Engenharia e Gestão, S.A.
Coordenação: Miguel João Santos Correia

Digitalize o QrCode 
para ver os painéis 
em alta definição.

Digitalize o QrCode 
para ver os painéis 
em alta definição.

Digitalize o QrCode 
para ver os painéis 
em alta definição.
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10 CLASSIFICADO

CONCORRENTE 
	 Risco-Projectistas e Consultores de Design, S.A.			 
COORDENAÇÃO
	 Tomás Salgado

“Hub do Mar” na Doca de Pedrouços, Lisboa



16 171º Classificado (P.1/2)1º Classificado (P.1/2)
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191º Classificado (P.2/2)18 1º Classificado (P.2/2)
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20 CLASSIFICADO

CONCORRENTE 
	 Furo Circular	
COORDENAÇÃO
	 António Pedro Sousa Louro

“Hub do Mar” na Doca de Pedrouços, Lisboa



22 232º Classificado (P.1/2) 2º Classificado (P.1/2)



24 252º Classificado (P.2/2) 2º Classificado (P.2/2)
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30 CLASSIFICADO

CONCORRENTE 
	 André Rodrigues Costa + Martin Benzavidez	
COORDENAÇÃO
	 André Rodrigues Costa

“Hub do Mar” na Doca de Pedrouços, Lisboa



28 293º Classificado (P.1/2) 3º Classificado (P.1/2)



30 313º Classificado (P.2/2)3º Classificado (P.2/2)



32 334º Classificado (P.3/3)

40 CLASSIFICADO

CONCORRENTE 
	 Carrilho da Graça Arquitetos, LDA	
COORDENAÇÃO
	 João Luís Carrilho da Graça

“Hub do Mar” na Doca de Pedrouços, Lisboa



354º Classificado (P.1/2)34 4º Classificado (P.1/2)



36 374º Classificado (P.2/2)4º Classificado (P.2/2)



38 6º Classificado (P.1/3) 39

50 CLASSIFICADO

CONCORRENTE 
	 André Campos . Joana Mendes – Arquitectos, Lda. 		
COORDENAÇÃO
	 Fernando André de França e Campos

“Hub do Mar” na Doca de Pedrouços, Lisboa



40 5º Classificado (P.1/2) 415º Classificado (P.1/2)



42 435º Classificado (P.2/2) 5º Classificado (P.2/2)



454444 6º Classificado (P.1/3) 45

60 CLASSIFICADO

CONCORRENTE 
	 Campos Costa Arquitectos, Lda. 		
COORDENAÇÃO
	 Pedro Nuno Campos da Costa

“Hub do Mar” na Doca de Pedrouços, Lisboa



46 476º Classificado (P.1/2) 6º Classificado (P.1/2)



4948 6º Classificado (P.2/2) 6º Classificado (P.2/2)



50 9º Classificado (P.1/3) 5150

70 CLASSIFICADO

CONCORRENTE 
	  Maria João Canhoto Gonçalves da Silva Barbini 	
COORDENAÇÃO
	 Alberto de Souza Oliveira

“Hub do Mar” na Doca de Pedrouços, Lisboa



52 537º Classificado (P.1/2) 7º Classificado (P.1/2)



54 557º Classificado (P.2/2) 7º Classificado (P.2/2)



57565656 “Hub do Mar” na Doca de Pedrouços, Lisboa9º Classificado (P.1/3)

80 CLASSIFICADO

CONCORRENTE 
	  FSSMGN Arquitectos, Lda. 	
COORDENAÇÃO
	 Margarida Grácio Nunes

“Hub do Mar” na Doca de Pedrouços, Lisboa



58 8º Classificado (P.1/2) 598º Classificado (P.1/2)



618º Classificado (P.2/2)60 8º Classificado (P.2/2)



62 63626262 “Hub do Mar” na Doca de Pedrouços, Lisboa“Hub do Mar” na Doca de Pedrouços, Lisboa9º Classificado (P.1/3)

90 CLASSIFICADO

CONCORRENTE 
	  Quadrante Engenharia e Consultoria, SA
	 + CLOU Architects Unipessoal, Lda.	
COORDENAÇÃO
	 Nuno Ângelo dos Santos Mona

“Hub do Mar” na Doca de Pedrouços, Lisboa



64 659º Classificado (P.1/2) 9º Classificado (P.1/2)



679º Classificado (P.2/2)66 9º Classificado (P.2/2)
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100 CLASSIFICADO

CONCORRENTE 
	 Maria Cristina Morgado Rodrigues Mantas 
	
COORDENAÇÃO
	 Jorge Filipe Ganhão Cruz Pinto

“Hub do Mar” na Doca de Pedrouços, Lisboa



70 7110º Classificado (P.1/2) 10º Classificado (P.1/2)



7372 10º Classificado (P.2/2) 10º Classificado (P.2/2)



74 75

110 CLASSIFICADO

CONCORRENTE 
	 António Costa Lima Arquitectos, Lda. 	
COORDENAÇÃO
	 António Costa Lima

“Hub do Mar” na Doca de Pedrouços, Lisboa



76 7711º Classificado (P.1/2) 11º Classificado (P.1/2)



7911º Classificado (P.2/2)78 11º Classificado (P.2/2)



80 81

120 CLASSIFICADO

CONCORRENTE 
	 João Paciência, Lda. 	
COORDENAÇÃO
	 João Paciência

“Hub do Mar” na Doca de Pedrouços, Lisboa



8312º Classificado (P.1/2)82 12º Classificado (P.1/2)



84 8512º Classificado (P.2/2) 12º Classificado (P.2/2)



86 87

130 CLASSIFICADO

CONCORRENTE 
	 Consulgal, Consultores de Engenharia e Gestão, S.A.	
COORDENAÇÃO
	 Miguel João Santos Correia

“Hub do Mar” na Doca de Pedrouços, Lisboa



88 13º Classificado (P.1/2) 8913º Classificado (P.1/2)



9190 13º Classificado (P.2/2) 13º Classificado (P.2/2)
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de Lisboa e Vale do Tejo

CONSELHO DIRETIVO REGIONAL 
LISBOA E VALE DO TEJO
(presidente) Pedro Novo;  
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