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RELATÓRIO DE CONTROLO ORÇAMENTAL 4º TRIMESTRE 

EXERCÍCIO 2021  

 

1. ENQUADRAMENTO 

O Presente Relatório é elaborado com base na execução orçamental referente ao período até ao final do 

ano de 2021, onde é apresentada uma perspetiva contabilística da execução de receitas e gastos 

estimados e realizados, correspondente à atividade da Ordem dos Arquitectos da Secção Regional do 

Norte. 

O Orçamento para o ano de 2021 considerou os custos e proveitos da estrutura bem como as iniciativas 

referidas no Plano de Atividades de acordo com o disposto no Estatuto da Ordem dos Arquitectos. 

A elaboração do orçamento de 2021 assentou no Protocolo de Repartição de Quotização da Ordem dos 

Arquitetos para 2021, aprovado em Assembleia de Delegados que considera as receitas de quotização e 

os gastos comuns e partilhados, bem como as atividades transversais de acordo com o disposto no 

estatuto artigo 19º e 21º e artigo quarto do ROFERLOA. 

O Orçamento de 2021 da Ordem dos Arquitetos da Secção Regional do Norte, tem em conta a 

reorganização interna da Ordem, que contempla sete Secções Regionais: SRN, SRLVT, SRC, SRAZO, 

SRMAD, SRALG e SRALT. 

 

2. ANÁLISE JUSTIFICATIVA 

O Plano Geral de Atividades e Orçamento da Ordem dos Arquitectos para o exercício de 2021 foi 

aprovado a 19 de Junho de 2021 na 6ª Reunião da Assembleia de Delegados. 

O resultado líquido positivo da atividade da Secção Regional do Norte referente ao período de 1 de 

janeiro a 31 de dezembro de 2021 ascendeu a 60.174,95€ (sessenta mil cento e setenta e quatro euros e 

noventa e cinco cêntimos).  

Analisando cada um dos Centros de Custos é possível verificar como se chegou a este resultado. 
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01. Proveitos de Estrutura 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO 682.925,25€ 0,00€ 682.925,25€ 
REAL EXECUTADO 684.222,30€ 0,00€ 684.222,30€ 
DESVIOS 1.686,79€ 0,00€ 1.297,01€ 
 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 1.297,01€. Relativamente à repartição de 

quotização expectável para o Conselho Diretivo Regional, registou-se um desvio positivo de 1.686,79€. 

Este valor é apurado pela soma de todos os centros de custo de quotas, e aplicada a percentagem de 

distribuição aprovada no Protocolo de Repartição de Quotização. Constata-se também um desvio 

positivo de 1.099,64€ relativo à Certificação Profissional. Devido às contingências provocadas dela 

COVID 19, que levou o país a entrar em estado de calamidade, a SRN, teve um desvio negativo de 

318,00€ nas rendas e alugueres. Registou-se também um desvio negativo de 1.171,43€ relativamente às 

taxas e emolumentos, não conseguindo alcançar o valor previsto. 

02. Custos da Estrutura 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO 0,00€ -316.514,62 € -316.514,62 € 
REAL EXECUTADO 0,00€ -297 192,36 € -297 192,36 € 
DESVIOS 0,00€ 19 322,26 € 19 322,26 € 
 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 19.322,26€. Esta diferença justifica-se pelo facto 

de muitas das despesas previstas no âmbito das Instalações, Equipamentos e Serviços previstos para o 

ano de 2021 terem começado a ocorrer apenas durante o segundo semestre de forma progressiva e 

gradual não se tendo concretizado na sua totalidade. 

02. Órgãos Sociais 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO 0,00€ -153 241,80 € -153 241,80€ 
REAL EXECUTADO 17,17 -142 301,12€ -142 301,12€ 
DESVIOS 17,17 10 940,68 € 10.957,85€ 
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Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 10.957,85€. Esta diferença justifica-se pelo facto de 

a maioria das reuniões terem sido telemáticas. Face ao orçamento, não foi realizado o número de horas 

previstos em senhas de presença.  

04. Colégios 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO 0,00€ 0,00 € 0,00 € 
REAL EXECUTADO 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
DESVIOS 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

 

As receitas e gastos afetos aos Colégios da Ordem dos Arquitectos são assumidas pelos Órgãos 

Nacionais, pelo que, este Centro de Custo não tem impacto na atividade do Conselho Diretivo Regional 

do Norte. 

 05.Estruturas Locais e Outras Atividades 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO 0,00€ -2 000,00 € 2 000,00 € 

REAL EXECUTADO 1 013,61€ 0,00€ 1 013,61€ 
DESVIOS 0,00€ 0,00€ 3 013,61 € 

 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 3.013,61€. Existiram menos despesas do que 

previsto em Orçamento devido à não execução afeta à reestruturação da Delegação do Norte e Grupos 

de Trabalho não constituídos. Com a reorganização das contas bancárias, devido ao Protocolo de 

Repartição de Quotização, extinguiu-se a conta da Delegação de Braga e transferiu-se para a Secção 

Regional correspondente, que neste caso foi a do Norte. 

06.Admissão 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO 37 848,00 € -22 663,60 € 15 184,40 € 
REAL EXECUTADO 45 438,60 € -26 160,40 € 19 278,20 € 
DESVIOS 7 590,60 € -3 496,80 € 4 093,80 € 
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Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 4.093,80€. Esta diferença justifica-se pelo facto de 

o número de processos de Inscrição, Estágio e Formação Profissional no âmbito de admissão à Ordem 

dos Arquitetos, ter sido superior ao estimado no orçamento, verificando-se um aumento de receita 

(mais 7.590,60€). Devido ao elevado volume de trabalho, registou-se um desvio negativo de 3.496,80€ 

face ao previsto em orçamento nos valores comuns. 

07. Apoio ao Exercício da Profissão 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO 0,00 € -155 278,42 € -155 278,42 € 
REAL EXECUTADO 194,15 € -150 282,14 -150 087,99 € 
DESVIOS 194,15 € 4 996,28 € 5 190,43 € 

 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 5 190,43 €, tendo-se verificado gastos inferiores ao 

estimado em orçamento, nomeadamente: apoio jurídico (menos 8.315,06€), apoio técnico (27.567,37€ 

positivos), apoio sobre deontologia e disciplina (menos 14.989,27€), apoio à gestão (500,00€ positivos), 

biblioteca (3.900,34€ positivos), seguro de responsabilidade civil (menos 7.542,26€), peritagens (menos 

46,50€),  cédula profissional (5.224,76€ positivos) e valores comuns (menos 1.108,95€). 

08. Formação e Valorização Profissional 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO 110 224,00 € -67 472,48 € 42 751,52 € 
REAL EXECUTADO 80 790,82 -56 490,88 24 299,94 € 
DESVIOS -29 433,18 € 10 981,60 € -18 451,58 € 

 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio negativo de 18 451,58 €. No ano de 2021, a Ordem dos 

Arquitectos aprovou em Conselho Diretivo Nacional o Plano Único de Formação Certificada com oferta 

diversificada de temas que permitisse aos seus membros manterem ligação à sua atividade. Conforme 

estabelecia o Orçamento de 2021, o Conselho Diretivo Nacional e as Sete Secções Regionais partilham 

os gastos associados à certificação da Formação, concretamente os gastos com a plataforma de E-

learning, incluindo a sua parametrização e manutenção, bem como os gastos com o Gestor de Formação 

da OA. A receita e demais custos associados à Formação ficam afetos em exclusivo às aos Conselhos 

Diretivos Regionais. Relativamente à formação continua, verificou-se um desvio negativo de 30.642,12€ 

uma vez que a receita foi inferior (menos 29.488,96€) e os gastos aproximados ao previsto (menos 

1.153,16€). Em relação à plataforma e-learning, os custos foram os previstos em orçamento (5.822,44€) 

e com o formato do Plano Único de formação esse valor não foi gasto. 
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09. Premiação e Concursos 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO 42 072,00 € -42 162,75 € -90,75 € 
REAL EXECUTADO 14 606,10 € -34 957,21€ -20 351,11 € 
DESVIOS -27 465,90 € 7 205,54 € -20 260,36 € 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio negativo de 20.260,36 €. Durante o período em análise 
verifica-se um desvio negativo de 606,42€ nos prémios nacionais. Relativamente aos concursos, no 
orçamento a previsão de receita e despesa não foi concretizado, ficando com um desvio negativo de 
15.424,76€. Nos valores comuns onde afeta o valor dos custos com os funcionários, afetos a esta área 
teve um desvio negativo de 5.442,02€. 

 

10. Iniciativas e Projetos 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO 102 201,81 € -145 012,69 € -42 810,88 € 
REAL EXECUTADO 83 529,53 € -116 655,43 € -33 125,90 € 
DESVIOS -18 672,28 € 28 357,26 € 9 684,98 € 

 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 9.684,98€. A obrigatoriedade de confinamento e 

de teletrabalho reduziu em muito aquilo que era a atividade prevista em termos de iniciativas e 

comemorações. Muitas das atividades realizaram-se apenas com transmissão online reduzindo 

substancialmente os custos previstos para atividades. Outras atividades simplesmente não ocorreram 

devido a restrições justificadas pela pandemia e foram adiadas para 2022. 

11. Intervenção Pública e Comunicação 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO 274,23 € -9 410,74 € -9 136,51 € 
REAL EXECUTADO 292,83 € -7 830,45 € -7 537,62 € 
DESVIOS 18,60 € 1 580,29 € 1 598,89 € 

 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 1.598,89€. Durante o período em análise, houve 

redução de custos com a Comunicação Digital. 
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12. Representação e Relações Externas 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO 0,00 € -9 539,72 € -9 539,72 € 
REAL EXECUTADO 0,00 € -1 911,61 € -1 911,61 € 
DESVIOS 0,00 € 7 628,11 € 7 628,11 € 

 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 7.628,11€. Durante o período em análise a Ordem 

dos Arquitectos manteve a sua representação junto das várias instituições, nacionais e internacionais, 

maioritariamente através de presença telemática, o que reduziu substancialmente os gastos. 

13. Ajustamentos 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO 0,00 € -1 561,00 € -1 561,00 € 
REAL EXECUTADO 1,57 € -16 150,13 € -16 148,56 € 
DESVIOS 1,57 € -14 589,13 € -14 587,56 € 

 

 

 

3. MEMBROS DA SECÇÃO REGIONAL DO NORTE 

Depois da organização e divisão dos membros na implementação da nova orgânica com 7 Secções 
Regionais, o número total de membros ativos (com membros isentos e honorários) na Secção Regional 
do Norte é de 6982.  

Assim a 31 de Dezembro de 2021, relativamente à SRN os dados são os seguintes: 

 

Membros ativos (c/isentos e honorários) 6982 

Membros suspensos 1765 

Membros isentos 81 

Membros honorários 16 

Prestações de serviços  8 

Candidaturas a estágio 326 

Candidaturas de profissionais de outros estados   24 

Novos membros admitidos em 2021  319 

Planos de regularização de quotas  60 

Membros ativos com quotas em atraso  1391 

Membros suspensos com quotas em atraso  174 
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4. CONCLUSÃO 

Os valores apresentados neste relatório de Controlo Orçamental incidem cumulativamente sobre os 

quatro trimestres do ano 2021. 

O orçamento de 2021 para a SRN apresenta uma estimativa de gastos anual de 924.857,83€, tendo sido 

realizado um total de 849.931,73€, o que corresponde a 92% de concretização. 

Quanto à receita, apresenta uma estimativa anual orçamentada de 924.857,83€, tendo sido realizado 

910.653,53€ ou seja 98.40% de concretização. 

Nesta receita estão incluídos os patrocínios para atividades, que se destinam na sua maioria ao Mês da 

Arquitetura em Outubro e também as receitas das quotas, que foram realizadas acima do previsto. 

No orçamento, a receita de quotas prevista para o ano 2021 é de 675.833,38€, tendo sido executado um 

valor de 677.520,17€. Assim a receita proveniente de quotas apresenta um desvio positivo de 

1.686,79€, face aos valores previstos. Trata-se do reflexo da entrada de novos membros e do Plano de 

Recuperação de Quotas. 

Rela vamente à execução, até ao final do ano 2021, a receita foi de 910.106,68€, e os gastos de 

849.931,73€ o que se traduz num resultado positivo de 60.174,95€. 

O valor das imparidades calculadas e as respetivas amortizações, verificado à data de 31 de Dezembro, 

refletiu no superavit apresentado no documento. 

O quadro pandémico no início do ano também levou ao cancelamento e adiamento de muitas iniciativas 

e projetos previstos em orçamento. 

Relativamente à análise comparativa com outros anos, esta não é exequível pois a organização interna 

de despesas e receitas foram profundamente alteradas, com serviços comuns, serviços partilhados e 

serviços prestados unicamente pela secção. 

No que se refere à contratação pública de bens e serviços, a SRN segue as disposições do CCP - Código 

de Contratos Públicos, com análise dos contratos em vigor, da viabilidade financeira, manutenção e sua 

abrangência. No ano de 2021, houve a regularização, renegociação e execução de contratos de 

prestação de serviços, nomeadamente, da Segurança, Limpeza e Manutenção do Edifício. Como objetivo 

futuro para 2022, pretende-se a regularização salarial dos funcionários, trabalho esse que já se encontra 

pronto a implementar. 

Devido à pandemia, foram impostas medidas extraordinárias e de carater urgente de resposta à situação 

epidemiológica provocada pelo coronavírus SARS-CoV-2 e pelo COVID-19. Neste sentido a Secção 
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Regional do Norte tem-se mobilizado, para se adaptar a novos métodos de trabalho e de contacto com 

os membros, de forma não presencial e apoiada sobretudo por meios digitais de trabalho e no contacto 

à distância. 

Assim, estão refletidos na execução orçamental os efeitos da pandemia, simultaneamente na receita, na 

despesa e na realização de atividades e ações que promovem a arquitetura pelo território. 

Não obstante, o trabalho desenvolvido no âmbito da monitorização e controlo orçamental é importante 

referir a preocupação da existência de um modelo de repartição de quotização sustentável, na dinâmica 

atual das sete secções regionais da Ordem dos Arquitectos. O ano de 2021 foi atípico com um excedente 

orçamental não previsto devido às imparidades calculadas e as respetivas amortizações. Assim espera-

se que para o ano de 2022 haja um modelo que permita cumprir com as obrigações financeiras da 

Ordem, e evite os desvios verificados na contabilidade final, não esperados que poderiam ser aplicados 

e contribuir no apoio à promoção da arquitetura pelo território e em despesas estruturais essenciais. 

Conscientes da necessidade de prosseguir com a nova orgânica da Ordem, independentemente dos 

desafios necessários para o alcançar, é de toda a justiça enaltecer a permanência e dedicação de todos 

os funcionários, que mais uma vez se adaptaram às novas situações no exercício das suas tarefas. 

O Conselho Diretivo Regional do Norte agradece o empenho e dedicação da Tesoureira do Conselho 

Diretivo Nacional, dos Tesoureiros dos Conselhos Diretivos Regionais, do Conselho Nacional, bem como 

aos funcionários e assessores dos Serviços Administrativos e Financeiros da Ordem dos Arquitectos pelo 

trabalho e apoio técnico na elaboração deste instrumento de gestão. 

 

 

Porto, Junho 2022 

 

Ana Luísa Cruz 

Tesoureira | Conselho Diretivo Regional 



Secção Regional do Norte

CONTROLO ORÇAMENTAL - 4º Trimestre/2021

c.c. Descrição Receitas Gastos Resultado Receitas Gastos Resultado Receitas Gastos Resultado

RESULTADOS 924 857,83 € -924 857,83 € 0,00 € 910 106,68 € -849 931,73 € 60 174,95 € -14 751,15 € 74 926,10 € 60 174,95 €

PROVEITOS DE ESTRUTURA 682 925,29 € 0,00 € 682 925,29 € 684 222,30 € 0,00 € 684 222,30 € 1 297,01 € 0,00 € 1 297,01 €
0101 Quotas 675 833,38 € 0,00 € 675 833,38 € 677 520,17 € 0,00 € 677 520,17 € 1 686,79 € 0,00 € 1 686,79 €
0102 Taxas de Inscrição / Jóias 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0103 Certificação profissional 3 000,00 € 0,00 € 3 000,00 € 4 099,64 € 0,00 € 4 099,64 € 1 099,64 € 0,00 € 1 099,64 €
0104 Listagens / Bases de Dados 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0105 Rendas e Alugueres 1 000,00 € 0,00 € 1 000,00 € 682,00 € 0,00 € 682,00 € -318,00 € 0,00 € -318,00 €
0106 Taxas, emolumentos e outras receitas 3 091,92 € 0,00 € 3 091,92 € 1 920,49 € 0,00 € 1 920,49 € -1 171,43 € 0,00 € -1 171,43 €

CUSTOS DE ESTRUTURA 0,00 € -316 514,62 € -316 514,62 € 0,00 € -297 192,36 € -297 192,36 € 0,00 € 19 322,26 € 19 322,26 €
0201 Instalações e Equipamentos e Serviços 0,00 € -177 238,16 € -177 238,16 € 0,00 -154 882,53 -154 882,53 € 0,00 € 22 355,63 € 22 355,63 €
0203 Despesas com o Pessoal 0,00 € -139 276,47 € -139 276,47 € 0,00 -142 309,83 -142 309,83 € 0,00 € -3 033,36 € -3 033,36 €

ORGÃOS SOCIAIS 0,00 € -153 241,80 € -153 241,80 € 17,17 -142 301,12 -142 283,95 € 17,17 € 10 940,68 € 10 957,85 €
0301 Congresso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0302 Assembleia Geral/Regional 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 -404,89 -404,89 € 0,00 € -404,89 € -404,89 €
0303 Assembleia Delegados 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0304 Conselhos Diretivos 0,00 € -118 647,87 € -118 647,87 € 0,00 -112 867,94 -112 867,94 € 0,00 € 5 779,93 € 5 779,93 €
0305 Conselhos Disciplina 0,00 € -2 289,60 € -2 289,60 € 0,00 -907,20 -907,20 € 0,00 € 1 382,40 € 1 382,40 €
0306 Conselho Fiscal 0,00 € -2 304,04 € -2 304,04 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 2 304,04 € 2 304,04 €
0307 Equipa de Apoio aos Órgãos Sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0398 Valores comuns 0,00 € -30 000,30 € -30 000,30 € 17,17 -28 121,09 -28 103,92 € 17,17 € 1 879,21 € 1 896,38 €

COLÉGIOS 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0401 Colégio dos Arquitetos Urbanistas (CAU) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0402 Colégio do Património Arquitetónico (CPA) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0403 Colégio de Gestão, Direção e Fiscalização Obras (COB) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0498 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

ESTRUTURAS LOCAIS  E OUTRAS ATIVIDADES 0,00 € -2 000,00 € -2 000,00 € 1 013,61 0,00 1 013,61 € 1 013,61 € 2 000,00 € 3 013,61 €
0501 Delegações e Núcleos 0,00 € -2 000,00 € -2 000,00 € 1 013,61 0,00 1 013,61 € 1 013,61 € 2 000,00 € 3 013,61 €
0502 Provedores 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0503 Grupos de Trabalho 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0598 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

ADMISSÃO 37 848,00 € -22 663,60 € 15 184,40 € 45 438,60 -26 160,40 19 278,20 € 7 590,60 € -3 496,80 € 4 093,80 €
0601 Processo e  Formação em Estatuto e Deontologia 37 848,00 € 0,00 € 37 848,00 € 45 438,60 0,00 45 438,60 € 7 590,60 € 0,00 € 7 590,60 €
0602 Formação Profissional 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0603 Reclamações 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0698 Valores comuns 0,00 € -22 663,60 € -22 663,60 € 0,00 -26 160,40 -26 160,40 € 0,00 € -3 496,80 € -3 496,80 €

APOIO AO EXERCÍCIO DA PROFISSÃO 0,00 € -155 278,42 € -155 278,42 € 194,15 -150 282,14 -150 087,99 € 194,15 € 4 996,28 € 5 190,43 €
0701 Apoio Jurídico 0,00 € -25 185,57 € -25 185,57 € 194,15 -33 694,78 -33 500,63 € 194,15 € -8 509,21 € -8 315,06 €
0702 Apoio Técnico 0,00 € -60 038,54 € -60 038,54 € 0,00 -32 471,17 -32 471,17 € 0,00 € 27 567,37 € 27 567,37 €
0703 Apoio sobre Deontologia e Disciplina 0,00 € -24 907,17 € -24 907,17 € 0,00 -39 896,44 -39 896,44 € 0,00 € -14 989,27 € -14 989,27 €
0704 Apoio à Gestão 0,00 € -500,00 € -500,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 500,00 € 500,00 €
0705 Biblioteca 0,00 € -4 000,00 € -4 000,00 € 0,00 -99,66 -99,66 € 0,00 € 3 900,34 € 3 900,34 €
0706 Seguro Responsabilidade Civil Profissional 0,00 € -10 411,87 € -10 411,87 € 0,00 -17 954,13 -17 954,13 € 0,00 € -7 542,26 € -7 542,26 €
0707 Peritagens 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 -46,50 -46,50 € 0,00 € -46,50 € -46,50 €
0708 Cédula Profissional 0,00 € -5 280,64 € -5 280,64 € 0,00 -55,88 -55,88 € 0,00 € 5 224,76 € 5 224,76 €
0798 Valores comuns 0,00 € -24 954,63 € -24 954,63 € 0,00 -26 063,58 -26 063,58 € 0,00 € -1 108,95 € -1 108,95 €

ORÇAMENTO REALIZADO DESVIO

1



Secção Regional do Norte

CONTROLO ORÇAMENTAL - 4º Trimestre/2021 ORÇAMENTO REALIZADO DESVIO

FORMAÇÃO E VALORIZAÇÃO PROFISSIONAL 110 224,00 € -67 472,48 € 42 751,52 € 80 790,82 -56 490,88 24 299,94 € -29 433,18 € 10 981,60 € -18 451,58 €
0801 Formação Contínua 110 224,00 € -39 239,60 € 70 984,40 € 80 735,04 -40 392,76 40 342,28 € -29 488,96 € -1 153,16 € -30 642,12 €
0802 Acções técnicas de divulgação 0,00 € -2 014,16 € -2 014,16 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 2 014,16 € 2 014,16 €
0803 Plataforma E-Learning 0,00 € -5 822,44 € -5 822,44 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 5 822,44 € 5 822,44 €
0804 Formação E-Learning 0,00 € 0,00 € 0,00 € 55,78 0,00 55,78 € 55,78 € 0,00 € 55,78 €
0898 Valores comuns 0,00 € -20 396,27 € -20 396,27 € 0,00 -16 098,12 -16 098,12 € 0,00 € 4 298,15 € 4 298,15 €

PREMIAÇÃO E CONCURSOS 42 072,00 € -42 162,75 € -90,75 € 14 606,10 -34 957,21 -20 351,11 € -27 465,90 € 7 205,54 € -20 260,36 €
0901 Prémios Nacionais 18 097,00 € -19 140,82 € -1 043,82 € 9 756,10 -10 193,50 -437,40 € -8 340,90 € 8 947,32 € 606,42 €
0902 Prémios Internacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0903 Concursos 23 975,00 € -4 000,00 € 19 975,00 € 4 850,00 -299,76 4 550,24 € -19 125,00 € 3 700,24 € -15 424,76 €
0998 Valores comuns 0,00 € -19 021,93 € -19 021,93 € 0,00 -24 463,95 -24 463,95 € 0,00 € -5 442,02 € -5 442,02 €

INICIATIVAS E PROJECTOS 102 201,81 € -145 012,69 € -42 810,88 € 83 529,53 -116 655,43 -33 125,90 € -18 672,28 € 28 357,26 € 9 684,98 €
1001 Promoção da Arquitetura 26 921,81 € -31 164,17 € -4 242,36 € 14 634,15 -2 299,73 12 334,42 € -12 287,66 € 28 864,44 € 16 576,78 €
1002 Efemérides e Comemorações 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 -700,00 -700,00 € 0,00 € -700,00 € -700,00 €
1003 Iniciativas Específicas 4 900,00 € -8 961,06 € -4 061,06 € 0,00 -423,99 -423,99 € -4 900,00 € 8 537,07 € 3 637,07 €
1004 Organização Interna 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1005 Exercício da Profissão 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1006 Livros e Catálogos 3 000,00 € -1 000,00 € 2 000,00 € 658,01 -5,80 652,21 € -2 341,99 € 994,20 € -1 347,79 €
1007 Iniciativas Especificas - Norte 41º 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 -2 549,19 -2 549,19 € 0,00 € -2 549,19 € -2 549,19 €
1008 Sede OA Porto - Norte 41 60 000,00 € -62 691,68 € -2 691,68 € 68 187,48 -42 572,69 25 614,79 € 8 187,48 € 20 118,99 € 28 306,47 €
1009 Sede OA Lisboa 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1010 Pareceres jurídicos sobre Legislação 0,00 € 0,00 € 0,00 € 49,89 0,00 49,89 € 49,89 € 0,00 € 49,89 €
1011 Portal dos Arquitetos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1013 Cerimónia de Receção Novos Membros 7 380,00 € -8 000,00 € -620,00 € 0,00 0,00 0,00 € -7 380,00 € 8 000,00 € 620,00 €
1016 Cartão de Saúde 0,00 € -23 321,34 € -23 321,34 € 0,00 -36 893,91 -36 893,91 € 0,00 € -13 572,57 € -13 572,57 €
1017 Email Profissional 0,00 € -9 874,44 € -9 874,44 € 0,00 -8 952,65 -8 952,65 € 0,00 € 921,79 € 921,79 €
1098 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 -22 257,47 -22 257,47 € 0,00 € -22 257,47 € -22 257,47 €

INTERVENÇÃO PÚBLICA E COMUNICAÇÃO 274,23 € -9 410,74 € -9 136,51 € 292,83 -7 830,45 -7 537,62 € 18,60 € 1 580,29 € 1 598,89 €
1101 Comunicação Digital 0,00 € -3 911,66 € -3 911,66 € 0,00 -2 532,45 -2 532,45 € 0,00 € 1 379,21 € 1 379,21 €
1102 Boletim Arquitetos / Newsletters 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1103 Jornal Arquitetos (JA) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 101,88 0,00 101,88 € 101,88 € 0,00 € 101,88 €
1104 Merchandising 274,23 € -500,00 € -225,77 € 190,95 0,00 190,95 € -83,28 € 500,00 € 416,72 €
1198 Valores comuns 0,00 € -4 999,08 € -4 999,08 € 0,00 -5 298,00 -5 298,00 € 0,00 € -298,92 € -298,92 €

REPRESENTAÇÃO E RELAÇÕES EXTERNAS 0,00 € -9 539,72 € -9 539,72 € 0,00 -1 911,61 -1 911,61 € 0,00 € 7 628,11 € 7 628,11 €
1201 Participação em Organizações Internacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1202 Participação em Organizações Nacionais 0,00 € -1 000,00 € -1 000,00 € 0,00 -75,00 -75,00 € 0,00 € 925,00 € 925,00 €
1203 Gastos/Ganhos em participações sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 -328,62 -328,62 € 0,00 € -328,62 € -328,62 €
1204 Relações Institucionais 0,00 € -1 000,00 € -1 000,00 € 0,00 -1 507,99 -1 507,99 € 0,00 € -507,99 € -507,99 €
1205 Representação e patrocínio jurídico 0,00 € -7 539,72 € -7 539,72 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 7 539,72 € 7 539,72 €
1298 Valores Comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

9900 Provisões sobre quotas -50 687,50 € 0,00 € -50 687,50 € 0,00 0,00 0,00 € 50 687,50 € 0,00 € 50 687,50 €

dotação/afectação de reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9101 Fundo de Reserva 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9102 Fundo de Comparticipação 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9103 Fundo de Reserva Regional 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9104 Outras reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

AJUSTAMENTOS 0,00 € -1 561,00 € -1 561,00 € 1,57 -16 150,13 -16 148,56 € 1,57 € -14 589,13 € -14 587,56 €

2



Secção Regional do Norte

CONTROLO ORÇAMENTAL - 4º Trimestre/2021 ORÇAMENTO REALIZADO DESVIO

9201 Amortizações 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 -10 373,01 -10 373,01 € 0,00 € -10 373,01 € -10 373,01 €
9202 Provisões 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9203 Ganhos/Perdas Financeiros 0,00 € -1 561,00 € -1 561,00 € 1,57 -1 605,29 -1 603,72 € 1,57 € -44,29 € -42,72 €
9204 Ganhos/Perdas Extraordinários 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9207 Empréstimos CDN 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9206 Ajustamentos - de anos anteriores 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 -4 171,83 -4 171,83 € 0,00 € -4 171,83 € -4 171,83 €
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RELATÓRIO DE CONTROLO ORÇAMENTAL 4º TRIMESTRE 

Conselho Dire:vo Regional Centro

EXERCÍCIO 2021

1. ENQUADRAMENTO

O Presente documento pretende analisar a execução orçamental até ao 4º TRIMESTRE do ano de

2021 Secção Regional Centro da Ordem dos Arquitectos.

2. ANÁLISE JUSTIFICATIVA

O Plano Geral de A:vidades e Orçamento da Ordem dos Arquitectos para o exercício de 2021 foi

aprovado a 19 de Junho de 2021 na 6ª Reunião da Assembleia de Delegados. 

O resultado líquido posi:vo da a:vidade dos Órgãos Regionais do centro  referente ao período de 1

de janeiro a 31 de dezembro de 2021 ascendeu a  58 661,73 € (cinquenta e oito mil seiscentos e

sessenta e um euros e setenta e três cên:mos).

Analisando cada um dos Centros de Custos é possível veriHcar como se chegou a este resultado.

01. Proveitos de Estrutura

4º TRIMESTRE 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO

ORÇAMENTO 217 377,38 € 0,00 € 217 377,38 €

REAL EXECUTADO 201 470,62 € 0,00 € 201 470,62 €

DESVIOS -15 906,76 € 0,00 € -15 906,76 €

Face ao Orçamento veriHca-se um desvio nega:vo de -15 906,76 €. Rela:vamente à repar:ção de

quo:zação expectável para o Conselho Dire:vo Regional registou-se menos 580,89 €. Constata-se

também um desvio nega:vo de 16 487,65 € rela:vo a Cer:Hcação proHssional a Rendas e Alugueres

e taxas  e  emolumentos.  O desvio rela:vo às  rendas  e alugueres  prende-se com a alteração de

estratégia ocorrida no seguimento da  atribuição do Ltulo de Membro Honorário da OA ao colega

Célio Melo da Costa o que fará, com que seu espólio seja trazido e tratado nas instalações de Aveiro

ocupando assim o espaço inicialmente  previsto para o efeito.
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02. Custos de Estrutura

4º TRIMESTRE 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO

ORÇAMENTO 0,00€ -79 857,55 € -79 857,55 €

REAL EXECUTADO 0,00€ -53 519,26 € -53 519,26 €

DESVIOS 0,00€ 26 338,29 € 26 338,29 €

Face ao Orçamento veriHca-se um desvio  posi:vo de 26 338,29 €. Esta diferença jus:Hca-se pelo

facto  de  muitas  das  despesas  previstas  no  âmbito  das  Instalações,  Equipamentos  e  Serviços

previstos para o ano de 2021 terem começado a ocorrer apenas durante o  segundo semestre de

forma progressiva e gradual não se tendo concre:zado na sua totalidade. 

03. Órgãos Sociais

4º TRIMESTRE 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO

ORÇAMENTO 0,00€ -98 159,16 € -98 159,16 €

REAL EXECUTADO 5,08 -69 765,23 -69 760,15 €

DESVIOS 5,08 € 28 393,93 € 28 399,01 €

Face ao Orçamento veriHca-se um desvio posi:vo de  28 399,01 €.  Esta diferença jus:Hca-se pelo

facto de a maioria das reuniões terem sido telemá:cas, reduzindo substancialmente os custos com

deslocações de Membros Eleitos. Este valor poderá ter sido es:mado por excesso o que tendo em

conta a falta de histórico para a secção será aceitável.

05. Estruturas Locais e Outras A:vidades

4º TRIMESTRE 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO

ORÇAMENTO 0,00€ -600,00€ -600,00€

REAL EXECUTADO 0,00€ 0,00€ 0,00€

DESVIOS 0,00€ 600,00€ 600,00€

Face ao Orçamento veriHca-se um desvio posi:vo de 600,00€. Neste Centro de Custo, no âmbito da 
a:vidade dos Órgãos Regionais, são consideradas as verbas relacionadas com as Delegações e com 
os Núcleos e com Grupos de Trabalho.

Durante o período em análise não se registaram despesas com a a:vidade de Delegações ou com os 
Núcleos, nem com Grupos de Trabalho.
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06. Admissão

4º TRIMESTRE 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO

ORÇAMENTO 11 172,00 € 0,00€ 11 172,00 €

REAL EXECUTADO 13 137,90 € 0,00€ 13 137,90 €

DESVIOS 1 965,90 € 0,00€ 1 965,90 €

Durante este período registou-se um maior  numero de processos de admissão que jus:Hcam a
maior receita ob:da.

Este diferencial  resulta também da falta de histórico por secção regional aquando da elaboração do
orçamento. 

07. Apoio ao Exercício da ProHssão

4º TRIMESTRE 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO

ORÇAMENTO 0,00€ -30 120,80 € -30 120,80 €

REAL EXECUTADO 25,11 -17 701,28 -17 676,17 €

DESVIOS 25,11 € 12 419,52 € 12 444,63 €

Face ao Orçamento veriHca-se um desvio posi:vo de 12 444,63 €. Esta diferença jus:Hca-se pelo

facto do custo es:mado com o Apoio Jurídico ser inferior ao inicialmente es:mado e ao facto de

termos  :do  despesa  com  apoio  técnico,  emissão  das  Cédulas  proHssionais  e  Seguro

Responsabilidade Civil ProHssional inferiores ao es:mado.

08. Formação e Valorização ProHssional

4º TRIMESTRE 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO

ORÇAMENTO 32 536,00 € -21 980,71 € 10 555,29 €

REAL EXECUTADO 23 411,02 -16 396,79 7 014,23 €

DESVIOS -9 124,98 € 5 583,92 € -3 541,06 €

Face ao Orçamento veriHca-se um desvio nega:vo de -3 541,06 €. Tendo em conta a situação de

pandemia  foi  necessário  aumentar  os  gastos  com  a  plataforma  de  E-learning,  incluindo  a  sua

parametrização e manutenção. Tendo em conta a situação diRcil que se vivia, e de modo a prestar

um melhor serviço aos arquitetos, foram também realizadas formações sem que es:vesse garan:da
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a quan:dade mínima de formandos o que levou a que algumas formações não cobrissem todas as

despesas a ela inerentes.

09. Premiação e Concursos

4º TRIMESTRE 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO

ORÇAMENTO 15 500,00 € -7 585,80 € 7 914,20 €

REAL EXECUTADO 4 012,50 € -5 657,99 € -1 645,49 €

DESVIOS -11 487,50 € 1 927,81 € -9 559,69 €

Face  ao  Orçamento  veriHca-se  um desvio  nega:vo de  9 559,69 €.   Esta  a:vidade depende  em

grande parte de fatores externos à secção, tendo-se veriHcado uma menor procura de apoio dos

nossos serviços o que jus:Hca este desvio.

09. Inicia:vas e Projetos

4º TRIMESTRE 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO

ORÇAMENTO 30 000,00 € -41 324,76 € -11 324,76 €

REAL EXECUTADO 2 033,59 -19 130,80 -17 097,21 €

DESVIOS -27 966,41 € 22 193,96 € -5 772,45 €

Face ao Orçamento veriHca-se um desvio nega:vo de 5772,45 €.  Estas a:vidades são programadas

com o pressuposto de que irão ser apoiadas por patrocínios. Este desvio deve-se ao facto de não se

ter conseguido encontrar patrocínios que cobrissem todas as despesas. Esta situação está já a ser

acautelada para as a:vidades futuras.

Em relação ao Cartão de Saúde, durante o período em análise, houve o lançamento de uma nota de

crédito emi:da pela seguradora e que aqui Hca registada como receita. 

11. Intervenção Pública e Comunicação

4º TRIMESTRE 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO

ORÇAMENTO 8 200,00 € -17 457,04 € -9 257,04 €

REAL EXECUTADO 45,73 -471,50 -425,77 €

DESVIOS -8 154,27 € 16 985,54 € 8 831,27 €
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Face ao Orçamento veriHca-se um desvio posi:vo de 8 831,27 €, este resultado deve-se em grande

parte ao adiamento da campanha pública “Arquitetura é melhor” que devido à cotação elevada

apresentada pela empresa contactada para a sua execução irá ser revista e eventualmente adiada

para 2022.

12. Representação e relações externas

4º TRIMESTRE 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO

ORÇAMENTO 0,00 € -2 225,58 € -2 225,58 €

REAL EXECUTADO 0,00 € 0,00 € 0,00 €

DESVIOS 0,00 € 2 225,58 € 2 225,58 €

Face ao Orçamento veriHca-se um desvio posi:vo de 2 225,58 €, fruto de não ter exis:do qualquer

processo em que a secção Regional necessitasse de representação e patrocínio jurídico.

3. SITUAÇÃO DE REFERÊNCIA

No período em análise, ou seja, a 2 de dezembro de 2021, a situação referente aos Membros da

Ordem dos Arquitectos SCRT resume-se no seguinte quadro:

OA Inscrição

A:va

Inscrição

Suspensa

Isenção

Quota

P.R.Q. Estágio

ProHssional

Candidatos

Outros

Estados

Novos

Membros

SR CTR 2010 382 15 23 74 - 58
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4. CONCLUSÃO

Este relatório de Controlo Orçamental incide sobre o quarto trimestre do primeiro ano em que a

Ordem dos Arquitectos tem já a sua nova orgânica em efe:vidade de funções e a atuar no terreno.

Durante o período aqui em análise foi iniciada a instalação no ediRcio de Aveiro, apesar da a:vidade

da Secção regional centro da ordem dos arquitectos ainda estar bastante limitada, o que jus:Hca a

não execução de algumas das a:vidades previstas.

Este trimestre do ano foi dedicado à consolidação da instalação no novo ediRcio e contratação de

funcionários. 

Es:vemos  também  empenhados  na  nossa  instalação  em  Coimbra  estando,  neste  momento,

dependentes das obras de adaptação que serão realizadas pela Universidade de Coimbra.

Aveiro, 15 de junho de 2022

Renato Rebelo

Tesoureiro do Conselho Dire:vo Regional do Centro
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RELATÓRIO DE CONTROLO ORÇAMENTAL 4º TRIMESTRE  

EXERCÍCIO 2021 

 

1. ENQUADRAMENTO 

A Ordem dos Arquitectos é a Associação Pública representativa de todos os que exercem a profissão de 

arquiteto, em conformidade com o seu Estatuto, definido na Lei nº 113/2015 de 28 de Agosto, prosseguindo 

as atribuições de interesse público que lhe são cometidas. 

A Ordem é uma pessoa coletiva sujeita a um regime de direito público no desempenho das suas tarefas 

públicas. 

A Ordem tem personalidade jurídica e goza de autonomia administrativa, financeira, patrimonial e 

compreende os órgãos nacionais e regionais. 

O Orçamento Geral da Ordem dos Arquitectos (OA) para o ano de 2021 considerou os custos e proveitos da 

estrutura, bem como as iniciativas plasmadas nos Planos de Atividades dos Órgãos Sociais, Nacionais e 

Regionais, de acordo com o disposto no Estatuto da OA.  

A elaboração do Orçamento 2021 assentou no Protocolo de Repartição de Quotização da Ordem dos 

Arquitectos para o ano de 2021, aprovado a 6 de Março de 2021 em Assembleia de Delegados, que considera 

as receitas de quotização e os gastos comuns e partilhados, bem como as atividades transversais, de acordo 

com o disposto no Estatuto, artigos 19º e 21º, e artigo 4º do ROFERLOA.  

Na sequência de reuniões de trabalho periódicas entre os Tesoureiros e os Serviços Administrativos e 

Financeiros da OA, o Orçamento Geral para o ano 2021 foi elaborado pelo Conselho Diretivo Nacional, com 

base nas Previsões Orçamentais enviadas pelos Conselhos Diretivos Regionais Norte, Centro, Lisboa e Vale 

do Tejo, Alentejo, Algarve, Madeira e Açores, conforme define o Estatuto da Ordem dos Arquitectos. 

Os objetivos gerais da Ordem dos Arquitectos para o exercício de 2021, são:  

- Cumprir os compromissos expressos no Estatuto e nos Planos de Atividades dos diferentes 

Órgãos;  

- Aproximar os membros da Instituição;  



 

- Assegurar a sustentabilidade da OA, através de uma otimização dos proveitos e custos da OA, no 

curto, médio e longo prazo;  

- Melhorar continuamente os instrumentos e práticas de gestão;  

- Melhorar os serviços prestados aos membros e perseguir um serviço de qualidade, através do 

Portal dos Arquitetos (Balcão Único da OA), Formação Certificada e Formação E-learning, Apoio 

Técnico e Jurídico à Prática Profissional e Concursos;  

- Valorizar o património da Ordem e garantir uma gestão eficaz do mesmo;  

- Implementação e monitorização da nova orgânica interna da instituição;  

- Definição de um modelo de equilíbrio financeiro que possa servir de base a um crescimento 

sustentado da Ordem dos Arquitectos, não pondo em causa a sua solvabilidade a curto e longo 

prazo. 

Consideraram-se como atividades transversais da OA para o ano de 2021, a desenvolver em articulação 

pelos Órgãos Sociais Nacionais e Regionais: 

- Instituir uma Plataforma Única de Comunicação Digital da OA – considerando a nova orgânica da 

OA, pretende-se, em articulação com as sete Secções Regionais, desenvolver um website único, 

que permita a divulgação da atividade da instituição a nível nacional e regional, bem como a 

uniformização do domínio de e-mail da instituição, independentemente do território que 

representam;  

- Desenvolver e adaptar o Portal dos Arquitetos – Em articulação com as sete Secções Regionais, 

pretende-se continuar a desenvolver e melhorar os serviços prestados e a prestar aos Arquitetos, 

inserido na Plataforma Única de Comunicação, assumindo este portal como o verdadeiro Balcão 

Único Virtual da OA. Implica a modernização do software do Portal dos Arquitetos, bem como a sua 

integração com os demais softwares de gestão da OA; 

- Seguro de Responsabilidade Civil – Em articulação com as sete Secções Regionais, da OA deverá 

negociar um seguro único para todos os membros ativos; 

- Modernizar a Cédula Profissional – Em articulação com as sete Secções Regionais, a OA 

disponibiliza um documento identificativo com a visualização através de código QR ou código de 

autenticação (no Portal dos Arquitetos), que permite verificar a situação profissional dos membros. 

Importa regular o uso desta cédula em regulamento próprio e monitorizar a sua eficácia. 

- Coordenar a atividade geral da Ordem dos Arquitectos, colaborando com as novas sete Secções 

Regionais na procura da otimização dos serviços, na uniformização da prestação de serviços aos 

membros da OA, pugnando pelo equilíbrio e pela sustentabilidade financeira da instituição; 

- Modernizar o Parque Informático da OA - Em articulação com as sete Secções Regionais, pretende-

se a modernização do parque informático da instituição no que ao hardware, arquitetura de redes 



 

entre as sedes da OA, armazenamento de dados, partilha e consulta de informação entre os 

serviços da OA diz respeito; 

- Modernizar e parametrizar os Softwares de Gestão da OA adequando-os à nova orgânica da 

instituição; 

- Avaliar o Cartão de Saúde – Em articulação com as sete Secções Regionais, a OA disponibiliza um 

cartão de saúde a todos os membros que o requeiram: esta iniciativa representa um investimento 

anual de grande impacto no orçamento da OA, suportado por todos os membros, sem que todos 

entendam beneficiar deste serviço, pelo que, importa avaliar a manutenção deste serviço de forma 

gratuita, associado à quota; 

- Avaliar as condições do E-mail Profissional – Em articulação com as sete Secções Regionais, a OA 

disponibiliza e-mails com o domínio “ordemdosarquitectos.pt” para os membros que o requeiram: 

esta iniciativa representa um investimento anual de grande impacto no orçamento da OA, 

suportado por todos os membros, sem que todos entendam beneficiar deste serviço. Constata-se 

que o número de membros que beneficia deste serviço é muito reduzido (cerca de 10%) face ao 

investimento anual que representa. Não sendo um serviço essencial, existindo uma vasta oferta 

gratuita no mercado para este tipo de serviços, a manutenção deste investimento associado de 

forma gratuita ao valor da quota deverá terminar ao longo do ano 2021. 

O Presente documento pretende analisar a execução orçamental até ao 4º Trimestre do ano de 2021 da 

Secção Regional de Lisboa e Vale do Tejo. 

No Conselho Diretivo Regional de Lisboa e Vale do Tejo, destacam-se como principais atividades:  

- Organização da nova Secção Regional de Lisboa de Vale do Tejo (SRLVT); 

- Participação na criação de uma nova orgânica decorrente da regionalização (reuniões periódicas 

para organização e funcionamento das 7 estruturas regionais); 

- Relações institucionais (audiências em organismos e instituições regionais do território de Lisboa e 

Vale do Tejo); 

- Contacto com Autarquias com vista a normalizar procedimentos, apoiar a implementação da 

desmaterialização processual e da plena transparência dos Processos Urbanísticos e o 

cumprimento dos prazos legalmente previstos; 

- Preparação da Comemoração Centenário de Aniversários 

- Execução do Plano Único de Formação Certificada 

- Comunicação Digital – Criação de conteúdos para redes sociais da SRLVT 

- Preparação da Publicação - Cadernos de Concursos  



 

 

- Preparação da Reedição da Enciclopédia “Prática da Construção Civil” 

- Execução da Iniciativa Específica do Plano de Atividades – “Altas das Artes e Ofícios da 

Construção” 

- Concursos com Assessoria do Serviço de Encomenda 

- Execução da Iniciativa – “Feira do Livro Usado” 

- Cerimónia de Receção do Novos Membros 

 

 

 

 



 

2. ANÁLISE JUSTIFICATIVA 

O Plano Geral de Atividades e Orçamento da Ordem dos Arquitectos para o exercício de 2021 foi aprovado a 

19 de Junho de 2021 na 6ª Reunião da Assembleia de Delegados.  

O resultado líquido positivo da atividade da Secção Regional LVT referente ao período de 1 de janeiro a 31 

de Dezembro de 2021 ascendeu a 180.246,74€ (cento e oitenta mil, duzentos e quarenta e seis euros e 

setenta e quatro cêntimos). 

Analisando cada um dos Centros de Custos é possível verificar como se chegou a este resultado. 

01. Proveitos de Estrutura 

2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO  982.207,53€ 0,00€ 982.207,53€ 

REAL EXECUTADO 974.117,78€ 0,00€ 974.117,78€ 

DESVIOS -8.089,75€ 0,00€ -8.089,75€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio negativo de -8.089,75€. Por deliberação do Conselho Diretivo 

Nacional, o pagamento de rendas por parte dos arrendatários da Sede da OA em Lisboa foi suspenso durante 

o primeiro semestre de 2021, decorrente da situação pandémica que se vivia à data. Neste sentido, a receita 

expectável em rendas no valor de 8.400,00€ não foi concretizada.  

02. Custos de Estrutura 

2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO  0,00€ -283.706,34€ -283.706,34€ 

REAL EXECUTADO 0,00€ -365.055,31€ -365.055,31€ 

DESVIOS 0,00€ -81.348,97€ -81.348,97€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio negativo de -81.348,97€. Esta diferença justifica-se pelo facto 

de ter existido uma maior despesa no âmbito das Instalações, Equipamentos e Serviços em relação ao 

previsto inicialmente em orçamento para fazer face à implementação de sistemas informáticos e 

atualizações necessárias de Software, Hardware e Serviços associados à regionalização. 

 



 

03. Órgãos Sociais 

2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO  0,00€ -193.387,73€ -193.387,73€ 

REAL EXECUTADO 24,33€ -79.149,80€ -79.125,47 €€ 

DESVIOS 24,33€ 114.237,93 € 114.262,26€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 114.262,26€. Esta diferença justifica-se pelo facto de 

a maioria das reuniões terem sido telemáticas. Face ao orçamento não foi realizado o número de horas 

previstos em senhas de presença. 

04. Colégios 

2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO  0,00€ 0,00€ 0,00€ 

REAL EXECUTADO 0,00€ 0,00€ 0,00€ 

DESVIOS 0,00€ 0,00€ 0,00€ 

As receitas e gastos afetos aos Colégios da Ordem dos Arquitectos são assumidas pelos Órgãos Nacionais, 

pelo que, este Centro de Custo não tem impacto na atividade do Conselho Diretivo Regional de Lisboa e Vale 

do Tejo. 

05. Estruturas Locais e Outras Atividades 

2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO  0,00€ -9.384,25€ -9.384,25€ 

REAL EXECUTADO 0,00€ -2.018,84€ -2.018,84€ 

DESVIOS 0,00€ 7.365,41€ 7.365,41€ 

 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 7.365,41€. Neste Centro de Custo, existiram menos 

despesas do que previsto em Orçamento justificado por se efetivar uma menor despesa afeta à extinção da 

Delegação do Centro e Grupos de Trabalho não constituídos. 

 

 



 

06. Admissão 

2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO  53.808,00€ 0,00€ 53.808,00€ 

REAL EXECUTADO 40.900,00€ 0,00€ 40.900,00€ 

DESVIOS -12.908,00€ 0,00€ -12.908,00€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio negativo de 12.908,00€. Durante o período em análise 

registaram-se um menor número de membros Profissionais admitidos face à estimativa prevista em 

Orçamento, contribuindo assim para o desvio apresentado. 

07. Apoio ao Exercício da Profissão 

2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO  0,00€ -235.723,21€ -235.723,21€ 

REAL EXECUTADO 120,93€ -185.147,84€ -185.026,91€ 

DESVIOS 120,93€ 50.575,37€ 50.696,30€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 50.696,30€. Durante o período em análise houve 

menos despesas com Recursos Humanos afectos a este Centro de Custo por razões de baixa médica.  Este 

desvio também é justificado devido ao lançamento do procedimento de contratação para um funcionário 

administrativo que apenas se concretizou em 2022. 

08. Formação e Valorização Profissional 

2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO  196.824,00€ -128.844,21€ 67.979,79€ 

REAL EXECUTADO 137.600,24€ -84.348,69€ 53.251,55 € 

DESVIOS -59.223,76€ 44.495,52€ -14.728,24€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio negativo de 14.728,24€. No ano de 2021, a Ordem dos Arquitectos 

aprovou em Conselho Diretivo Nacional o Plano Único de Formação Certificada com oferta diversificada de 

temas que permitisse aos seus membros manterem ligação à sua atividade. Conforme estabelecia o 

Orçamento de 2021, o Conselho Diretivo Nacional e as Sete Secções Regionais partilham os gastos 

associados à certificação da Formação, concretamente os gastos com a plataforma de E-learning, incluindo 

a sua parametrização e manutenção. A receita e demais custos associados à Formação estão afetos em 

exclusivo aos Conselhos Diretivos Regionais. Através do resultado, constata-se que o número de inscrições 



 

em ações de formação efetivadas foi inferior à estimativa em Orçamento. Também contribui para um desvio 

negativo terem sido realizadas menos sessões de esclarecimento do que previsto em orçamento. 

09. Premiação e Concursos 

2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO  55.000,00€ -81.662,20€ -26 662,20€ 

REAL EXECUTADO 7.500,00€ -29.775,06€ -22.275,06€ 

DESVIOS -47.500,00€ 51.887,14€ 4.387,14€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 4.387,14€. Durante o período em análise foi realizado 

um menor número de assessorias para Concursos de âmbito regional organizados pelo Conselho Diretivo 

Regional de Lisboa e Vale do Tejo em relação à previsão inicial em Orçamento. A actividade da encomenda 

do ano de 2021 concentrou-se na realização de contactos com as entidades adjudicantes lançando assim as 

bases para o lançamento de um grande número de concursos em 2022. Neste sentido a receita realizada 

não atingiu os resultados esperados neste período em análise. 

10. Iniciativas e Projetos 

2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO  0,00€ -206.022,44 € -206.022,44€ 

REAL EXECUTADO 959,32€ -115.209,23€ -114.249,91€ 

DESVIOS 959,32€ 90.813,21€ 91.772,53 € 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 91.772,53€. A obrigatoriedade de confinamento e de 

teletrabalho reduziu em muito aquilo que era a atividade prevista em termos de iniciativas e comemorações. 

Muitas atividades tiveram o seu início adiado devido a restrições justificadas pela pandemia, e morosidade 

nos processos de contratação pública de grupos de trabalho para o desenvolvimento das mesmas. Por esta 

razão algumas rúbricas previstas para as iniciativas e projetos foram executadas no último trimestre de 

2021 tendo ficado grande parte das actividades por realizar no ano seguinte. 

Em relação ao Cartão de Saúde, durante o período em análise, a Secção Regional de Lisboa e Vale do Tejo, 

registou um gasto no total de 28.311,74€. Em relação ao email profissional, durante o período em análise, a 

Secção Regional de Lisboa e Vale do Tejo registou um gasto total de 12.686,26€, valor ligeiramente inferior 

ao estimado. 

 



 

11. Intervenção Pública e Comunicação 

2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO  0,00€ -56.297,15€ -56 297,15€ 

REAL EXECUTADO 232,05€ -30.079,02€ -29.846,97€ 

DESVIOS 232,05€ 26.218,13€ 26.450,18€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 26.450,18€. A criação de novas redes sociais e de 

plataformas de comunicação pública foi realizada pelo Conselho Diretivo Regional de Lisboa e Vale do Tejo 

numa primeira instância. Apenas no final do ano foi celebrado o contrato de serviços de assessoria de Design 

pelo que o valor previsto em orçamento para comunicação não foi realizado na totalidade. 

Ainda no período em análise foi discutido entre as várias secções regionais definições para o 

desenvolvimento do futuro Website único da Ordem dos Arquitectos. 

12. Representação e Relações Internacionais 

2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO  0,00€ -18.719,12€ -18.719,12€ 

REAL EXECUTADO 0,00€ -659,32€ -659,32€ 

DESVIOS 0,00€ 18.059,80€ 18.059,80€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 18.059,80€. Durante o período em análise a Secção 

Regional de Lisboa e Vale do Tejo manteve a sua representação junto das várias instituições, nacionais e 

internacionais, maioritariamente através de presença telemática pelo que não se realizaram deslocações de 

representação internacional. 

No período em análise, ou seja, a 31 de Dezembro de 2021, a situação referente aos Membros da Ordem dos 

Arquitectos resume-se no seguinte quadro: 

OA Inscrição 

Ativa 

Inscrição 

Suspensa 

Isenção 

Quota 

Plano reg. 

Quotas 

Estágio 

Profissional 

Candidatos 

Outros Estados 

Novos 

Membros 

SR LVT 9.921 3.351 

 

215 60 276 35 353 

        

 



 

4. CONCLUSÃO 

Este relatório de Controlo Orçamental incide sobre os quatro trimestres do primeiro ano em que a Ordem 

dos Arquitectos tem já a sua nova orgânica em efetividade de funções e a atuar no terreno. Este ano foi 

dedicado à procura de soluções conjuntas de gestão da OA que garantissem a sustentabilidade financeira 

da instituição. 

O Orçamento 2021 assenta no primeiro Protocolo de Repartição de Quotização que considera a atual 

orgânica institucional. Estes instrumentos de gestão, que assentam em estudos de viabilidade financeira 

elaborados com o apoio da Assessoria Financeira da OA, foram amplamente discutidos e trabalhados entre 

o Conselho Diretivo Nacional e os Conselhos Diretivos Regionais. 

Um agradecimento ao Tesoureiro do Conselho Diretivo Nacional, pela dedicação, e equilíbrio na procura de 

soluções para uma gestão justa e eficiente da Ordem dos Arquitectos contribuindo para a viabilização das 

sete secções regionais com a maior responsabilidade através da coordenação deste pelouro. Agradeço 

também aos funcionários e assessores dos Serviços Administrativos e Financeiros da OA, pela dedicação e 

apoio na elaboração destes instrumentos de gestão e pela prontidão de resposta com todo o rigor. 

Lisboa, 25 de Junho de 2022 

 

 

Sebastião de Botton 

Tesoureiro do Conselho Diretivo Regional de Lisboa e Vale do Tejo 
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c.c. Descrição Receitas Gastos Resultado Receitas Gastos Resultado Receitas Gastos Resultado

RESULTADOS 1 215 958,65 € -1 215 958,65 € 0,00 € 1 161 454,65 € -981 207,91 € 180 246,74 € -54 504,00 € 234 750,74 € 180 246,74 €

PROVEITOS DE ESTRUTURA 982 207,53 € 0,00 € 982 207,53 € 974 117,78 € 0,00 € 974 117,78 € -8 089,75 € 0,00 € -8 089,75 €
0101 Quotas 958 411,79 € 0,00 € 958 411,79 € 959 860,07 € 0,00 € 959 860,07 € 1 448,28 € 0,00 € 1 448,28 €
0102 Taxas de Inscrição / Jóias 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0103 Certificação profissional 11 000,00 € 0,00 € 11 000,00 € 9 437,44 € 0,00 € 9 437,44 € -1 562,56 € 0,00 € -1 562,56 €
0104 Listagens / Bases de Dados 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0105 Rendas e Alugueres 8 400,00 € 0,00 € 8 400,00 € 472,00 € 0,00 € 472,00 € -7 928,00 € 0,00 € -7 928,00 €
0106 Taxas, emolumentos e outras receitas 4 395,74 € 0,00 € 4 395,74 € 4 348,27 € 0,00 € 4 348,27 € -47,47 € 0,00 € -47,47 €

CUSTOS DE ESTRUTURA 0,00 € -283 706,34 € -283 706,34 € 0,00 € -365 055,31 € -365 055,31 € 0,00 € -81 348,97 € -81 348,97 €
0201 Instalações e Equipamentos e Serviços 0,00 € -119 282,45 € -119 282,45 € 0,00 -169 195,72 -169 195,72 € 0,00 € -49 913,27 € -49 913,27 €
0203 Despesas com o Pessoal 0,00 € -164 423,89 € -164 423,89 € 0,00 -195 859,59 -195 859,59 € 0,00 € -31 435,70 € -31 435,70 €

ORGÃOS SOCIAIS 0,00 € -193 387,73 € -193 387,73 € 24,33 -79 149,80 -79 125,47 € 24,33 € 114 237,93 € 114 262,26 €
0301 Congresso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0302 Assembleia Geral/Regional 0,00 € -1 000,00 € -1 000,00 € 0,00 -122,50 -122,50 € 0,00 € 877,50 € 877,50 €
0303 Assembleia Delegados 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0304 Conselhos Diretivos 0,00 € -140 086,49 € -140 086,49 € 0,00 -74 963,71 -74 963,71 € 0,00 € 65 122,78 € 65 122,78 €
0305 Conselhos Disciplina 0,00 € -6 000,00 € -6 000,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 6 000,00 € 6 000,00 €
0306 Conselho Fiscal 0,00 € -3 264,91 € -3 264,91 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 3 264,91 € 3 264,91 €
0307 Equipa de Apoio aos Órgãos Sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0398 Valores comuns 0,00 € -43 036,33 € -43 036,33 € 24,33 -4 063,59 -4 039,26 € 24,33 € 38 972,74 € 38 997,07 €

COLÉGIOS 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0401 Colégio dos Arquitetos Urbanistas (CAU) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0402 Colégio do Património Arquitetónico (CPA) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0403 Colégio de Gestão, Direção e Fiscalização Obras (COB) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0498 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

ESTRUTURAS LOCAIS  E OUTRAS ATIVIDADES 0,00 € -9 384,25 € -9 384,25 € 0,00 -2 018,84 -2 018,84 € 0,00 € 7 365,41 € 7 365,41 €
0501 Delegações e Núcleos 0,00 € -3 384,25 € -3 384,25 € 0,00 -2 018,84 -2 018,84 € 0,00 € 1 365,41 € 1 365,41 €
0502 Provedores 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0503 Grupos de Trabalho 0,00 € -6 000,00 € -6 000,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 6 000,00 € 6 000,00 €
0598 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

ADMISSÃO 53 808,00 € 0,00 € 53 808,00 € 40 900,00 0,00 40 900,00 € -12 908,00 € 0,00 € -12 908,00 €
0601 Processo e  Formação em Estatuto e Deontologia 53 808,00 € 0,00 € 53 808,00 € 40 900,00 0,00 40 900,00 € -12 908,00 € 0,00 € -12 908,00 €
0602 Formação Profissional 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0603 Reclamações 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0698 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

APOIO AO EXERCÍCIO DA PROFISSÃO 0,00 € -235 723,21 € -235 723,21 € 120,93 -185 147,84 -185 026,91 € 120,93 € 50 575,37 € 50 696,30 €
0701 Apoio Jurídico 0,00 € -35 805,99 € -35 805,99 € 120,93 -35 960,03 -35 839,10 € 120,93 € -154,04 € -33,11 €
0702 Apoio Técnico 0,00 € -52 219,07 € -52 219,07 € 0,00 -46 163,83 -46 163,83 € 0,00 € 6 055,24 € 6 055,24 €
0703 Apoio sobre Deontologia e Disciplina 0,00 € -88 362,89 € -88 362,89 € 0,00 -54 515,05 -54 515,05 € 0,00 € 33 847,84 € 33 847,84 €
0704 Apoio à Gestão 0,00 € -2 500,00 € -2 500,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 2 500,00 € 2 500,00 €
0705 Biblioteca 0,00 € -34 598,34 € -34 598,34 € 0,00 -36 749,86 -36 749,86 € 0,00 € -2 151,52 € -2 151,52 €
0706 Seguro Responsabilidade Civil Profissional 0,00 € -14 754,04 € -14 754,04 € 0,00 -11 679,89 -11 679,89 € 0,00 € 3 074,15 € 3 074,15 €
0707 Peritagens 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0708 Cédula Profissional 0,00 € -7 482,88 € -7 482,88 € 0,00 -79,18 -79,18 € 0,00 € 7 403,70 € 7 403,70 €
0798 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

FORMAÇÃO E VALORIZAÇÃO PROFISSIONAL 196 824,00 € -128 844,21 € 67 979,79 € 137 600,24 -84 348,69 53 251,55 € -59 223,76 € 44 495,52 € -14 728,24 €
0801 Formação Contínua 156 704,00 € -68 581,60 € 88 122,40 € 136 792,94 -55 738,38 81 054,56 € -19 911,06 € 12 843,22 € -7 067,84 €
0802 Acções técnicas de divulgação 40 120,00 € -18 000,00 € 22 120,00 € 728,00 -2 086,20 -1 358,20 € -39 392,00 € 15 913,80 € -23 478,20 €
0803 Plataforma E-Learning 0,00 € -8 277,69 € -8 277,69 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 8 277,69 € 8 277,69 €

ORÇAMENTO REALIZADO DESVIO
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0804 Formação E-Learning 0,00 € 0,00 € 0,00 € 79,30 -364,00 -284,70 € 79,30 € -364,00 € -284,70 €
0898 Valores comuns 0,00 € -33 984,92 € -33 984,92 € 0,00 -26 160,11 -26 160,11 € 0,00 € 7 824,81 € 7 824,81 €

PREMIAÇÃO E CONCURSOS 55 000,00 € -81 662,20 € -26 662,20 € 7 500,00 -29 775,06 -22 275,06 € -47 500,00 € 51 887,14 € 4 387,14 €
0901 Prémios Nacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 -765,76 -765,76 € 0,00 € -765,76 € -765,76 €
0902 Prémios Internacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0903 Concursos 55 000,00 € -30 000,00 € 25 000,00 € 7 500,00 -2 200,78 5 299,22 € -47 500,00 € 27 799,22 € -19 700,78 €
0998 Valores comuns 0,00 € -51 662,20 € -51 662,20 € 0,00 -26 808,52 -26 808,52 € 0,00 € 24 853,68 € 24 853,68 €

INICIATIVAS E PROJECTOS 0,00 € -206 022,44 € -206 022,44 € 959,32 -115 209,23 -114 249,91 € 959,32 € 90 813,21 € 91 772,53 €
1001 Promoção da Arquitetura 0,00 € -80 000,00 € -80 000,00 € 0,00 -28 524,75 -28 524,75 € 0,00 € 51 475,25 € 51 475,25 €
1002 Efemérides e Comemorações 0,00 € -22 000,00 € -22 000,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 22 000,00 € 22 000,00 €
1003 Iniciativas Específicas 0,00 € -9 000,00 € -9 000,00 € 0,00 -247,65 -247,65 € 0,00 € 8 752,35 € 8 752,35 €
1004 Organização Interna 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1005 Exercício da Profissão 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1006 Livros e Catálogos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 959,32 0,00 959,32 € 959,32 € 0,00 € 959,32 €
1007 Iniciativas Especificas - Norte 41º 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1008 Sede OA Porto - Norte 41 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1009 Sede OA Lisboa 0,00 € -1 500,00 € -1 500,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 1 500,00 € 1 500,00 €
1010 Pareceres jurídicos sobre Legislação 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1011 Portal dos Arquitetos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1013 Cerimónia de Receção Novos Membros 0,00 € -12 000,00 € -12 000,00 € 0,00 -11 776,42 -11 776,42 € 0,00 € 223,58 € 223,58 €
1016 Cartão de Saúde 0,00 € -33 047,28 € -33 047,28 € 0,00 -28 311,74 -28 311,74 € 0,00 € 4 735,54 € 4 735,54 €
1017 Email Profissional 0,00 € -13 992,48 € -13 992,48 € 0,00 -12 686,26 -12 686,26 € 0,00 € 1 306,22 € 1 306,22 €
1098 Valores comuns 0,00 € -34 482,68 € -34 482,68 € 0,00 -33 662,41 -33 662,41 € 0,00 € 820,27 € 820,27 €

INTERVENÇÃO PÚBLICA E COMUNICAÇÃO 0,00 € -56 297,15 € -56 297,15 € 232,05 -30 079,02 -29 846,97 € 232,05 € 26 218,13 € 26 450,18 €
1101 Comunicação Digital 0,00 € -21 728,96 € -21 728,96 € 0,00 -4 532,07 -4 532,07 € 0,00 € 17 196,89 € 17 196,89 €
1102 Boletim Arquitetos / Newsletters 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1103 Jornal Arquitetos (JA) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1104 Merchandising 0,00 € 0,00 € 0,00 € 232,05 0,00 232,05 € 232,05 € 0,00 € 232,05 €
1198 Valores comuns 0,00 € -34 568,19 € -34 568,19 € 0,00 -25 546,95 -25 546,95 € 0,00 € 9 021,24 € 9 021,24 €

REPRESENTAÇÃO E RELAÇÕES EXTERNAS 0,00 € -18 719,12 € -18 719,12 € 0,00 -659,32 -659,32 € 0,00 € 18 059,80 € 18 059,80 €
1201 Participação em Organizações Internacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1202 Participação em Organizações Nacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1203 Gastos/Ganhos em participações sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1204 Relações Institucionais 0,00 € -3 000,00 € -3 000,00 € 0,00 -547,00 -547,00 € 0,00 € 2 453,00 € 2 453,00 €
1205 Representação e patrocínio jurídico 0,00 € -10 719,12 € -10 719,12 € 0,00 -112,32 -112,32 € 0,00 € 10 606,80 € 10 606,80 €
1298 Valores Comuns 0,00 € -5 000,00 € -5 000,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 5 000,00 € 5 000,00 €

9900 Provisões sobre quotas -71 880,88 € 0,00 € -71 880,88 € 0,00 0,00 0,00 € 71 880,88 € 0,00 € 71 880,88 €

dotação/afectação de reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9101 Fundo de Reserva 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9102 Fundo de Comparticipação 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9103 Fundo de Reserva Regional 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9104 Outras reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

AJUSTAMENTOS 0,00 € -2 212,00 € -2 212,00 € 0,00 -89 764,80 -89 764,80 € 0,00 € -87 552,80 € -87 552,80 €
9201 Amortizações 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 -88 781,73 -88 781,73 € 0,00 € -88 781,73 € -88 781,73 €
9202 Provisões 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9203 Ganhos/Perdas Financeiros 0,00 € -2 212,00 € -2 212,00 € 0,00 -364,86 -364,86 € 0,00 € 1 847,14 € 1 847,14 €
9204 Ganhos/Perdas Extraordinários 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9207 Empréstimos CDN 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9206 Ajustamentos - de anos anteriores 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 -618,21 -618,21 € 0,00 € -618,21 € -618,21 €
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RELATÓRIO DE CONTROLO ORÇAMENTAL 4º TRIMESTRE  

Secção Regional do Alentejo 

EXERCÍCIO 2021 

1. ENQUADRAMENTO 

A Ordem dos Arquitectos é a Associação Pública representativa de todos os que exercem a profissão 
de arquiteto, em conformidade com o seu Estatuto, definido na Lei nº 113/2015 de 28 de Agosto, 
prosseguindo as atribuições de interesse público que lhe são cometidas. 

A Ordem é uma pessoa coletiva sujeita a um regime de direito público no desempenho das suas 
tarefas públicas. 

A Ordem tem personalidade jurídica e goza de autonomia administrativa, financeira, patrimonial e 
compreende os órgãos nacionais e regionais. 

O Orçamento Geral da Ordem dos Arquitectos (OA) para o ano de 2021 considerou os custos e 
proveitos da estrutura, bem como as iniciativas plasmadas nos Planos de Atividades dos Órgãos 
Sociais, Nacionais e Regionais, de acordo com o disposto no Estatuto da OA.  

A elaboração do Orçamento 2021 assentou no Protocolo de Repartição de Quotização da Ordem dos 
Arquitectos para o ano de 2021, aprovado a 6 de Março de 2021 em Assembleia de Delegados, que 
considera as receitas de quotização e os gastos comuns e partilhados, bem como as atividades 
transversais, de acordo com o disposto no Estatuto, artigos 19º e 21º, e artigo 4º do ROFERLOA.  

Na sequência de reuniões de trabalho periódicas entre os Tesoureiros e os Serviços Administrativos 
e Financeiros da OA, o Orçamento Geral para o ano 2021 foi elaborado pelo Conselho Diretivo 
Nacional com base nas Previsões Orçamentais enviadas pelos Conselhos Diretivos Regionais Norte, 
Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo, Algarve, Madeira e Açores, conforme define o Estatuto da 
Ordem dos Arquitectos. 

Os objetivos gerais da Ordem dos Arquitectos para o exercício de 2021, são:  

− Cumprir os compromissos expressos no Estatuto e nos Planos de Atividades dos diferentes 
Órgãos;  

− Aproximar os membros da Instituição;  
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− Assegurar a sustentabilidade da OA, através de uma otimização dos proveitos e custos da 
OA, no curto, médio e longo prazo;  

− Melhorar continuamente os instrumentos e práticas de gestão;  
− Melhorar os serviços prestados aos membros e perseguir um serviço de qualidade, através 

do Portal dos Arquitetos (Balcão Único da OA), Formação Certificada e Formação E-learning, 
Apoio Técnico e Jurídico à Prática Profissional e Concursos;  

− Valorizar o património da Ordem e garantir uma gestão eficaz do mesmo;  
− Implementação e monitorização da nova orgânica interna da instituição;  
− Definição de um modelo de equilíbrio financeiro que possa servir de base a um crescimento 

sustentado da Ordem dos Arquitectos, não pondo em causa a sua solvabilidade a curto e 
longo prazo. 

Consideraram-se como atividades transversais da OA para o ano de 2021, a desenvolver em 
articulação pelos Órgãos Sociais Nacionais e Regionais: 

− Instituir uma Plataforma Única de Comunicação Digital da OA – considerando a nova orgânica 
da OA, pretende-se, em articulação com as sete Secções Regionais, desenvolver um website 
único, que permita a divulgação da atividade da instituição a nível nacional e regional, bem 
como a uniformização do domínio de e-mail da instituição, independentemente do território 
que representam;  

− Desenvolver e adaptar o Portal dos Arquitetos – Em articulação com as sete Secções 
Regionais, pretende-se continuar a desenvolver e melhorar os serviços prestados e a prestar 
aos Arquitetos, inserido na Plataforma Única de Comunicação, assumindo este portal como 
o verdadeiro Balcão Único Virtual da OA. Implica a modernização do software do Portal dos 
Arquitetos, bem como a sua integração com os demais softwares de gestão da OA; 

− Seguro de Responsabilidade Civil – Em articulação com as sete Secções Regionais, da OA 
deverá negociar um seguro único para todos os membros ativos; 

− Modernizar a Cédula Profissional – Em articulação com as sete Secções Regionais, a OA 
disponibiliza um documento identificativo com a visualização através de código QR ou código 
de autenticação (no Portal dos Arquitetos), que permite verificar a situação profissional dos 
membros. Importa regular o uso desta cédula em regulamento próprio e monitorizar a sua 
eficácia. 

− Coordenar a atividade geral da Ordem dos Arquitectos, colaborando com as novas sete 
Secções Regionais na procura da otimização dos serviços, na uniformização da prestação de 
serviços aos membros da OA, pugnando pelo equilíbrio e pela sustentabilidade financeira da 
instituição; 

− Modernizar o Parque Informático da OA - Em articulação com as sete Secções Regionais, 
pretende-se a modernização do parque informático da instituição no que ao hardware, 
arquitetura de redes entre as sedes da OA, armazenamento de dados, partilha e consulta de 
informação entre os serviços da OA diz respeito; 

− Modernizar e parametrizar os Softwares de Gestão da OA adequando-os à nova orgânica da 
instituição; 

− Avaliar o Cartão de Saúde – Em articulação com as sete Secções Regionais, a OA disponibiliza 
um cartão de saúde a todos os membros que o requeiram: esta iniciativa representa um 
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investimento anual de grande impacto no orçamento da OA, suportado por todos os 
membros, sem que todos entendam beneficiar deste serviço, pelo que, importa avaliar a 
manutenção deste serviço de forma gratuita, associado à quota; 

− Avaliar as condições do E-mail Profissional – Em articulação com as sete Secções Regionais, 
a OA disponibiliza e-mails com o domínio “ordemdosarquitectos.pt” para os membros que o 
requeiram: esta iniciativa representa um investimento anual de grande impacto no 
orçamento da OA, suportado por todos os membros, sem que todos entendam beneficiar 
deste serviço. Constata-se que o número de membros que beneficia deste serviço é muito 
reduzido (cerca de 10%) face ao investimento anual que representa. Não sendo um serviço 
essencial, existindo uma vasta oferta gratuita no mercado para este tipo de serviços, a 
manutenção deste investimento associado de forma gratuita ao valor da quota deverá 
terminar ao longo do ano 2021. 

O Presente documento pretende analisar cumulativamente a execução orçamental dos 4 trimestres 
do ano de 2021 do Órgão Regional do Alentejo,  da Ordem dos Arquitectos. 

No Conselho Diretivo Regional do Alentejo, destacaram-se como principais atividades:  

- Assinatura do Protocolo da Secção Regional do Alentejo com o COADE; 

- Sessão de Esclarecimentos sobre o processo de admissão aos novos membros;  

- Ciclo de Visitas: Arquitectura pelo Alentejo; 

- Prémio Prumo  - entrega de prémios; 

- Sessões Técnicas; 

- DE PORTAS ABERTAS: Arquitectura pelo Alentejo;  

- Cerimónia de Inauguração da Sede da Secção Regional do Alentejo, 

- Tertúlia sobre Reabilitação Urbana; 

-Aulas Práticas com Projetos Locais (em co-organização com o ISMAT e a SRALG); 

Grande parte das atividades desenvolvidas neste período foram atividades de gestão interna e 
implementação da Sede, cujos valores não estão espelhados neste documento (por terem sido 
considerados no Orçamento Geral de 2021 como investimento). 

 

2. ANÁLISE JUSTIFICATIVA 
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O Plano Geral de Atividades e Orçamento da Secção Regional do Alentejo da Ordem dos Arquitectos 
para o exercício de 2021 foi aprovado a 19 de Junho de 2021 na 6ª Reunião da Assembleia de 
Delegados.  

O resultado líquido positivo da atividade dos Órgãos Regionais do Alentejo referentes ao período de 
1 de janeiro a 31 de dezembro de 2021 ascendeu a 39.752,11€ (trinta e nove mil, setecentos e 
cinquenta e dois euros e onze cêntimos) 

Quadro Resumo 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO  155.187,80€ -155.187,80€ 0,00€ 
REAL EXECUTADO 140.768,56€ -101.016,25€ 39.752,31€ 
DESVIOS -14.419,24€ 54.171,55€ 39.752,31€ 

Analisando cada um dos Centros de Custos é possível verificar como se chegou a este resultado. 

 

 

01. Proveitos de Estrutura 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO  130.747,93€ 0,00€ 130.747,93€ 
REAL EXECUTADO 130.079,65€ 0,00€ 130.079,65€ 
DESVIOS -668,28€ 0,00€ -668,28€ 

 
Face ao Orçamento verifica-se um desvio negativo de 668,28€. Relativamente à repartição de 
quotização expectável para o Conselho Directivo Regional do Alentejo, a receita verificou-se superior 
à expectável (mais 324,43€), tendo sido também verificada receita superior de certificação 
profissional (mais 139,25€).  
No entanto, registou-se menos receita de taxas, emolumentos e outras receitas (menos 1.156,97€).  
 

02. Custos de Estrutura 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO  0,00€ -27.138,25€ -27.138,25€ 
REAL EXECUTADO 0,00€ -27.376,01€                          -

27.376,01€ 
DESVIOS 0,00€ 237,76€ -237,16€ 

 
Face ao Orçamento verifica-se um desvio negativo de 237,16€.  
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Relativamente às despesas relacionadas com as instalações, equipamentos e serviços, registou-se 
um gasto superior ao expectável (mais 6.690,61€).  
Em relação às despesas com o pessoal, a despesa foi inferior à expectável uma vez que apenas se 
efetuou a contratação de um funcionário, no mês de Outubro. 
 

03. Órgãos Sociais 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO  0,00€ -71.452,20 € -71.452,20 € 
REAL EXECUTADO 1,31€  -57.008,98 €   -57.007,67 € 
DESVIOS 1,31€   14.443,22 €   14.444,53 € 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 14.443,22€. Esta diferença justifica-se pelo 
facto de a maioria das reuniões terem sido telemáticas, reduzindo substancialmente os custos com 
deslocações de Membros Eleitos. Outro dos fatores que contribuiu para o desvio foi a data de 
aprovação do orçamento geral da Ordem dos Arquitectos, o que levou a que nos primeiros meses o 
pagamento de senhas de presença estar sujeito ao regime de duodécimos.  

O desvio verificou uma redução após a  inauguração da sede e a retoma das atividades no último 
trimestre  de 2021. 

04. Colégios 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO  0,00€ 0,00€ 0,00€ 
REAL EXECUTADO 0,00€ 0,00€ 0,00€ 
DESVIOS 0,00€ 0,00€ 0,00€ 

A Secção Regional do Alentejo não cabimentou nenhuma verba afeta a este centro de custos em 
Orçamento, por não ter nenhum colégio.   

 

05. Estruturas Locais e Outras Atividades 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO  0,00€ 0,00€ 0,00€ 
REAL EXECUTADO 0,00€ 0,00€ 0,00€ 
DESVIOS 0,00€ 0,00€ 0,00€ 

 

A Secção Regional do Alentejo não cabimentou nenhuma verba afeta a este centro de custos em 
Orçamento.   
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06. Admissão 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO  2.850,00€ 0,00€ 2.850,00€ 
REAL EXECUTADO 4.438,75€ 0,00€ 4.438,75€ 
DESVIOS 1.588,75€ 0,00€ 1.588,75€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 1.588,75€. Esta diferença justifica-se pelo facto 
de o número de processos ter sido superior ao estimado no orçamento, verificando-se um aumento 
de receita (mais 1.588,75€). 

 

07. Apoio ao Exercício da Profissão 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO  0,00€ -30.508,38€ -30.508,38€ 
REAL EXECUTADO 6,41€ -5.714,02€ -5.707,61€ 
DESVIOS 6,41€ -24.794,36€ 24.800,77€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 24.800,77 €, tendo-se verificado gastos 
inferiores ao estimado em orçamento, nomeadamente: apoio jurídico (menos 676,42€), apoio 
técnico (menos 16.595,21€), apoio sobre deontologia e disciplina (menos 6.959,04€), seguro de 
responsabilidade civil (menos 165,38€) e cédula profissional (menos 398,30€). 

 

08. Formação e Valorização Profissional 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO  8.300,00€ -5.609,25€ 2.690,75€ 
REAL EXECUTADO 5.972,20€ -4.163,72€ 1.808,48€ 
DESVIOS -2.327,80€ 1.445,53€ -882,27€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio negativo de 882,27€. No ano de 2021, a Ordem dos 
Arquitectos aprovou em Conselho Diretivo Nacional o Plano Único de Formação Certificada com 
oferta diversificada de temas que permitisse aos seus membros manterem ligação à sua atividade. 
Conforme estabelecia o Orçamento de 2021, o Conselho Diretivo Nacional e as Sete Secções 
Regionais partilham os gastos associados à certificação da Formação, concretamente os gastos com 
a plataforma de E-learning, incluindo a sua parametrização e manutenção, bem como os gastos com 
o Gestor de Formação da OA. A receita e demais custos associados à Formação ficam afetos em 
exclusivo às aos Conselhos Diretivos Regionais. 

Relativamente à formação continua, verificou-se um desvio negativo de 1.651,74€, uma vez que a 
receita foi inferior (menos 2.332,00€) e os gastos aproximados ao previsto (menos 680,26€). 
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Em relação à plataforma e-learning, os custos foram os previstos em orçamento (438,44€).  

09. Premiação e Concursos 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO  14.760,00€ -5.114,95€ 9.645,05€ 
REAL EXECUTADO 0,00€ -1.494,74€ -1.494,74€ 
DESVIOS -14.760,00€ 3.620,21€ -11.139,79€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio negativo de 11.139,79€. Durante o ano 2021 não existiram 
Prémios ou Concursos organizados ou coorganizados pelo Conselho Diretivo Regional do Alentejo. 

10. Iniciativas e Projetos 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO  8.243,50€ -14.380,62€ -6.137,12€ 
REAL EXECUTADO 258,57€ -2.696,16€ -2.437,59€ 
DESVIOS -7.984,93€ -11.684,46€ 3.699,53€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 3.699,53€. A obrigatoriedade de confinamento 
e de teletrabalho reduziu em muito aquilo que era a atividade prevista em termos de iniciativas e 
comemorações, essencialmente durante os três primeiros trimestres do ano. As atividades previstas 
para o último trimestre do ano foram parcialmente retomadas ou realizadas em formato telemático, 
reduzindo substancialmente os custos previstos para atividades.  

Em relação ao cartão de saúde e ao e-mail profissional, durante o período em análise, a Secção 
Regional do Alentejo registou um gasto total inferior ao valor estimado em orçamento (menos 
471,37€ no cartão de saúde e menos 70,27€ no e-mail profissional).   

 

11. Intervenção Pública e Comunicação 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO  0,00€ -297,40€ -297,40€ 
REAL EXECUTADO 11,67€ -2.195,35€ -2.183,68€ 
DESVIOS 11,67€ -1.897,95€ -1.886,28€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio negativo de 1.886,28€, referente à comunicação digital. 

Este desvio prende-se com a necessidade de, em virtude do estado pandémico, ter sido necessário 
um reforço da comunicação digital, o que implicou um gasto superior ao estimado em orçamento 
(mais 1.897,95€). 

12. Representação e Relações Internacionais 
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4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 
ORÇAMENTO  0,00€ -567,75€ -567,75€ 
REAL EXECUTADO 0,00€ -52,20€ -52,20€ 
DESVIOS 0,00€ 515,55€ 515,55€ 

 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 515,55€.  

Durante o período em análise a Ordem dos Arquitectos manteve a sua representação junto das várias 
instituições, nacionais e internacionais, maioritariamente através de presença telemática, o que 
reduziu substancialmente os gastos. 

 

No período em análise, ou seja, a 31 de dezembro de 2021, a situação referente aos Membros da 
Secção Regional do Alentejo da Ordem dos Arquitectos resume-se no seguinte quadro: 

OA Inscrição 
Ativa 

Inscrição 
Suspensa 

Isenção 
Quota 

P.R.Q. Estágio 
Profissional 

Candidatos 
Outros 

Estados 

Novos 
Membros 

SR ALT 517 75 5 3 1 - 2 
        

 
 
4. CONCLUSÃO 

Os valores apresentados neste relatório de Controlo Orçamental incidem cumulativamente sobre os 
quatro trimestres do ano 2021.  

Este ano marca efetivamente a mudança de orgânica na Ordem dos Arquitectos. No final deste 
primeiro ano de mandato, a Secção Regional do Alentejo já tinha uma sede física, já tinha sido feita 
uma contratação – a assistente administrativa, que permitiu à Secção Regional do Alentejo ter uma 
porta aberta, aos membros, no seu território. 

Ainda assim, os últimos meses do ano 2021 foram ainda de formação da funcionária contratada e de 
adequação da sede, nomeadamente dotando-a de equipamento informático e mobiliário. Por um 
lado, procurava-se garantir a sustentabilidade financeira da secção e da instituição, por outro 
procurava-se adequar as necessidades da sede aos seus membros.  

Por ser ainda um ano de transição, os membros eleitos procuraram neste período estabelecer 
diversos contactos institucionais e comerciais, no sentido de cumprir com o orçamento estipulado. 
A situação pandémica, contudo, impossibilitou a realização de parte das atividades, condicionando 
a receita orçamentada.  

Agradeço aos Tesoureiros do Conselho Directivo Nacional e dos Conselhos Directivos Regionais que 
em conjunto comigo, elaboraram o Orçamento Geral da Ordem dos Arquitectos para 2021, refletindo 
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o Protocolo de Repartição de Quotização, bem como aos funcionários e assessores dos Serviços 
Administrativos e Financeiros da Ordem dos Arquitectos.  

Évora, 19 de Junho de 2022 

 

Elsa Barrelas 
Tesoureiro do Conselho Diretivo Regional do Alentejo 



Secção regional do Alentejo

CONTROLO ORÇAMENTAL - 4º Trimestre/2021 - DRAFT

c.c. Descrição Receitas Gastos Resultado Receitas Gastos Resultado Receitas Gastos Resultado

RESULTADOS 155 187,80 € -155 187,80 € 0,00 € 140 768,56 € -101 016,25 € 39 752,31 € -14 419,24 € 54 171,55 € 39 752,31 €

PROVEITOS DE ESTRUTURA 130 747,93 € 0,00 € 130 747,93 € 130 079,65 € 0,00 € 130 079,65 € -668,28 € 0,00 € -668,28 €
0101 Quotas 129 515,11 € 0,00 € 129 515,11 € 129 839,54 € 0,00 € 129 839,54 € 324,43 € 0,00 € 324,43 €
0102 Taxas de Inscrição / Jóias 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0103 Certificação profissional 0,00 € 0,00 € 0,00 € 139,25 € 0,00 € 139,25 € 139,25 € 0,00 € 139,25 €
0104 Listagens / Bases de Dados 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0105 Rendas e Alugueres 0,00 € 0,00 € 0,00 € 25,00 € 0,00 € 25,00 € 25,00 € 0,00 € 25,00 €
0106 Taxas, emolumentos e outras receitas 1 232,83 € 0,00 € 1 232,83 € 75,86 € 0,00 € 75,86 € -1 156,97 € 0,00 € -1 156,97 €

CUSTOS DE ESTRUTURA 0,00 € -27 138,25 € -27 138,25 € 0,00 € -27 376,01 € -27 376,01 € 0,00 € -237,76 € -237,76 €
0201 Instalações e Equipamentos e Serviços 0,00 € -12 915,16 € -12 915,16 € 0,00 -19 605,77 -19 605,77 € 0,00 € -6 690,61 € -6 690,61 €
0203 Despesas com o Pessoal 0,00 € -14 223,10 € -14 223,10 € 0,00 -7 770,24 -7 770,24 € 0,00 € 6 452,86 € 6 452,86 €

ORGÃOS SOCIAIS 0,00 € -71 452,20 € -71 452,20 € 1,31 -57 008,98 -57 007,67 € 1,31 € 14 443,22 € 14 444,53 €
0301 Congresso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0302 Assembleia Geral/Regional 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0303 Assembleia Delegados 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0304 Conselhos Diretivos 0,00 € -67 139,75 € -67 139,75 € 0,00 -57 008,98 -57 008,98 € 0,00 € 10 130,77 € 10 130,77 €
0305 Conselhos Disciplina 0,00 € -1 120,00 € -1 120,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 1 120,00 € 1 120,00 €
0306 Conselho Fiscal 0,00 € -175,64 € -175,64 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 175,64 € 175,64 €
0307 Equipa de Apoio aos Órgãos Sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0398 Valores comuns 0,00 € -3 016,81 € -3 016,81 € 1,31 0,00 1,31 € 1,31 € 3 016,81 € 3 018,12 €

COLÉGIOS 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0401 Colégio dos Arquitetos Urbanistas (CAU) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0402 Colégio do Património Arquitetónico (CPA) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0403 Colégio de Gestão, Direção e Fiscalização Obras (COB) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0498 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

ESTRUTURAS LOCAIS  E OUTRAS ATIVIDADES 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0501 Delegações e Núcleos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0502 Provedores 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0503 Grupos de Trabalho 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0598 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

ADMISSÃO 2 850,00 € 0,00 € 2 850,00 € 4 438,75 0,00 4 438,75 € 1 588,75 € 0,00 € 1 588,75 €
0601 Processo e  Formação em Estatuto e Deontologia 2 850,00 € 0,00 € 2 850,00 € 4 438,75 0,00 4 438,75 € 1 588,75 € 0,00 € 1 588,75 €
0602 Formação Profissional 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0603 Reclamações 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0698 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

APOIO AO EXERCÍCIO DA PROFISSÃO 0,00 € -30 508,38 € -30 508,38 € 6,41 -5 714,02 -5 707,61 € 6,41 € 24 794,36 € 24 800,77 €
0701 Apoio Jurídico 0,00 € -1 896,50 € -1 896,50 € 6,41 -1 220,08 -1 213,67 € 6,41 € 676,42 € 682,83 €
0702 Apoio Técnico 0,00 € -19 040,33 € -19 040,33 € 0,00 -2 445,12 -2 445,12 € 0,00 € 16 595,21 € 16 595,21 €
0703 Apoio sobre Deontologia e Disciplina 0,00 € -8 375,25 € -8 375,25 € 0,00 -1 416,21 -1 416,21 € 0,00 € 6 959,04 € 6 959,04 €
0704 Apoio à Gestão 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0705 Biblioteca 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0706 Seguro Responsabilidade Civil Profissional 0,00 € -793,73 € -793,73 € 0,00 -628,35 -628,35 € 0,00 € 165,38 € 165,38 €
0707 Peritagens 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0708 Cédula Profissional 0,00 € -402,56 € -402,56 € 0,00 -4,26 -4,26 € 0,00 € 398,30 € 398,30 €
0798 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

FORMAÇÃO E VALORIZAÇÃO PROFISSIONAL 8 300,00 € -5 609,25 € 2 690,75 € 5 972,20 -4 163,72 1 808,48 € -2 327,80 € 1 445,53 € -882,27 €
0801 Formação Contínua 8 300,00 € -3 632,50 € 4 667,50 € 5 968,00 -2 952,24 3 015,76 € -2 332,00 € 680,26 € -1 651,74 €
0802 Acções técnicas de divulgação 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0803 Plataforma E-Learning 0,00 € -438,44 € -438,44 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 438,44 € 438,44 €
0804 Formação E-Learning 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4,20 0,00 4,20 € 4,20 € 0,00 € 4,20 €
0898 Valores comuns 0,00 € -1 538,31 € -1 538,31 € 0,00 -1 211,48 -1 211,48 € 0,00 € 326,83 € 326,83 €

ORÇAMENTO REALIZADO DESVIO



Secção regional do Alentejo

CONTROLO ORÇAMENTAL - 4º Trimestre/2021 - DRAFT ORÇAMENTO REALIZADO DESVIO

PREMIAÇÃO E CONCURSOS 14 760,00 € -5 114,95 € 9 645,05 € 0,00 -1 494,74 -1 494,74 € -14 760,00 € 3 620,21 € -11 139,79 €
0901 Prémios Nacionais 4 920,00 € -1 230,00 € 3 690,00 € 0,00 -50,00 -50,00 € -4 920,00 € 1 180,00 € -3 740,00 €
0902 Prémios Internacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0903 Concursos 9 840,00 € -2 460,00 € 7 380,00 € 0,00 -29,00 -29,00 € -9 840,00 € 2 431,00 € -7 409,00 €
0998 Valores comuns 0,00 € -1 424,95 € -1 424,95 € 0,00 -1 415,74 -1 415,74 € 0,00 € 9,21 € 9,21 €

INICIATIVAS E PROJECTOS 8 243,50 € -14 380,62 € -6 137,12 € 258,57 -2 696,16 -2 437,59 € -7 984,93 € 11 684,46 € 3 699,53 €
1001 Promoção da Arquitetura 0,00 € 0,00 € 0,00 € 250,00 -557,18 -307,18 € 250,00 € -557,18 € -307,18 €
1002 Efemérides e Comemorações 1 000,00 € -2 000,00 € -1 000,00 € 0,00 0,00 0,00 € -1 000,00 € 2 000,00 € 1 000,00 €
1003 Iniciativas Específicas 3 000,00 € -8 600,00 € -5 600,00 € 0,00 -150,00 -150,00 € -3 000,00 € 8 450,00 € 5 450,00 €
1004 Organização Interna 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1005 Exercício da Profissão 4 243,50 € -1 250,00 € 2 993,50 € 0,00 0,00 0,00 € -4 243,50 € 1 250,00 € -2 993,50 €
1006 Livros e Catálogos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 8,57 0,00 8,57 € 8,57 € 0,00 € 8,57 €
1007 Iniciativas Especificas - Norte 41º 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1008 Sede OA Porto - Norte 41 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1009 Sede OA Lisboa 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1010 Pareceres jurídicos sobre Legislação 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1011 Portal dos Arquitetos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1013 Cerimónia de Receção Novos Membros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1016 Cartão de Saúde 0,00 € -1 777,86 € -1 777,86 € 0,00 -1 306,49 -1 306,49 € 0,00 € 471,37 € 471,37 €
1017 Email Profissional 0,00 € -752,76 € -752,76 € 0,00 -682,49 -682,49 € 0,00 € 70,27 € 70,27 €
1098 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

INTERVENÇÃO PÚBLICA E COMUNICAÇÃO 0,00 € -297,40 € -297,40 € 11,67 -2 195,35 -2 183,68 € 11,67 € -1 897,95 € -1 886,28 €
1101 Comunicação Digital 0,00 € -297,40 € -297,40 € 0,00 -2 195,35 -2 195,35 € 0,00 € -1 897,95 € -1 897,95 €
1102 Boletim Arquitetos / Newsletters 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1103 Jornal Arquitetos (JA) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1104 Merchandising 0,00 € 0,00 € 0,00 € 11,67 0,00 11,67 € 11,67 € 0,00 € 11,67 €
1198 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

REPRESENTAÇÃO E RELAÇÕES EXTERNAS 0,00 € -567,75 € -567,75 € 0,00 -52,20 -52,20 € 0,00 € 515,55 € 515,55 €
1201 Participação em Organizações Internacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1202 Participação em Organizações Nacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1203 Gastos/Ganhos em participações sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1204 Relações Institucionais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 -52,20 -52,20 € 0,00 € -52,20 € -52,20 €
1205 Representação e patrocínio jurídico 0,00 € -567,75 € -567,75 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 567,75 € 567,75 €
1298 Valores Comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

9900 Provisões sobre quotas -9 713,63 € 0,00 € -9 713,63 € 0,00 0,00 0,00 € 9 713,63 € 0,00 € 9 713,63 €

dotação/afectação de reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9101 Fundo de Reserva 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9102 Fundo de Comparticipação 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9103 Fundo de Reserva Regional 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9104 Outras reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

AJUSTAMENTOS 0,00 € -119,00 € -119,00 € 0,00 -315,07 -315,07 € 0,00 € -196,07 € -196,07 €
9201 Amortizações 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 -208,10 -208,10 € 0,00 € -208,10 € -208,10 €
9202 Provisões 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9203 Ganhos/Perdas Financeiros 0,00 € -119,00 € -119,00 € 0,00 -90,15 -90,15 € 0,00 € 28,85 € 28,85 €
9204 Ganhos/Perdas Extraordinários 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9207 Empréstimos CDN 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9206 Ajustamentos - de anos anteriores 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 -16,82 -16,82 € 0,00 € -16,82 € -16,82 €



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

RELATÓRIO DE CONTROLO ORÇAMENTAL 4º TRIMESTRE 2021 

Secção Regional do Algarve 

 

1. ENQUADRAMENTO 

O Orçamento Geral da Ordem dos Arquitectos (O.A.) para o ano de 2021 considerou os custos e 
proveitos da estrutura, bem como as iniciativas explanadas nos Planos de Atividades dos Órgãos 
Sociais, Nacionais e Regionais, de acordo com o disposto na alínea f) do Artigo 29.º no Estatuto da 
O.A..  

A elaboração do Orçamento 2021 assentou no Protocolo de Repartição de Quotização da O.A. para 
o ano de 2021, aprovado a 6 de março de 2021 em Assembleia de Delegados. São consideradas as 
receitas de quotização e os gastos comuns e partilhados, bem como as atividades transversais, de 
acordo com o disposto nos artigos 19.º e 21.º do Estatuto, e artigo 4º do ROFERLOA.  

Na sequência de reuniões de trabalho periódicas entre os Tesoureiros e os Serviços Administrativos 
e Financeiros da O.A., o Orçamento Geral para o ano 2021 foi elaborado pelo Conselho Diretivo 
Nacional, com base nas Previsões Orçamentais enviadas por todos os Conselhos Diretivos 
Regionais, conforme define o Estatuto da O.A.. 

O Presente documento pretende analisar a execução orçamental da Secção Regional do Algarve da 
O.A., até ao final do 4º Trimestre de 2021, no período compreendido entre 01 de janeiro e 31 de 
dezembro de 2021. 

No Conselho Diretivo Regional, no período em análise, destacaram-se como principais atividades:  

� Ciclo de Conferências Rubik 
� Apresentações Algarve Gallery 
� Sessões Técnicas Marcas na Arquitetura 
� Tertúlias para Membros 
� Formação Contínua 
� Organização de Grupos de Trabalho 
� Organização das Comemorações do Dia Mundial da Arquitetura 
� Criação do Prémio de Arquitetura do Algarve 
� Criação das Jornadas Internacionais de Arquitetura do Algarve 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. ANÁLISE JUSTIFICATIVA 

O Plano Geral de Atividades e Orçamento da O.A. para o exercício de 2021 foi aprovado a 19 de 
junho de 2021, na 6ª Reunião da Assembleia de Delegados.  

O resultado líquido positivo da atividade da Secção Regional do Algarve referente ao período de 1 
de janeiro a 31 de dezembro de 2021 foi de (quarenta e dois mil, trezentos e catorze euros e 
cinquenta e um cêntimos). Analisando cada um dos Centros de Custos é possível verificar 
42.347,40€ como se chegou a este resultado. 

01. Proveitos de Estrutura 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO  139.325,53€ 0,00€ 139.325,53€ 
REAL EXECUTADO 141.765,28€ 0,00€ 141.765,28€ 
DESVIOS 2.439,74€ 0,00€ 2.439,74€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 2.439,74€, originado por maior receita de 
taxas, emolumentos e outras receitas, embora o valor de receita de quotização tenha sido inferior 
ao esperado. 

02. Custos de Estrutura 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO  0,00€ -39.239,36€ -39.239,36€ 
REAL EXECUTADO 0,00€ -20.522,34€ -20.522,34€ 
DESVIOS 0,00€ -18.717,02€ 18.717,02€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 18.717,02€. Esta diferença justifica-se pelo 
facto de estar previsto em orçamento a contratação de dois funcionários, que não ocorreram até à 
data e por ter havido menor custos com instalações e equipamentos do que o previsto. 

03. Órgãos Sociais 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO  0,00€ -80.283,82€ -80.283,82€ 
REAL EXECUTADO 2,16€ -72.029,64€ -72.029,64€ 
DESVIOS 2,16€ -8.252,02€ 8.254,18€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 8.254,18€. Esta diferença justifica-se pelo 
facto de o Conselho Diretivo Regional ter realizado a maioria das reuniões telemáticas, reduzindo 
substancialmente os custos com deslocações de Membros Eleitos. Também não foi gasta qualquer 
verba com o Conselho de Disciplina Regional. 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

04. Colégios 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO  0,00€ 0,00€ 0,00€ 
REAL EXECUTADO 0,00€ 0,00€ 0,00€ 
DESVIOS 0,00€ 0,00€ 0,00€ 

Os orçamentos dos Colégios são competência do Conselho Diretivo Nacional.  

05. Estruturas Locais e Outras Atividades 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO  0,00€ -1.500,00€ -1.500,00€ 
REAL EXECUTADO 0,00€ 0,00€ 0,00€ 
DESVIOS 0,00€ -1.500,00€ 1.500,00€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 1.500,00€, correspondente ao valor total 
orçamentado para Grupos de Trabalho. Foram criados os Grupos de Trabalho do Prémio de 
Arquitetura, do Roteiro de Arquitetura, da Arquitetura de Emergência e das Plataformas Digitais, 
mas durante o período em análise, não se registaram despesas com a atividade destes grupos. 

06. Admissão 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO  4.788,00€ -4.213,48€ 574,52€ 
REAL EXECUTADO 5.409,10€ -989,01€ 4.420,09€ 
DESVIOS 621,10€ -3.224,47€ 3.845,57€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 3.845,57€, pelo facto de terem sido obtidas 
mais receitas com a inscrição de novos membros. A redução de custos justifica-se pelo facto de a 
Secção ter estado a trabalhar, grande parte do ano, em regime de duodécimos. 

07. Apoio ao Exercício da Profissão 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO  0,00€ -14.403,10€ -14.403,10€ 
REAL EXECUTADO 10,76€ -8.466,70€ -8.455,94€ 
DESVIOS 10,76€ -5.936,40€ 5.947,16€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 5.947,16€. Esta diferença justifica-se pela 
pouca solicitação de apoio jurídico, técnico, deontológico e disciplinar, contribuindo para uma 
redução significativa de custos. 

08. Formação e Valorização Profissional 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO  13.994,00€ -13.630,42€ 313,58€ 
REAL EXECUTADO 10.033,30€ -8.004,76€ 2.028,54€ 
DESVIOS -3.910,71€ -5.625,66€ 1.714,96€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 1.714,96€. Este desvio justifica-se pelo facto 
de, devido à situação pandémica vivida durante o ano, as Formações Contínuas terem sido feitas 
exclusivamente online, originando uma redução de custos para a Secção Regional, embora tenha 
havido menor receita. 

Refere-se ainda que, no ano de 2021, a O.A. aprovou em Conselho Diretivo Nacional o Plano Único 
de Formação Certificada com oferta diversificada de temas que permitiram aos seus membros, o 
acesso a uma formação contínua. Conforme estabelecido no Orçamento Geral de 2021, o Conselho 
Diretivo Nacional e as sete Secções Regionais partilharam os gastos associados à certificação da 
Formação, concretamente os gastos com a plataforma de E-learning, incluindo a sua 
parametrização e manutenção, bem como os gastos com o Gestor de Formação da O.A.. A receita e 
demais custos associados à Formação ficaram afetos em exclusivo aos Conselhos Diretivos 
Regionais. 

09. Premiação e Concursos 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO  26.000,00€ -19.057,40€ 6.942,60€ 
REAL EXECUTADO 17.000,00€ -15.081,82€ 1.918,18€ 
DESVIOS -9.000,00€ -3.975,58€ 5.024,42€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 5.024,42€. Embora com menor receita do que 
o orçamentado, o Conselho Diretivo Regional recebeu apoios financeiros que permitiram fazer face 
aos custos estimados para a concretização do Prémio Regional de Arquitetura do Algarve, 
conseguindo um resultado positivo.  

10. Iniciativas e Projetos 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO  18.400,00€ -15.868,08€ 2.531,92€ 
REAL EXECUTADO 6.314,39€ -11.523,40€ 5.209,01€ 
DESVIOS -12.085,61€ -4.344,68€ 7.740,93€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 7.740,93€. Embora com menor receita do que 
o orçamentado, o Conselho Diretivo Regional recebeu apoios financeiros que permitiram fazer face 
aos custos estimados para a concretização de Iniciativas e Projetos, conseguindo um resultado 
positivo.  

11. Intervenção Pública e Comunicação 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO  0,00€ -2.691,96€ -2.691,96€ 
REAL EXECUTADO 19,60€ -1.527,32€ -1.507,72€ 
DESVIOS -19,60€ -1.164,64€ 1.184,24€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 1.184,24€. Durante o período em análise, 
houve redução de custos com a Comunicação Digital. 

12. Representação e Relações Externas 

4º Trimestre 2021 RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO  0,00€ -953,82€ -953,82€ 
REAL EXECUTADO 0,00€ 0,00€ 0,00€ 
DESVIOS 0,00€ 953,82€ 953,82€ 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 953,82€. Este valor orçamentado dizia 
respeito a Representação e Patrocínio Jurídico, mas não foi registada qualquer atividade neste 
período. 

 
3. MEMBROS DA SR ALGARVE 

No período em análise, ou seja, de 01 janeiro a 31 de dezembro de 2021, a situação referente aos 
Membros da Secção Regional do Algarve da Ordem dos Arquitectos era a seguinte: 

OA Inscrição 

Ativa 

Inscrição 

Suspensa 

Isenção 

Quota 

P.R.Q. Estágio 

Profissional 

Candidatos 

Outros 

Estados 

Novos 

Membros 

SR ALG 867 136 9 4 5 0 24 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4. CONCLUSÃO 

Este documento regional de controlo orçamental assenta no primeiro Protocolo de Repartição de 
Quotização da vigente orgânica institucional. 

O relatório de Controlo Orçamental apresentado pretende evidenciar a execução orçamental numa 
perspetiva contabilística de receitas e gastos (orçamentado e executado) relativos à atividade de 
2021. 

No primeiro semestre, a instituição fez a sua gestão financeira em regime de duodécimos, o que se 
refletiu significativamente nos resultados apresentados. 

O último semestre do ano ficou marcado pela gestão autónoma e de conta bancária de cada 
secção. 

Como já demonstrado, o Conselho Diretivo da Secção Regional do Algarve conseguiu um resultado 
positivo de 42.347,40€, mas este resultado foi conseguido devido a vários fatores, nomeadamente 
o estado pandémico vivido que condicionou a realização de algumas atividades presenciais e 
obrigou ao teletrabalho, o apoio financeiro de parceiros que permitiu realizar sem custos para a 
Secção praticamente todas as iniciativas especificas descritas no Plano de Atividades, mas 
principalmente porque em 2021 não decorreu a contratação dos dois recursos humanos previstos, 
nem foi possível colocar em funcionamento a Sede Algarve. 

Neste sentido, há a forte preocupação de que o ano de 2022 não apresente um resultado positivo, 
nem que seja possível suportar os Custos de Estrutura, caso se mantenha o mesmo modelo de 
repartição de quotização, uma vez que a Sede da SRALG irá entrar em funcionamento e o CDR irá 
concretizar a contratação dos dois funcionários. 

O Conselho Diretivo Regional do Algarve agradece o empenho de todos os Tesoureiros que 
integram os Conselhos Diretivos Regionais e o Conselho Nacional, bem como aos funcionários e 
assessores dos Serviços e Administrativos e Financeiros da O.A., pelo trabalho e apoio técnico na 
elaboração deste instrumento de gestão.  

 

Faro, 15 de junho de 2022 

 

Ana Alves Pinto 

Tesoureira do Conselho Diretivo Regional do Algarve da Ordem dos Arquitectos 
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�ƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂŶŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�ƉĞůŽ��ŽŶƐĞůŚŽ��ŝƌĞƚŝǀŽ�EĂĐŝŽŶĂů͕�Ă�ϭϮ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ğ�
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�� �ŵ�ĂƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĞǆĞĐƵƚŝǀŽƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ƉĂƌĂ�Ă�ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�

ĞƋƵŝůşďƌŝŽ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ� ƋƵĞ� ƉŽƐƐĂ� ƐĞƌǀŝƌ� ĚĞ� ďĂƐĞ� Ă� Ƶŵ� ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ� ƐƵƐƚĞŶƚĂĚŽ� ĚĂ� KƌĚĞŵ� ĚŽƐ�
�ƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ͕�ŶĆŽ�ƉŽŶĚŽ�Ğŵ�ĐĂƵƐĂ�Ă�ƐƵĂ�ƐŽůǀĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ă�ĐƵƌƚŽ�Ğ�ůŽŶŐŽ�ƉƌĂǌŽ͘�

�ŽŶƐŝĚĞƌĂƌĂŵͲƐĞ�ĐŽŵŽ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂŝƐ�ĚĂ�K��ƉĂƌĂ�Ž�ĂŶŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ă�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�Ğŵ�ĂƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ�
ƉĞůŽƐ�MƌŐĆŽƐ�^ŽĐŝĂŝƐ�EĂĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ͕�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͗�

�� /ŶƐƚŝƚƵŝƌ�ƵŵĂ�WůĂƚĂĨŽƌŵĂ�jŶŝĐĂ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ��ŝŐŝƚĂů�ĚĂ�K��ʹ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ă�ŶŽǀĂ�ŽƌŐąŶŝĐĂ�ĚĂ�
K�͕�ƉƌĞƚĞŶĚĞͲƐĞ͕�Ğŵ�ĂƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƐĞƚĞ�^ĞĐĕƁĞƐ�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ͕�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�Ƶŵ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƷŶŝĐŽ͕�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�Ă�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĚĂ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�Ă�ŶşǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ă�
ƵŶŝĨŽƌŵŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ĚŽŵşŶŝŽ� ĚĞ� ĞͲŵĂŝů� ĚĂ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚŽ� ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ� ƋƵĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŵ͖��

�� �ĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�Ğ�ĂĚĂƉƚĂƌ�Ž�WŽƌƚĂů�ĚŽƐ��ƌƋƵŝƚĞƚŽƐ�ʹ��ŵ�ĂƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƐĞƚĞ�^ĞĐĕƁĞƐ�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ͕�
ƉƌĞƚĞŶĚĞͲƐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ�Ă�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�Ğ�ŵĞůŚŽƌĂƌ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƐ�Ğ�Ă�ƉƌĞƐƚĂƌ�ĂŽƐ��ƌƋƵŝƚĞƚŽƐ͕�
ŝŶƐĞƌŝĚŽ�ŶĂ�WůĂƚĂĨŽƌŵĂ�jŶŝĐĂ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕�ĂƐƐƵŵŝŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ƉŽƌƚĂů�ĐŽŵŽ�Ž�ǀĞƌĚĂĚĞŝƌŽ��ĂůĐĆŽ�
jŶŝĐŽ�sŝƌƚƵĂů�ĚĂ�K�͘�/ŵƉůŝĐĂ�Ă�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĚŽ�WŽƌƚĂů�ĚŽƐ��ƌƋƵŝƚĞƚŽƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ă�
ƐƵĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĂ�K�͖�

�� ^ĞŐƵƌŽ�ĚĞ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ��ŝǀŝů�ʹ��ŵ�ĂƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƐĞƚĞ�^ĞĐĕƁĞƐ�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ͕�ĚĂ�K��ĚĞǀĞƌĄ�
ŶĞŐŽĐŝĂƌ�Ƶŵ�ƐĞŐƵƌŽ�ƷŶŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĂƚŝǀŽƐ͖�

�� DŽĚĞƌŶŝǌĂƌ� Ă� �ĠĚƵůĂ� WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů� ʹ� �ŵ� ĂƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ� ĐŽŵ� ĂƐ� ƐĞƚĞ� ^ĞĐĕƁĞƐ� ZĞŐŝŽŶĂŝƐ͕� Ă� K��
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂ�Ƶŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�ĐŽŵ�Ă�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐſĚŝŐŽ�YZ�ŽƵ�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞ�
ĂƵƚĞŶƚŝĐĂĕĆŽ� ;ŶŽ� WŽƌƚĂů� ĚŽƐ� �ƌƋƵŝƚĞƚŽƐͿ͕� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� Ă� ƐŝƚƵĂĕĆŽ� ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů� ĚŽƐ�
ŵĞŵďƌŽƐ͘� /ŵƉŽƌƚĂ� ƌĞŐƵůĂƌ� Ž� ƵƐŽ� ĚĞƐƚĂ� ĐĠĚƵůĂ� Ğŵ� ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ� ƉƌſƉƌŝŽ� Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂƌ� Ă� ƐƵĂ�
ĞĨŝĐĄĐŝĂ͘�

�� �ŽŽƌĚĞŶĂƌ�Ă�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ŐĞƌĂů�ĚĂ�KƌĚĞŵ�ĚŽƐ��ƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ͕�ĐŽůĂďŽƌĂŶĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŶŽǀĂƐ�ƐĞƚĞ�^ĞĐĕƁĞƐ�
ZĞŐŝŽŶĂŝƐ�ŶĂ�ƉƌŽĐƵƌĂ�ĚĂ�ŽƚŝŵŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�ŶĂ�ƵŶŝĨŽƌŵŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĂŽƐ�
ŵĞŵďƌŽƐ�ĚĂ�K�͕�ƉƵŐŶĂŶĚŽ�ƉĞůŽ�ĞƋƵŝůşďƌŝŽ�Ğ�ƉĞůĂ�ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ�ĚĂ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͖�

�� DŽĚĞƌŶŝǌĂƌ� Ž� WĂƌƋƵĞ� /ŶĨŽƌŵĄƚŝĐŽ� ĚĂ� K�� Ͳ� �ŵ� ĂƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ� ĐŽŵ� ĂƐ� ƐĞƚĞ� ^ĞĐĕƁĞƐ� ZĞŐŝŽŶĂŝƐ͕�
ƉƌĞƚĞŶĚĞͲƐĞ� Ă� ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ƉĂƌƋƵĞ� ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐŽ� ĚĂ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ŶŽ� ƋƵĞ� ĂŽ� ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�
ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ƐĞĚĞƐ�ĚĂ�K�͕�ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͕�ƉĂƌƚŝůŚĂ�Ğ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĂ�K��Ěŝǌ�ƌĞƐƉĞŝƚŽ͖�

�� DŽĚĞƌŶŝǌĂƌ� Ğ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝǌĂƌ�ŽƐ� ^ŽĨƚǁĂƌĞƐ�ĚĞ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĂ�K��ĂĚĞƋƵĂŶĚŽͲŽƐ� ă� ŶŽǀĂ�ŽƌŐąŶŝĐĂ�ĚĂ�
ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͖�

�� �ǀĂůŝĂƌ�Ž��ĂƌƚĆŽ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�ʹ��ŵ�ĂƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƐĞƚĞ�^ĞĐĕƁĞƐ�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ͕�Ă�K��ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂ�Ƶŵ�
ĐĂƌƚĆŽ� ĚĞ� ƐĂƷĚĞ� Ă� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ŵĞŵďƌŽƐ� ƋƵĞ� Ž� ƌĞƋƵĞŝƌĂŵ͗� ĞƐƚĂ� ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ� Ƶŵ�
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ŶŽ�ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�K�͕�ƐƵƉŽƌƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ͕�
ƐĞŵ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ĞŶƚĞŶĚĂŵ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌ�ĚĞƐƚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ͕�ƉĞůŽ�ƋƵĞ͕�ŝŵƉŽƌƚĂ�ĂǀĂůŝĂƌ�Ă�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�
ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ͕�ĂƐƐŽĐŝĂĚŽ�ă�ƋƵŽƚĂ͖�



�KE^�>,K��/Z�d/sK����^����K�Z�'/KE�>��K^���KZ�^��
ZƵĂ��ƌ͘�sŝƚŽƌŝŶŽ�EĞŵĠƐŝŽ͕�Ŷ͘Ǒ�Ϯ�Ă�ϰ�
ϵϱϬϬͲϯϰϴ�WŽŶƚĂ��ĞůŐĂĚĂ��
d͘�нϯϱϭ�Ϯϵϲ�Ϯϴϯ�ϮϬϭ�
ĂĐŽƌĞƐ͘ŐĞƌĂůΛŽƌĚĞŵĚŽƐĂƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ͘ŽƌŐ� �

ϯ�

�� �ǀĂůŝĂƌ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚŽ��ͲŵĂŝů�WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�ʹ��ŵ�ĂƌƚŝĐƵůĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƐĞƚĞ�^ĞĐĕƁĞƐ�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ͕�Ă�K��
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂ� ĞͲŵĂŝůƐ� ĐŽŵ� Ž� ĚŽŵşŶŝŽ� ͞ŽƌĚĞŵĚŽƐĂƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ͘Ɖƚ͟� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ŵĞŵďƌŽƐ� ƋƵĞ� Ž�
ƌĞƋƵĞŝƌĂŵ͗�ĞƐƚĂ�ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ƶŵ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ŶŽ�ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ�
ĚĂ�K�͕� ƐƵƉŽƌƚĂĚŽ�ƉŽƌ� ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ͕� ƐĞŵ�ƋƵĞ� ƚŽĚŽƐ�ĞŶƚĞŶĚĂŵ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌ�ĚĞƐƚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽ͘�
�ŽŶƐƚĂƚĂͲƐĞ�ƋƵĞ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŵĞŵďƌŽƐ�ƋƵĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂ�ĚĞƐƚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ�Ġ�ŵƵŝƚŽ�ƌĞĚƵǌŝĚŽ�;ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�
ϭϬйͿ�ĨĂĐĞ�ĂŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ĂŶƵĂů�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ͘�EĆŽ�ƐĞŶĚŽ�Ƶŵ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĞƐƐĞŶĐŝĂů͕�ĞǆŝƐƚŝŶĚŽ�ƵŵĂ�
ǀĂƐƚĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ�ŶŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�Ă�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�
ĂƐƐŽĐŝĂĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ�ĂŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĂ�ƋƵŽƚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚŽ�ĂŶŽ�ϮϬϮϭ͘�

K�WƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĂŶĂůŝƐĂƌ�Ă�ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĂů�ĂƚĠ�ĂŽ�ϰǑ�dƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚŽ�ĂŶŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĚŽƐ�
MƌŐĆŽƐ�ĚĂ�^ĞĐĕĆŽ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĕŽƌĞƐ�ĚĂ�KƌĚĞŵ�ĚŽƐ��ƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ͘�

EŽ��ŽŶƐĞůŚŽ��ŝƌĞƚŝǀŽ� ĚĂ� ^ĞĐĕĆŽ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĕŽƌĞƐ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ� Ğŵ�ƋƵĂƚƌŽ� ŐƌƵƉŽƐ͕� ĚĞƐƚĂĐĂŵͲƐĞ� ĐŽŵŽ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͗��

�͘� WZ�^/��E�/����^K�/������
WƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ͗�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ͕�ƉƌŽŵŽĕĆŽ�Ğ�ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ�
�� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ă�K��Ğ�ŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚĂ�^ZͲ��K�ŶĂ�Z��͖�
�� /ŶƚĞƌǀŝƌ�ƉƵďůŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞĨĞŶĚĞŶĚŽ�ŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ�Ğ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĂ��ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ�ũƵŶƚŽ�ĚĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚĞ�Ğ�

ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŶĂ�Z��͖��
�� �ƐƚĂďĞůĞĐĞƌ� ƌĞůĂĕƁĞƐ� ĐŽŵ�ŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ�ſƌŐĆŽƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ž���E͕�Ă�DĞƐĂ��ƐƐĞŵďůĞŝĂ�

ZĞŐŝŽŶĂů�Ğ�Ž��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ZĞŐŝŽŶĂů͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ͕�ĐŽŵ�ŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĞƐƚĂƚƵĄƌŝŽƐ�ĚĂƐ�^ĞĐĕƁĞƐ�
ZĞŐŝŽŶĂŝƐ�ĚŽ�EŽƌƚĞ͕�ĚŽ��ĞŶƚƌŽ͕�ĚĞ�>ŝƐďŽĂ�Ğ�sĂůĞ�ĚŽ�dĞũŽ͕�ĚŽ��ůĞŶƚĞũŽ͕�ĚŽ��ůŐĂƌǀĞ�Ğ�ĚĂ�DĂĚĞŝƌĂ͖��

�� �ƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�ĐŽŵ�Ž�'Z��;^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƐ�Ğ��ŝƌĞĕƁĞƐ�ZĞŐŝŽŶĂŝƐͿ͕�Ă��ƐƐĞŵďůĞŝĂ�
>ĞŐŝƐůĂƚŝǀĂ� ĚĂ� ZĞŐŝĆŽ� �ƵƚſŶŽŵĂ� ĚŽƐ� �ĕŽƌĞƐ� ;�>Z��Ϳ͕� Ă� �ƐƐŽĐŝĂĕĆŽ� ĚĞ�DƵŶŝĐşƉŝŽƐ� ĚĂ� ZĞŐŝĆŽ�
�ƵƚſŶŽŵĂ�ĚŽƐ��ĕŽƌĞƐ�;�DZ��Ϳ͕�ĂƐ�ϭϵ��ƵƚĂƌƋƵŝĂƐ�ĚŽƐ��ĕŽƌĞƐ͕�Ă�̂ ĞĐĕĆŽ�ĚŽƐ��ĕŽƌĞƐ�ĚĂ�KƌĚĞŵ�ĚŽƐ�
�ŶŐĞŶŚĞŝƌŽƐ͕� Ă� ^ĞĐĕĆŽ� ĚŽƐ� �ĕŽƌĞƐ� ĚĂ� KƌĚĞŵ� ĚŽƐ� �ŶŐĞŶŚĞŝƌŽƐ� dĠĐŶŝĐŽƐ͕� Ă� �ƐƐŽĐŝĂĕĆŽ� ĚŽƐ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ� ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵĕĆŽ��ŝǀŝů� Ğ�KďƌĂƐ� WƷďůŝĐĂƐ�ĚŽƐ��ĕŽƌĞƐ� ;�/�KW�Ϳ͕�Ž� >ĂďŽƌĂƚſƌŝŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�
�ŶŐĞŶŚĂƌŝĂ��ŝǀŝů�;>Z��Ϳ�Ğ�ŽƵƚƌĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ŽƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�ƌĞŐŝŽŶĂŝƐ͕�Ğŵ�ĞƐƚƌĞŝƚĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ�
Ğ�ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ�Ğŵ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ�Ġ�ĐŽŶǀŝĚĂĚĂ�ŽďũĞƚŝǀĂŶĚŽ�Ă�ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ�
ĚŽƐ�ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ�Ğ�Ă�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�Ğ�ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�WƌŽĨŝƐƐĆŽ͕�ĚĂ��ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ�Ğ�ĚŽ�dĞƌƌŝƚſƌŝŽ͖�

�� WƌŽŵŽǀĞƌ�Ă�ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�Ğŵ�ĨſƌƵŶƐ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŵ�Ž�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ŐĞŽŐƌĄĨŝĐŽ�Ğ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĂ�Z��͕�ŶĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĂ��ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ͕�WĂƚƌŝŵſŶŝŽ�Ğ�dĞƌƌŝƚſƌŝŽ͖�

�� �ƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĐŽŵ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ͕�ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ž��ƌƋƵŝƉĠůĂŐŽ�ʹ��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
�ƌƚĞƐ� �ŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞĂƐ͕� Ž� dĞĂƚƌŽ� DŝĐĂĞůĞŶƐĞ� Ͳ� �ĞŶƚƌŽ� �ƵůƚƵƌĂů� Ğ� ĚĞ� �ŽŶŐƌĞƐƐŽƐ͕� Ž� �ŽůŝƐĞƵ�
DŝĐĂĞůĞŶƐĞ͕�ŽƐ�ƚĞĂƚƌŽƐ͕�ŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ͕�ĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂĕƁĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌĂƐ͖�

�� �ƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͕�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽƐ�ƋƵĞ�ǀŝƐĂŵ�Ă�ƉƌŽŵŽĕĆŽ�ĚŽƐ��ƌƋƵŝƚĞƚŽƐ�
�ĕŽƌŝĂŶŽƐ�Ğ�ĚĂ��ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ�ZĞŐŝŽŶĂů͖�

�� ��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ͕�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ğ�ĐŽŽƉĞƌĂƌ�ŶĂ�ĐŽŶĐƌĞƚŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�ĚĂ�K�͘�

�͘� /E^d/dh/��K�
KƌŐąŶŝĐĂ�/ŶƚĞƌŶĂ�Ğ��ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�
�� �̂ ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ͕�ĂƐƐĞŐƵƌĂŶĚŽ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ�Ğ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ăƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ�ĚŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ͕�

ŶŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƋƵĞ�Ă�K��ĚŝƐƉƁĞ͖�
�� ZĞĐƵƌƐŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͕�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�ă�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĂŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�Ğ�ĂŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĞƐƚĂƚƵƚĄƌŝŽƐ͖�
�� /ŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ͕� ŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽ�Ă� ƐƵĂ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�Ğ� ůŝŵƉĞǌĂ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂŶĚŽ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�

ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͖��
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ZƵĂ��ƌ͘�sŝƚŽƌŝŶŽ�EĞŵĠƐŝŽ͕�Ŷ͘Ǒ�Ϯ�Ă�ϰ�
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ĂĐŽƌĞƐ͘ŐĞƌĂůΛŽƌĚĞŵĚŽƐĂƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ͘ŽƌŐ� �

ϰ�

�� �ƌƋƵŝǀŽ͕�ŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽ�Ž�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͖�
�� �ƐƐĞƐƐŽƌŝĂ�ĚĞ�/ŵƉƌĞŶƐĂ͕��ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�/ŶƚĞƌŶĂ�Ğ�ZĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͕�ĂƐƐĞŐƵƌĂŶĚŽ�ƵŵĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�

ĞĨŝĐĂǌ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�Ğ�Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘�

'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ�DĞŵďƌŽƐ�
�� WƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ��ĚŵŝƐƐĆŽ�Ă��ƐƚĄŐŝŽ�WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕��ĚŵŝƐƐĆŽ͕�YƵĂůŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ�;�ĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ�

ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐͿ�Ğ�^ƵƐƉĞŶƐĆŽ͘�

�͘� WZK&/^^�K�
&ŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�sĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�
�� WůĂŶŽ�jŶŝĐŽ͕�ŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ă�ĞƐƚĂŐŝĄƌŝŽƐ�Ğ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĐŽŶƚşŶƵĂ͘�

�ŽŶĐƵƌƐŽƐ�Ğ�WƌŽŵŽĕĆŽ�
�� �ƉŽŝŽ�Ğ�ĂƐƐĞƐƐŽƌŝĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞĕĆŽ�ĚĞ�ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�

ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶĐƵƌƐĂŝƐ͘��

WƌŽƚŽĐŽůŽƐ�Ğ�WĂƌĐĞƌŝĂƐ�
�� ZĞǀĞƌ� ŽƐ� ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ� ĚĂ� ĞǆƚŝŶƚĂ��ĞůĞŐĂĕĆŽ� ĚŽƐ��ĕƁĞƐ� ĚĂ� ĞǆƚŝŶƚĂ� ^ĞĐĕĆŽ�ZĞŐŝŽŶĂů� ^Ƶů� ĚĂ�K�� Ğ�

ĐĞůĞďƌĂƌ�ŶŽǀŽƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ͘�

�͘� �ZYh/d�dhZ����^K�/������
�ƵůƚƵƌĂ�Ğ�^ŽĐŝĞĚĂĚĞ�
�� ^ĞŵŝŶĄƌŝŽ�ĚĞ��ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ͕�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚŽ�ĂŽ�ƚĞŵĂ�͞ZĞĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�hƌďĂŶĂΗ͖�
�� ZĞĂƚŝǀĂƌ�Ž�ZŽƚĞŝƌŽ��ƌƋƵŝƚĞƚſŶŝĐŽ�ĚŽƐ��ĕŽƌĞƐ͖�
�� ZĞĐŽŶŚĞĐĞƌ�Ğ�ĚĂƌ�ĂƐ�ďŽĂƐͲǀŝŶĚĂƐ�ĂŽƐ�ŶŽǀŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ͖�
�� �ŽŵĞŵŽƌĂĕƁĞƐ�ĚŽ��ŝĂ�DƵŶĚŝĂů�ĚĂ��ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ͖�
�� /ŶŝĐŝĂƚŝǀĂ�͞�ŽŶǀĞƌƐĂ�ĂŽ��ƐƚŝƌĂĚŽƌ͖͟�
�� sŝƐŝƚĂƐ�ŐƵŝĂĚĂƐ�Ă�ŽďƌĂƐ͕�ĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ�ĂƐ��ƐĐŽůĂƐ�ĚĂ�ZĞŐŝĆŽ͖�
�� DŽƐƚƌĂ�ĚĞ��ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ͖�
�� �ƌŝĂƌ�Ƶŵ�ƉĂŶĨůĞƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ƐŽďƌĞ�Ă�ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ�Ğ�Ă�ĂƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ͘�

�ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ�Ğ�WĂƚƌŝŵſŶŝŽ�
�� �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�dĠĐŶŝĐĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ZĞĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�hƌďĂŶĂ͕��ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ͕�WĂƚƌŝŵſŶŝŽ�Ğ��ƵůƚƵƌĂ͘�

KƌĚĞŶĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�dĞƌƌŝƚſƌŝŽ�
�� �ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ĚĂ� �ŽŵŝƐƐĆŽ� dĠĐŶŝĐĂ� ƉĂƌĂ� Ž� KƌĚĞŶĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� dĞƌƌŝƚſƌŝŽ͕� �ŵďŝĞŶƚĞ͕�

^ƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͕��ŶĞƌŐŝĂ͕�dƵƌŝƐŵŽ�Ğ�,ĂďŝƚĂĕĆŽ͘�

�

Ϯ͘��E�>/^��:h^d/&/��d/s��

K�WůĂŶŽ�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ�^ĞĐĕĆŽ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĕŽƌĞƐ�ĚĂ�KƌĚĞŵ�ĚŽƐ��ƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĨŽŝ�
ĂƉƌŽǀĂĚŽ͕� Ğŵ�ZĞƵŶŝĆŽ�WůĞŶĄƌŝĂ͕� ƉĞůŽ��ŽŶƐĞůŚŽ��ŝƌĞƚŝǀŽ�ZĞŐŝŽŶĂů͕� Ă� Ϭϯ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕� ƚĞŶĚŽ� ƐŝĚŽ�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƐƵďŵĞƚŝĚŽ�Ğ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�Ğŵ��ƐƐĞŵďůĞŝĂ�ZĞŐŝŽŶĂů͕�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ă�ϭϵ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͘��



�KE^�>,K��/Z�d/sK����^����K�Z�'/KE�>��K^���KZ�^��
ZƵĂ��ƌ͘�sŝƚŽƌŝŶŽ�EĞŵĠƐŝŽ͕�Ŷ͘Ǒ�Ϯ�Ă�ϰ�
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ĂĐŽƌĞƐ͘ŐĞƌĂůΛŽƌĚĞŵĚŽƐĂƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ͘ŽƌŐ� �

ϱ�

K�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ůşƋƵŝĚŽ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĚĂ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�MƌŐĆŽƐ�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ�ĚĂ�^ĞĐĕĆŽ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĕŽƌĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĂŽ�
ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϭ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�Ă�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�ĂƐĐĞŶĚĞƵ�Ă�ϰϯ͘ϯϴϬ͕ϱϮΦ�;ƋƵĂƌĞŶƚĂ�Ğ�ƚƌġƐ�ŵŝů͕�ƚƌĞǌĞŶƚŽƐ�
Ğ�ŽŝƚĞŶƚĂ�ĞƵƌŽƐ�Ğ�ĐŝŶƋƵĞŶƚĂ�Ğ�ĚŽŝƐ�ĐġŶƚŝŵŽƐͿ͘�
�ŶĂůŝƐĂŶĚŽ�ĐĂĚĂ�Ƶŵ�ĚŽƐ��ĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ��ƵƐƚŽƐ�Ġ�ƉŽƐƐşǀĞů�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĐŚĞŐŽƵ�Ă�ĞƐƚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͘�

Ϭϭ͘�WƌŽǀĞŝƚŽƐ�ĚĞ��ƐƚƌƵƚƵƌĂ�

ϰǑ�dƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ� Z���/d�^ '�^dK^ Z�^h>d��K

KZ��D�EdK�� ϭϮϰ�ϵϯϱ͕ϴϱ�Φ Ϭ͕ϬϬΦ ϭϮϰ�ϵϯϱ͕ϴϱ�Φ�
Z��>��y��hd��K� ϭϮϱ�Ϯϭϲ͕ϲϬ�Φ Ϭ͕ϬϬΦ ϭϮϱ�Ϯϭϲ͕ϲϬ�Φ
��^s/K^� ϮϴϬ͕ϳϱ�Φ Ϭ͕ϬϬΦ ϮϴϬ͕ϳϱ�Φ

&ĂĐĞ�ĂŽ�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�ǀĞƌŝĨŝĐĂͲƐĞ�Ƶŵ�ĚĞƐǀŝŽ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĚĞ�ϮϴϬ͕ϳϱΦ͕�ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ŵĂŝŽƌ�ƌĞŐŝƐƚŽ�ĚĞ�ƌĞĐĞŝƚĂƐ�
ĚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�Ğ�ĚĞ�ƋƵŽƚĂƐ͕�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ϯϲϳ͕Ϭϱ͕�Ğ�ƉŽƌ�ƵŵĂ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ƌĞĐĞďŝĚŽ�Ğŵ�
ƚĂǆĂƐ͕�ĞŵŽůƵŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ŽƵƚƌĂƐ�ƌĞĐĞŝƚĂƐ͕�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ϭϬϬ͕ϯϬΦ͕�ĨĂĐĞ�ĂŽ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĂĚŽ͘�

ϬϮ͘��ƵƐƚŽƐ�ĚĞ��ƐƚƌƵƚƵƌĂ�

ϰǑ�dƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ� � Z���/d�^ '�^dK^ Z�^h>d��K

KZ��D�EdK�� � Ϭ͕ϬϬΦ ͲϯϬ�ϬϯϮ͕ϲϯ�Φ ͲϯϬ�ϬϯϮ͕ϲϯ�Φ
Z��>��y��hd��K� � Ϭ͕ϬϬΦ ͲϮϱ�ϴϮϳ͕ϰϲ�Φ ͲϮϱ�ϴϮϳ͕ϰϲ�Φ
��^s/K^� � Ϭ͕ϬϬΦ ϰ�ϮϬϱ͕ϭϳ�Φ� ϰ�ϮϬϱ͕ϭϳ�Φ

&ĂĐĞ�ĂŽ�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�ǀĞƌŝĨŝĐĂͲƐĞ�Ƶŵ�ĚĞƐǀŝŽ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĚĞ�ϰ͘ϮϬϱ͕ϭϳΦ͘��ƐƚĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂͲƐĞ�ƉĞůŽ�ĨĂĐƚŽ�ĚĞ�
ĂƐ��ĞƐƉĞƐĂƐ�ĐŽŵ�Ž�WĞƐƐŽĂů�ƚĞƌĞŵ�ƐŝĚŽ�ŵĞŶŽƌĞƐ͕�ǀŝƐƚŽ�ĂŝŶĚĂ�ŶĆŽ�ƐĞ�ƚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ�Ž�dĠĐŶŝĐŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ͕�
ƐĞŶĚŽ�ĞǆƉĞĐƚĄǀĞů�ƋƵĞ�ŶŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϮ͕�ĞƐƚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ŽĐŽƌƌĂ͘��

Ϭϯ͘�MƌŐĆŽƐ�^ŽĐŝĂŝƐ�

ϰǑ�dƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ� Z���/d�^ '�^dK^ Z�^h>d��K

KZ��D�EdK�� Ϭ͕ϬϬΦ Ͳϲϵ�ϴϱϳ͕ϰϰ�Φ Ͳϲϵ�ϴϱϳ͕ϰϰ�Φ
Z��>��y��hd��K� Ϭ͕ϲϵΦ Ͳϰϱ�Ϯϴϭ͕ϭϯ�Φ Ͳϰϱ�Ϯϴϭ͕ϭϯ�Φ
��^s/K^� Ϭ͕ϲϵΦ Ϯϰ�ϱϳϲ͕ϯϭ�Φ Ϯϰ�ϱϳϳ͕ϬϬ�Φ

&ĂĐĞ�ĂŽ�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�ǀĞƌŝĨŝĐĂͲƐĞ�Ƶŵ�ĚĞƐǀŝŽ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĚĞ�Ϯϰ͘ϱϳϳΦ͘��ƐƚĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂͲƐĞ�ƉĞůŽ�ĨĂĐƚŽ�ĚĞ�Ă�
ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚĂƐ�ƌĞƵŶŝƁĞƐ�ƚĞƌĞŵ�ƐŝĚŽ�ƚĞůĞŵĄƚŝĐĂƐ͕�ƌĞĚƵǌŝŶĚŽ�ƐƵďƐƚĂŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŽƐ�ĐƵƐƚŽƐ�ĐŽŵ�ĚĞƐůŽĐĂĕƁĞƐ�ĚĞ�
DĞŵďƌŽƐ� �ůĞŝƚŽƐ� Ğ� ĐŽŵ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� �ƐƐĞŵďůĞŝĂƐ� ŐĞƌĂŝƐ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� Ă� ƌĞƚŽŵĂ� ĚĂ�
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ŶŽ�ŶĆŽ�ĚĞ�ϮϬϮϮ͕�ĞƐƚĞ�ĚĞƐǀŝŽ�ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĆŽ�ŽĐŽƌƌĞƌĄ͘�

Ϭϰ͘��ŽůĠŐŝŽƐ�

ϰǑ�dƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ� Z���/d�^ '�^dK^ Z�^h>d��K

KZ��D�EdK�� Ϭ͕ϬϬΦ Ϭ͕ϬϬΦ Ϭ͕ϬϬΦ
Z��>��y��hd��K� Ϭ͕ϬϬΦ Ϭ͕ϬϬΦ Ϭ͕ϬϬΦ
��^s/K^� Ϭ͕ϬϬΦ Ϭ͕ϬϬΦ Ϭ͕ϬϬΦ

�Ɛ� ƌĞĐĞŝƚĂƐ� Ğ� ŐĂƐƚŽƐ� ĂĨĞƚŽƐ� ĂŽƐ� �ŽůĠŐŝŽƐ� Ġ� ĂƐƐƵŵŝĚĂ� ƉĞůŽƐ� �ŽŶƐĞůŚŽ��ŝƌĞƚŝǀŽ�EĂĐŝŽŶĂů͕� ƉĞůŽ� ƋƵĞ͕� ĞƐƚĞ�
�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ƵƐƚŽ�ŶĆŽ�ƚĞŵ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ŶĂ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�MƌŐĆŽƐ�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ͘�
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Ϭϱ͘��ƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�>ŽĐĂŝƐ�Ğ�KƵƚƌĂƐ��ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�

ϰǑ�dƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ� Z���/d�^ '�^dK^ Z�^h>d��K

KZ��D�EdK�� Ϭ͕ϬϬΦ ͲϮ�ϱϬϬ͕ϬϬ�Φ ͲϮ�ϱϬϬ͕ϬϬ�Φ
Z��>��y��hd��K� Ϭ͕ϬϬΦ Ͳϭ�ϲϲϭ͕ϴϳ�Φ Ͳϭ�ϲϲϭ͕ϴϳ�Φ
��^s/K^� Ϭ͕ϬϬΦ ϴϯϴ͕ϭϯ�Φ ϴϯϴ͕ϭϯ�Φ

&ĂĐĞ� ĂŽ�KƌĕĂŵĞŶƚŽ� ǀĞƌŝĨŝĐĂͲƐĞ� Ƶŵ�ĚĞƐǀŝŽ� ƉŽƐŝƚŝǀŽ� ĚĞ� ϴϯϴ͕ϭϯΦ͘�EĞƐƚĞ� �ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� �ƵƐƚŽ͕� ŶŽ� ąŵďŝƚŽ� ĚĂ�
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�MƌŐĆŽƐ�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ͕� ƐĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�ĂƐ�ǀĞƌďĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�'ƌƵƉŽƐ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ͘�
�ŽŶƐŝĚĞƌŽƵ� ĞƐƚĞ� ��Z͕� ĂƋƵĂŶĚŽ� ĚĂ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ƉůĂŶŽ� Ğ� ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ� ϮϬϮϭ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� ĂƐ� �ŽŵŝƐƐƁĞƐ�
dĠĐŶŝĐĂƐ�ĐƌŝĂĚĂƐ͕�ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ��ŽŵŝƐƐĆŽ�dĠĐŶŝĐĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ZĞĂďŝůŝƚĂĕĆŽ�hƌďĂŶĂ͕��ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ͕�WĂƚƌŝŵſŶŝŽ�
Ğ��ƵůƚƵƌĂ�Ğ��ŽŵŝƐƐĆŽ�dĠĐŶŝĐĂ�ƉĂƌĂ�Ž�KƌĚĞŶĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�dĞƌƌŝƚſƌŝŽ͕��ŵďŝĞŶƚĞ͕�^ƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͕��ŶĞƌŐŝĂ͕�
dƵƌŝƐŵŽ�Ğ�,ĂďŝƚĂĕĆŽ͕�ĐŽŵŽ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘��

�ƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�Ğŵ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĂƐ�ĐŽŵŝƐƐƁĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ƌĞŐŝƐƚĂƌĂŵ�ŵĞŶŽƌ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƋƵĞ�Ă�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�Ğŵ�
ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ͘�

Ϭϲ͘��ĚŵŝƐƐĆŽ�

ϰǑ�dƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ� Z���/d�^ '�^dK^ Z�^h>d��K

KZ��D�EdK�� ϭ�ϱϵϲ͕ϬϬ�Φ Ϭ͕ϬϬΦ ϭ�ϱϵϲ͕ϬϬ�Φ
Z��>��y��hd��K� Ϯ�Ϯϲϵ͕ϳϬ�Φ Ϭ͕ϬϬΦ Ϯ�Ϯϲϵ͕ϳϬ�Φ
��^s/K^� ϲϳϯ͕ϳϬΦ Ϭ͕ϬϬΦ ϲϳϯ͕ϳϬΦ

�Ɛ�ƌĞĐĞŝƚĂƐ�Ğ�ŐĂƐƚŽƐ�ĂĨĞƚŽƐ�ĂŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ��ĚŵŝƐƐĆŽ�ă�KƌĚĞŵ�ĚŽƐ��ƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ�Ġ�ĂƐƐƵŵŝĚĂ�ƉĞůŽƐ��ŽŶƐĞůŚŽƐ�
�ŝƌĞƚŝǀŽƐ�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ͘���ƌĞĐĞŝƚĂ�ŽďƚŝĚĂ�Ğŵ�WƌŽĐĞƐƐŽ�Ğ�&ŽƌŵĂĕĆŽ�Ğŵ��ƐƚĂƚƵƚŽ�Ğ��ĞŽŶƚŽůŽŐŝĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶŽƵ�
Ƶŵ�ĚĞƐǀŝŽ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĚĞ�ϲϳϯ͕ϳϬΦ͘�

Ϭϳ͘��ƉŽŝŽ�ĂŽ��ǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂ�WƌŽĨŝƐƐĆŽ�

ϰǑ�dƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ� Z���/d�^ '�^dK^ Z�^h>d��K

KZ��D�EdK�� Ϭ͕ϬϬΦ Ͳϭϯ�ϭϰϰ͕Ϯϰ�Φ Ͳϭϯ�ϭϰϰ͕Ϯϰ�Φ
Z��>��y��hd��K� ϯ͕ϱϵΦ Ͳϴ�ϴϵϵ͕ϯϵ�Φ Ͳϴ�ϴϵϱ͕ϴϬ�Φ
��^s/K^� ϯ͕ϱϵΦ ϰ�Ϯϰϰ͕ϴϱ�Φ ϰ�Ϯϰϴ͕ϰϰ�Φ

&ĂĐĞ�ĂŽ�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�ǀĞƌŝĨŝĐĂͲƐĞ�Ƶŵ�ĚĞƐǀŝŽ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĚĞ�ϰ͘Ϯϰϴ͕ϰϰΦ͘��ƐƚĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂͲƐĞ͕�Ğŵ�ƉĂƌƚĞ͕�ƉŽƌ�
ƵŵĂ� ŵĞŶŽƌ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ� ĚŽƐ� ŵĞŵďƌŽƐ͕� ĚĞǀŝĚŽ� ă� ƐŝƚƵĂĕĆŽ� ƉĂŶĚĠŵŝĐĂ͕� ƚĞŶĚŽͲƐĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽ� ƵŵĂ� ŵĞŶŽƌ�
ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ��ƉŽŝŽ�:ƵƌşĚŝĐŽ͕�dĠĐŶŝĐŽ�Ğ��ƉŽŝŽ�ƐŽďƌĞ��ĞŽŶƚŽůŽŐŝĂ�Ğ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘�sĞƌŝĨŝĐŽƵͲƐĞ�ƚĂŵďĠŵ�Ƶŵ�
ŵĞŶŽƌ�ĐƵƐƚŽ͕� ĨĂĐĞ�ă�ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�Ğŵ�KƌĕĂŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŵ�Ă��ĠĚƵůĂ�WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�Ğ�ĐŽŵ�Ž�^ĞŐƵƌŽ�ĚĞ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ��ŝǀŝů�ƋƵĞ�Ă�K��ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂ�ŐƌĂƚƵŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĐŽŵ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĂƚŝǀĂ͘��

Ϭϴ͘�&ŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�sĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�

ϰǑ�dƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ� Z���/d�^ '�^dK^ Z�^h>d��K

KZ��D�EdK�� ϰ�ϲϰϴ͕ϬϬ�Φ Ͳϯ�ϭϯϱ͕Ϭϲ�Φ ϭ�ϱϭϮ͕ϵϰ�Φ
Z��>��y��hd��K� ϯ�ϯϰϰ͕ϰϯ�Φ ͲϮ�ϳϴϯ͕ϬϮ�Φ ϱϲϭ͕ϰϭ�Φ
��^s/K^� Ͳϭ�ϯϬϯ͕ϱϳ�Φ ϯϱϮ͕Ϭϰ�Φ Ͳϵϱϭ͕ϱϯ�Φ
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&ĂĐĞ�ĂŽ�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�ǀĞƌŝĨŝĐĂͲƐĞ�Ƶŵ�ĚĞƐǀŝŽ�ŶĞŐĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ϵϱϭ͕ϱϯΦ͘�EŽ�ĂŶŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ă�KƌĚĞŵ�ĚŽƐ��ƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ�
ĂƉƌŽǀŽƵ�Ğŵ��ŽŶƐĞůŚŽ��ŝƌĞƚŝǀŽ�EĂĐŝŽŶĂů�Ž�WůĂŶŽ�jŶŝĐŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ��ĞƌƚŝĨŝĐĂĚĂ�ĐŽŵ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂĚĂ�
ĚĞ�ƚĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚŝƐƐĞ�ĂŽƐ�ƐĞƵƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ŵĂŶƚĞƌĞŵ�ůŝŐĂĕĆŽ�ă�ƐƵĂ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ͘��ŽŶĨŽƌŵĞ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĂ�Ž�
KƌĕĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ϮϬϮϭ͕� Ž� �ŽŶƐĞůŚŽ� �ŝƌĞƚŝǀŽ� EĂĐŝŽŶĂů� Ğ� ĂƐ� ^ĞƚĞ� ^ĞĐĕƁĞƐ� ZĞŐŝŽŶĂŝƐ� ƉĂƌƚŝůŚĂŵ� ŽƐ� ŐĂƐƚŽƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ� ă� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĂ� &ŽƌŵĂĕĆŽ͕� ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ� ŽƐ� ŐĂƐƚŽƐ� ĐŽŵ� Ă� ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ� ĚĞ� �ͲůĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�Ă�ƐƵĂ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ĐŽŵ�Ž�'ĞƐƚŽƌ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĂ�K�͘���
ƌĞĐĞŝƚĂ� Ğ� ĚĞŵĂŝƐ� ĐƵƐƚŽƐ� ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ� ă� &ŽƌŵĂĕĆŽ� ĨŝĐĂŵ� ĂĨĞƚŽƐ� Ğŵ� ĞǆĐůƵƐŝǀŽ� ĂŽƐ� �ŽŶƐĞůŚŽƐ� �ŝƌĞƚŝǀŽƐ�
ZĞŐŝŽŶĂŝƐ͘�

Ϭϵ͘�WƌĞŵŝĂĕĆŽ�Ğ��ŽŶĐƵƌƐŽƐ�

ϰǑ�dƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ� Z���/d�^ '�^dK^ Z�^h>d��K

KZ��D�EdK�� ϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ Ͳϳϵϳ͕ϵϳΦ ϱ͘ϮϬϮ͕ϬϯΦ
Z��>��y��hd��K� ϯ�ϱϬϬ͕ϬϬ�Φ Ͳϭ�Ϭϴϳ͕Ϯϳ�Φ Ϯ͘ϰϭϮ͕ϳϯ�Φ
��^s/K^� ͲϮ�ϱϬϬ͕ϬϬ�Φ ͲϮϴϵ͕ϯϬ�Φ ͲϮ�ϳϴϵ͕ϯϬ�Φ

&ĂĐĞ�ĂŽ�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�ǀĞƌŝĨŝĐĂͲƐĞ�Ƶŵ�ĚĞƐǀŝŽ�ŶĞŐĂƚŝǀŽ�ĚĞ�Ϯ͘ϳϴϵ͕ϯϬΦ͘��ƐƚĞ�ĚĞƐǀŝŽ�ĂĐŽŶƚĞĐĞ͕�Ğŵ�ƉĂƌƚĞ͕�ĚĞǀŝĚŽ�
ĂŽ� ĂĚŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� ĐŽŶĐƵƌƐĂů͕� ƋƵĞ� Ž� �ŽŶƐĞůŚŽ� �ŝƌĞƚŝǀŽ� ZĞŐŝŽŶĂů� ŝƌĄ�
ĐĞůĞďƌĂƌ�ŶŽ�ϭǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚŽ�ŶĂ�ĚĞ�ϮϬϮϮ͘���ĞǆƉĞĐƚĄǀĞů�ƋƵĞ�Ă�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ŶĞƐƚĞ�ąŵďŝƚŽ�ŝŶƚĞŶƐŝĨŝƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�
ĂŶŽ�ĚĞ�ϮϬϮϮ͘�

ϭϬ͘�/ŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ�Ğ�WƌŽũĞƚŽƐ�

ϰǑ�dƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ� Z���/d�^ '�^dK^ Z�^h>d��K

KZ��D�EdK�� ϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ ͲϭϬ�ϳϯϵ͕ϳϰ�Φ Ͳϳ�ϳϯϵ͕ϳϰ�Φ
Z��>��y��hd��K� ϭϮ�ϱϴϱ͕ϴϰ�Φ Ͳϭϳ�ϳϮϴ͕ϱϲ�Φ Ͳϱ�ϭϰϮ͕ϳϮ�Φ
��^s/K^� ϵ�ϱϴϱ͕ϴϰ�Φ Ͳϲ�ϵϴϴ͕ϴϮ�Φ Ϯ�ϱϵϳ͕ϬϮ�Φ

&ĂĐĞ� ĂŽ� KƌĕĂŵĞŶƚŽ� ǀĞƌŝĨŝĐĂͲƐĞ� Ƶŵ� ĚĞƐǀŝŽ� ƉŽƐŝƚŝǀŽ� ĚĞ� Ϯ͘ϱϵϳ͕ϬϮΦ͘� �ƐƚĞ� ǀĂůŽƌ� Ġ� ĂůĐĂŶĕĂĚŽ� ĚĞǀŝĚŽ� ĂŽƐ�
ƉĂƚƌŽĐşŶŝŽƐ� ŽďƚŝĚŽƐ� ĐŽŵ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ͕� ŶĂ� ŝůŚĂ� dĞƌĐĞŝƌĂ͕� ĚŽ� ^ĞŵŝŶĄƌŝŽ� Ͳ� ZĞĂďŝůŝƚĂĕĆŽ� hƌďĂŶĂ� Ğ� Ă� ƵŵĂ�
ĚŝŵŝŶƵŝĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐƵƐƚŽƐ͕�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�Ğŵ�ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŵ�Ž��ĂƌƚĆŽ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�Ğ�ĐŽŵ�Ž�ĞŵĂŝů�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘�

ϭϭ͘�/ŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ�Ğ��ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�

ϰǑ�dƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ� Z���/d�^ '�^dK^ Z�^h>d��K

KZ��D�EdK�� Ϭ͕ϬϬΦ ͲϮϯϭ͕ϰϮ�Φ ͲϮϯϭ͕ϰϮ�Φ
Z��>��y��hd��K� ϲ͕ϱϯΦ ͲϮϱϴ͕ϵϮ�Φ ͲϮϱϮ͕ϯϵ�Φ
��^s/K^� ϲ͕ϱϯΦ ͲϮϳ͕ϱϬ�Φ� ͲϮϬ͕ϵϳ�Φ�

&ĂĐĞ�ĂŽ�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�ǀĞƌŝĨŝĐĂͲƐĞ�Ƶŵ�ĚĞƐǀŝŽ�ŶĞŐĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ϮϬ͕ϵϳΦ͘��ŽŶĨŽƌŵĞ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĂ�Ž�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�
Ž��ŽŶƐĞůŚŽ��ŝƌĞƚŝǀŽ�EĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ĂƐ�^ĞƚĞ�^ĞĐĕƁĞƐ�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ�ƉĂƌƚŝůŚĂŵ�ŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ�ă�/ŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�
ƉƷďůŝĐĂ�Ğ��ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͘�

ϭϮ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�Ğ�ZĞůĂĕƁĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�
ϰǑ�dƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϭ� Z���/d�^ '�^dK^ Z�^h>d��K

KZ��D�EdK�� Ϭ͕ϬϬΦ Ͳϯϭϳ͕ϵϰ�Φ Ͳϯϭϳ͕ϵϰ�Φ
Z��>��y��hd��K� Ϭ͕ϬϬΦ Ϭ͕ϬϬΦ Ϭ͕ϬϬΦ
��^s/K^� Ϭ͕ϬϬΦ ϯϭϳ͕ϵϰ�Φ ϯϭϳ͕ϵϰ�Φ



�KE^�>,K��/Z�d/sK����^����K�Z�'/KE�>��K^���KZ�^��
ZƵĂ��ƌ͘�sŝƚŽƌŝŶŽ�EĞŵĠƐŝŽ͕�Ŷ͘Ǒ�Ϯ�Ă�ϰ�
ϵϱϬϬͲϯϰϴ�WŽŶƚĂ��ĞůŐĂĚĂ��
d͘�нϯϱϭ�Ϯϵϲ�Ϯϴϯ�ϮϬϭ�
ĂĐŽƌĞƐ͘ŐĞƌĂůΛŽƌĚĞŵĚŽƐĂƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ͘ŽƌŐ� �

ϴ�

�ŽŶĨŽƌŵĞ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĂ�Ž�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�Ž��ŽŶƐĞůŚŽ��ŝƌĞƚŝǀŽ�EĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ĂƐ�^ĞƚĞ�^ĞĐĕƁĞƐ�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ�
ƉĂƌƚŝůŚĂŵ�ŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ�ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�Ğ�ƉĂƚƌŽĐşŶŝŽ�ũƵƌşĚŝĐŽ͘�

�ƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�Ğŵ�ĂŶĄůŝƐĞ�Ă�KƌĚĞŵ�ĚŽƐ��ƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ�Ğ͕�Ğŵ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�Ă�^ĞĐĕĆŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚŽ��ĕŽƌĞƐ͕�
ŵĂŶƚŝǀĞƌĂŵ� Ă� ƐƵĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ũƵŶƚŽ� ĚĂƐ� ǀĄƌŝĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ͕� ƌĞŐŝŽŶĂŝƐ͕� ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ� Ğ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͕�
ŵĂŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ƚĞůĞŵĄƚŝĐĂ͘��

ϰ͘��KE�>h^�K�

�ƐƚĞ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽůŽ�KƌĕĂŵĞŶƚĂů�ŝŶĐŝĚĞ�ƐŽďƌĞ�Ž�ϰǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�;ĂĐƵŵƵůĂĚŽͿ͕�ŝůƵƐƚƌĂŶĚŽ�Ž�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĂŶŽ�
ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ă�KƌĚĞŵ�ĚŽƐ��ƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ�ŽƉĞƌŽƵ�ĐŽŵ�Ă�ƐƵĂ�ŶŽǀĂ�ŽƌŐąŶŝĐĂ�Ğŵ�ĞĨĞƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĨƵŶĕƁĞƐ�Ğ�
Ă�ĂƚƵĂƌ�ŶŽ�ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ͘�

K�ĂŶŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�ƉĂƌĂ�ĂůĠŵ�ĚĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ�Ğ�ŵĞůŚŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕�ĨŽŝ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ�
ŵĂƌĐĂĚŽ�ƉĞůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŶŽǀĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů͕�ƉĞůĂ�ƉƌŽĐƵƌĂ�ĚĞ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ĐŽŶũƵŶƚĂƐ�ĚĞ�
ŐĞƐƚĆŽ�ĚĂ�K��ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƐƐĞŵ�Ă�ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ�ĚĂ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ��Ğ�ƉĞůĂ�ĂĨŝƌŵĂĕĆŽ�ĚĂ�^Z��K�ŶĂ�
Z��͕� Ğŵ�ŵƵŝƚŽ� ĚĞǀŝĚŽ� ĂŽƐ� ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ� ĐŽŵ�ŽƐ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ſƌŐĆŽƐ� ŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀŽƐ͕� ƌĞŐŝŽŶĂŝƐ� Ğ�
ůŽĐĂŝƐ͕�Ğ�ĚĂ�ĚŝŶĂŵŝǌĂĕĆŽ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů͕�ĚĞ�ŽŶĚĞ�ƐĞ�ĚĞƐƚĂĐĂŵ�ĂƐ��ŽŶǀĞƌƐĂƐ�ĂŽ��ƐƚŝƌĂĚŽƌ�Ğ�Ž�^ĞŵŝŶĄƌŝŽ�ĚĞ�
�ƌƋƵŝƚĞƚƵƌĂ͕� ĚĞĚŝĐĂĚŽ� ă� ZĞĂďŝůŝƚĂĕĆŽ� hƌďĂŶĂ͕� ƋƵĞ� ĐŽŶƚŽƵ� ĐŽŵ� Ă� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ� ĚĞ� ǀĄƌŝĂƐ� ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�
ƌĞŐŝŽŶĂŝƐ͕� ĞŶƚƌĞ� Ƶŵ� ŐƌƵƉŽ� ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂĚŽ� ĚĞ� ƉƌĞƐƚŝŐŝĂĚŽƐ� ŽƌĂĚŽƌĞƐ� ĐŽŶǀŝĚĂĚŽƐ� ĚĂ� ^ĞĐĕĆŽ� ZĞŐŝŽŶĂů� ĚŽƐ�
�ĕŽƌĞƐ͘�

K�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�ϮϬϮϭ�ĂƐƐĞŶƚĂ�ŶŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�ZĞƉĂƌƚŝĕĆŽ�ĚĞ�YƵŽƚŝǌĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�Ă�ĂƚƵĂů�
ŽƌŐąŶŝĐĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘��ƐƚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ͕�ƋƵĞ�ĂƐƐĞŶƚĂŵ�Ğŵ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ĚĞ�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ�
ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ�ĐŽŵ�Ž�ĂƉŽŝŽ�ĚĂ��ƐƐĞƐƐŽƌŝĂ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌĂ�ĚĂ�K�͕� ĨŽƌĂŵ�ĂŵƉůĂŵĞŶƚĞ�ĚŝƐĐƵƚŝĚŽƐ�Ğ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƐ�
ĞŶƚƌĞ�Ž��ŽŶƐĞůŚŽ��ŝƌĞƚŝǀŽ�EĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŽƐ�ƐĞƚĞ��ŽŶƐĞůŚŽƐ��ŝƌĞƚŝǀŽƐ�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ͘�

hŵ�ĂŐƌĂĚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ă�ĂƚƵĂů�ĚŝƌĞĕĆŽ͕�ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĂŽ�dĞƐŽƵƌĞŝƌŽ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ��ŝƌĞƚŝǀŽ�EĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ĂŽƐ�
ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ� ƐĞŝƐ� dĞƐŽƵƌĞŝƌŽƐ� ĚŽƐ� �ŽŶƐĞůŚŽƐ� �ŝƌĞƚŝǀŽƐ� ZĞŐŝŽŶĂŝƐ͕� ƉĞůĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ͕� ĞŵƉĞŶŚŽ� Ğ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�ŶĂ�ƉƌŽĐƵƌĂ�ĚĞ�ƐŽůƵĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ŐĞƐƚĆŽ�ũƵƐƚĂ�Ğ�ĞƋƵŝůŝďƌĂĚĂ�ĚĂ�^ĞĐĕĆŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĚŽƐ��ĕŽƌĞƐ�
ĚĂ�KƌĚĞŵ�ĚŽƐ��ƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ͕�Ă�ƉĂƌ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ�Ğ�ĂƐƐĞƐƐŽƌĞƐ�ĚŽƐ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�WĂƌƚŝůŚĂĚŽƐ�ĚĂ�K�͕�ƉĞůĂ�
ĚĞĚŝĐĂĕĆŽ�Ğ�ĂƉŽŝŽ�ŶĂ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�Ğ�ƉŽƌ�ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĂĐĞŝƚĂƌĞŵ�Ž�ĚĞƐĂĨŝŽ�
ĚĞ�ƌĞĨƵŶĚĂƌ�Ă�KƌĚĞŵ�ĚŽƐ��ƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƐĞƚĞ�ŶŽǀĂƐ�^ĞĐĕƁĞƐ�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ͘��

WŽŶƚĂ��ĞůŐĂĚĂ͕�ϮϬ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϮ�

&ŝůŝƉĞ�sĞƌşƐƐŝŵŽ�DŽƚĂ�
dĞƐŽƵƌĞŝƌŽ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ��ŝƌĞƚŝǀŽ�ĚĂ�^ĞĐĕĆŽ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĕŽƌĞƐ�ĚĂ�KƌĚĞŵ�ĚŽƐ��ƌƋƵŝƚĞĐƚŽƐ�

�



Secção Regional dos Açores

CONTROLO ORÇAM
ENTAL - 4º Trim

estre/2021 - DRAFT

c.c.
Descrição

Receitas
Gastos

Resultado
Receitas

Gastos
Resultado

Receitas
Gastos

Resultado

RESU
LTA

D
O

S
130 819,44 €

-130 819,44 €
0,00 €

146 927,38 €
-103 546,86 €

43 380,52 €
16 107,94 €

27 272,58 €
43 380,52 €

PROVEITOS DE ESTRUTURA
124 935,85 €

0,00 €
124 935,85 €

125 216,60 €
0,00 €

125 216,60 €
280,75 €

0,00 €
280,75 €

0101
Q

uotas
124 805,47 €

0,00 €
124 805,47 €

125 113,74 €
0,00 €

125 113,74 €
308,27 €

0,00 €
308,27 €

0102
Taxas de Inscrição / Jóias

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0103

Certificação profissional
0,00 €

0,00 €
0,00 €

58,78 €
0,00 €

58,78 €
58,78 €

0,00 €
58,78 €

0104
Listagens / Bases de D

ados
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0105
Rendas e A

lugueres
0,00 €

0,00 €
0,00 €

14,00 €
0,00 €

14,00 €
14,00 €

0,00 €
14,00 €

0106
Taxas, em

olum
entos e outras receitas

130,38 €
0,00 €

130,38 €
30,08 €

0,00 €
30,08 €

-100,30 €
0,00 €

-100,30 €

CUSTOS DE ESTRUTURA
0,00 €

-30 032,63 €
-30 032,63 €

0,00 €
-25 827,46 €

-25 827,46 €
0,00 €

4 205,17 €
4 205,17 €

0201
Instalações e Equipam

entos e Serviços
0,00 €

-11 214,57 €
-11 214,57 €

0,00
-14 808,34

-14 808,34 €
0,00 €

-3 593,77 €
-3 593,77 €

0203
D

espesas com
 o Pessoal

0,00 €
-18 818,06 €

-18 818,06 €
0,00

-11 019,12
-11 019,12 €

0,00 €
7 798,94 €

7 798,94 €

ORGÃOS SOCIAIS
0,00 €

-69 857,44 €
-69 857,44 €

0,69
-45 281,13

-45 280,44 €
0,69 €

24 576,31 €
24 577,00 €

0301
Congresso

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0302

A
ssem

bleia G
eral/Regional

0,00 €
-500,00 €

-500,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
500,00 €

500,00 €
0303

A
ssem

bleia D
elegados

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0304

Conselhos D
iretivos

0,00 €
-67 639,43 €

-67 639,43 €
0,00

-45 281,13
-45 281,13 €

0,00 €
22 358,30 €

22 358,30 €
0305

Conselhos D
isciplina

0,00 €
-1 200,00 €

-1 200,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
1 200,00 €

1 200,00 €
0306

Conselho Fiscal
0,00 €

-92,99 €
-92,99 €

0,00
0,00

0,00 €
0,00 €

92,99 €
92,99 €

0307
Equipa de A

poio aos Ó
rgãos Sociais

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0398

V
alores com

uns
0,00 €

-425,02 €
-425,02 €

0,69
0,00

0,69 €
0,69 €

425,02 €
425,71 €

COLÉGIOS
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00
0,00

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0401
Colégio dos A

rquitetos U
rbanistas (CA

U
)

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0402

Colégio do Patrim
ónio A

rquitetónico (CPA
)

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0403

Colégio de G
estão, D

ireção e Fiscalização O
bras (CO

B)
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00
0,00

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0498
V

alores com
uns

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

ESTRUTURAS LOCAIS  E OUTRAS ATIVIDADES
0,00 €

-2 500,00 €
-2 500,00 €

0,00
-1 661,87

-1 661,87 €
0,00 €

838,13 €
838,13 €

0501
D

elegações e N
úcleos

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0502

Provedores
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00
0,00

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0503
G

rupos de Trabalho
0,00 €

-2 500,00 €
-2 500,00 €

0,00
-1 661,87

-1 661,87 €
0,00 €

838,13 €
838,13 €

0598
V

alores com
uns

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

ADM
ISSÃO

1 596,00 €
0,00 €

1 596,00 €
2 269,70

0,00
2 269,70 €

673,70 €
0,00 €

673,70 €
0601

Processo e  Form
ação em

 Estatuto e D
eontologia

1 596,00 €
0,00 €

1 596,00 €
2 269,70

0,00
2 269,70 €

673,70 €
0,00 €

673,70 €
0602

Form
ação Profissional

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0603

Reclam
ações

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0698

V
alores com

uns
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00
0,00

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

APOIO AO EXERCÍCIO DA PROFISSÃO
0,00 €

-13 144,24 €
-13 144,24 €

3,59
-8 899,39

-8 895,80 €
3,59 €

4 244,85 €
4 248,44 €

0701
A

poio Jurídico
0,00 €

-9 462,04 €
-9 462,04 €

3,59
-5 565,64

-5 562,05 €
3,59 €

3 896,40 €
3 899,99 €

0702
A

poio Técnico
0,00 €

-1 548,87 €
-1 548,87 €

0,00
-1 369,27

-1 369,27 €
0,00 €

179,60 €
179,60 €

0703
A

poio sobre D
eontologia e D

isciplina
0,00 €

-1 500,00 €
-1 500,00 €

0,00
-1 480,56

-1 480,56 €
0,00 €

19,44 €
19,44 €

0704
A

poio à G
estão

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0705

Biblioteca
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00
-149,00

-149,00 €
0,00 €

-149,00 €
-149,00 €

0706
Seguro Responsabilidade Civil Profissional

0,00 €
-420,21 €

-420,21 €
0,00

-332,66
-332,66 €

0,00 €
87,55 €

87,55 €
0707

Peritagens
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00
0,00

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0708
Cédula Profissional

0,00 €
-213,12 €

-213,12 €
0,00

-2,26
-2,26 €

0,00 €
210,86 €

210,86 €
0798

V
alores com

uns
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00
0,00

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

FORM
AÇÃO E VALORIZAÇÃO PROFISSIONAL

4 648,00 €
-3 135,06 €

1 512,94 €
3 344,43

-2 783,02
561,41 €

-1 303,57 €
352,04 €

-951,53 €
0801

Form
ação Contínua

4 648,00 €
-2 034,20 €

2 613,80 €
3 342,08

-1 653,26
1 688,82 €

-1 305,92 €
380,94 €

-924,98 €
0802

A
cções técnicas de divulgação

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0803

Plataform
a E-Learning

0,00 €
-245,52 €

-245,52 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
245,52 €

245,52 €
0804

Form
ação E-Learning

0,00 €
0,00 €

0,00 €
2,35

0,00
2,35 €

2,35 €
0,00 €

2,35 €
0898

V
alores com

uns
0,00 €

-855,34 €
-855,34 €

0,00
-1 129,76

-1 129,76 €
0,00 €

-274,42 €
-274,42 €

ORÇAM
ENTO

REALIZADO
DESVIO
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PREM
IAÇÃO E CONCURSOS

6 000,00 €
-797,97 €

5 202,03 €
3 500,00

-1 087,27
2 412,73 €

-2 500,00 €
-289,30 €

-2 789,30 €
0901

Prém
ios N

acionais
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00
0,00

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0902
Prém

ios Internacionais
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00
0,00

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0903
Concursos

6 000,00 €
0,00 €

6 000,00 €
3 500,00

-296,61
3 203,39 €

-2 500,00 €
-296,61 €

-2 796,61 €
0998

V
alores com

uns
0,00 €

-797,97 €
-797,97 €

0,00
-790,66

-790,66 €
0,00 €

7,31 €
7,31 €

INICIATIVAS E PROJECTOS
3 000,00 €

-10 739,74 €
-7 739,74 €

12 585,84
-17 728,56

-5 142,72 €
9 585,84 €

-6 988,82 €
2 597,02 €

1001
Prom

oção da A
rquitetura

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
1002

Efem
érides e Com

em
orações

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

-85,00
-85,00 €

0,00 €
-85,00 €

-85,00 €
1003

Iniciativas Específicas
3 000,00 €

-9 200,00 €
-6 200,00 €

12 581,04
-16 590,57

-4 009,53 €
9 581,04 €

-7 390,57 €
2 190,47 €

1004
O

rganização Interna
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00
0,00

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

1005
Exercício da Profissão

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
1006

Livros e Catálogos
0,00 €

-200,00 €
-200,00 €

4,80
0,00

4,80 €
4,80 €

200,00 €
204,80 €

1007
Iniciativas Especificas - N

orte 41º
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00
0,00

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

1008
Sede O

A
 Porto - N

orte 41
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00
0,00

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

1009
Sede O

A
 Lisboa

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
1010

Pareceres jurídicos sobre Legislação
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00
0,00

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

1011
Portal dos A

rquitetos
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00
0,00

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

1013
Cerim

ónia de Receção N
ovos M

em
bros

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
1016

Cartão de Saúde
0,00 €

-941,22 €
-941,22 €

0,00
-691,67

-691,67 €
0,00 €

249,55 €
249,55 €

1017
Em

ail Profissional
0,00 €

-398,52 €
-398,52 €

0,00
-361,32

-361,32 €
0,00 €

37,20 €
37,20 €

1098
V

alores com
uns

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

INTERVENÇÃO PÚBLICA E COM
UNICAÇÃO

0,00 €
-231,42 €

-231,42 €
6,53

-258,92
-252,39 €

6,53 €
-27,50 €

-20,97 €
1101

Com
unicação D

igital
0,00 €

-231,42 €
-231,42 €

0,00
-258,92

-258,92 €
0,00 €

-27,50 €
-27,50 €

1102
Boletim

 A
rquitetos / N

ew
sletters

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
1103

Jornal A
rquitetos (JA

)
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00
0,00

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

1104
M

erchandising
0,00 €

0,00 €
0,00 €

6,53
0,00

6,53 €
6,53 €

0,00 €
6,53 €

1198
V

alores com
uns

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

REPRESENTAÇÃO E RELAÇÕES EXTERNAS
0,00 €

-317,94 €
-317,94 €

0,00
0,00

0,00 €
0,00 €

317,94 €
317,94 €

1201
Participação em

 O
rganizações Internacionais

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
1202

Participação em
 O

rganizações N
acionais

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
1203

G
astos/G

anhos em
 participações sociais 

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
1204

Relações Institucionais
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00
0,00

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

1205
Representação e patrocínio jurídico

0,00 €
-317,94 €

-317,94 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
317,94 €

317,94 €
1298

V
alores Com

uns
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00
0,00

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

9900
Provisões sobre quotas

-9 360,41 €
0,00 €

-9 360,41 €
0,00

0,00
0,00 €

9 360,41 €
0,00 €

9 360,41 €

dotação/afectação de reservas
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00
0,00

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

9101
Fundo de Reserva

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
9102

Fundo de Com
participação

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
9103

Fundo de Reserva Regional
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00
0,00

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

9104
O

utras reservas
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00
0,00

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

AJUSTAM
ENTOS

0,00 €
-63,00 €

-63,00 €
0,00

-19,24
-19,24 €

0,00 €
43,76 €

43,76 €
9201

A
m

ortizações
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00
0,00

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

9202
Provisões

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
9203

G
anhos/Perdas Financeiros

0,00 €
-63,00 €

-63,00 €
0,00

-10,33
-10,33 €

0,00 €
52,67 €

52,67 €
9204

G
anhos/Perdas Extraordinários

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
9207

Em
préstim

os CD
N

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00

0,00
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
9206

A
justam

entos - de anos anteriores
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00
-8,91

-8,91 €
0,00 €

-8,91 €
-8,91 €


