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18.2 Reunido da Assembleia de Delegados da Ordem dos Arquitectos (2020-2022)

27.maio.2023
Algarve, Lagos

Aos 27 dias de més de maio de 2023, reuniu a Assembleia de Delgados da Ordem dos Arquitectos (AdD), para
a sua 18.2 reunido (ordinaria) e 6.2 descentralizada, que se realizou presencialmente e em formato
telematico, no Hotel Aqualuz, em Lagos, a convite da Secgdo Regional do Algarve.

e Participaram na reunido os seguintes Delegados: Adriana Floret, Ana Nascimento, Carlos Antunes,
Célia Maia (em substituicdo de Carlos veloso), Décio Ferreira, Désirée Pedro (em substituicdo de Luis
Miguel Correia) Fatima Matos, Francisco Domingos, Igor Francga, Ivo Oliveira, José Luis Fernandes,
José Martinez, Jodo Fagulha, Leonor Cintra Gomes, Luis Oliveira, Maria Manuel Oliveira, Manuel
Ferreira, Manuel Rosa, Marta Falcdo, Nuno Freitas, Patricia Fernandes Rocha e Paulo Pardelha.

e Nao participaram: Jo3o Belo Rodeia, Luis Tristdo e Paulo Serddio, que justificaram a sua auséncia.
e Por “zoom”: Lia Ferreira, Lino Paixdo e Telmo Cruz.

e Foram convidados e estiveram presentes Luis Matos, presidente do Conselho Diretivo da SR Algarve,
Paula Santos, Vice-Presidente do CDN e Rui Serrano, vogal do CDN, responsaveis pela Comissdo
Técnica de Transi¢do Digital (CTTD), e os Comissario da CTTD Antdnio Aguiar Costa e Inés Almeida.

e Participaram ainda, o assessor juridico da AdD, Bernardo Pinheiro e a responsavel pelo secretariado
administrativo, Fatima Marques.

A reunido teve a seguinte Ordem de Trabalhos:
1. Boas vindas pelo Presidente do Conselho Diretivo da SR Algarve, arquiteto Luis Matos;

2. Aprovacdo das Atas da 15.2, 16.2 e 17.2 reunides da AdD, realizadas respetivamente em 5 e 20 de margo
e 29 de abril 2023;

3. Periodo de Informacgdes - apresentacdo a Assembleia de assuntos do seu interesse;
4. Apreciacdo do relatdrio de atividades 2022 da AdD;

5. Apresentacdo da Comissdo Técnica de Transicao Digital (CTTD) - Desenvolvimento dos trabalhos em
curso e previstos;

6. Outros Assuntos.

A Presidente da Mesa, Maria Manuel Oliveira, constatando haver quérum, deu inicio a reunido, pelas 9 horas
e 45 minutos. Agradeceu a presenca de todos e solicitou autoriza¢do para a gravacdo da reuniao.

Ponto 1. Boas vindas pelo Presidente do Conselho Diretivo da SR Algarve.

Maria Manuel Oliveira agradeceu o convite da Sec¢do Regional do Algarve para a 6.2 reunido descentralizada
da AdD e o programa preparado para a receber. Salientando a importancia destas reuniGes, deu a palavra ao
Presidente do Conselho Diretivo Regional do Algarve, Luis Matos.

Luis Matos agradeceu a presenca da AdD e deu as boas vindas a todos. Comecando por destacar a
importancia das Assembleia descentralizadas, referiu que seria interessante serem abertas aos membros
locais. Recomendou convidar os Presidentes das Sec¢des para estarem presentes nestas reunides, pois a sua
participacdo seria uma mais valia. Mencionando que ndo se ira recandidatar, desejou que todos, eleitos e
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nao eleitos, continuem a trabalhar, tornando a Ordem seja mais transversal e robusta. Alertou que sao
necessarios mais técnicos e assessores em todas as Seccdes, inclusive de outras dreas, para que possam
responder as inUmeras questdes colocadas pelo Estado. Referiu, ainda, que os membros desconhecem a
atividade da Ordem e é essencial dar a conhecer o seu trabalho e dispor de um orgamento que permita essa
divulgacdo. Agradeceu a sua equipa presente na AdD, Nuno Freitas e Francisco Domingos. Concluiu com uma
referéncia ao programa preparado pela SR-ALG ap0s o final da sessdo e desejando uma boa reuniao.

Maria Manuel Oliveira — Agradecendo as palavras e o contributo de Luis Matos, passou ao ponto seguinte
da OT.

Ponto 2. Aprovacao das Atas das 3 ultimas reuniGes

Maria Manuel Oliveira informou que nao houve pedidos de corregao as 3 atas, com excec¢do dos solicitados
por Décio Ferreira, passando a especifica-los: na 152 reunido, propds alteragdes nos pontos 3 e 5, que foram
aceites; na 162 reunido, colocou em causa o uso de siglas nas vota¢des por absten¢do. A Presidente
esclareceu que nalgumas atas constavam as siglas ou os nomes nos votos por abstengdo, e noutras ndo,
comunicando a decisdo de, dai em diante, os nomes ou siglas ndo serem incluidos nas atas em caso de votos
por abstencgao.

Décio Ferreira — Referiu ainda que as grava¢oes das Atas deveriam ser apagadas apds aprovacdo das Atas e
nas reunides.

Maria Manuel Oliveira — Considerou que esse procedimento ndo tem sido adotado, mas que serd
considerado.

Foram colocadas a votacdo as 3 Atas:
Ata 15.2 - 5 marg¢o — aprovada por Unanimidade (23 votos).
Ata 16.2 - 20 margo - aprovada por Unanimidade (23 votos).

Ata 17.2 - 29 abril - aprovada por Maioria (19 votos) e AbstencGes (3, por ndo participacdo na
reunido)

(nas 3 votacGes estavam presentes 23 delegados)

Ponto 3. Periodo de Informagoes - apresenta¢do a Assembleia de assuntos do seu interesse

Ndo existindo pedidos de inscricdo por parte dos Delegados, a Presidente da Mesa prestou as seguintes
informacdes:

- Que serd necessaria uma reunido de carater extraordindrio para discussdo e apreciacdo do Relatdrio de
Contas 2022, a realizar on-line; indicou a data 17-06-2023, sujeita a confirmacao;

- Assinalou a intervencdo de Gongalo Byrne na Assembleia da Republica e o seu destaque num artigo no
jornal Expresso, assim como no site;

- Sobre a adesdo ao Seguro de Saude e a sessdo de apresenta¢do do site Unico da OA e do Portal dos
Arquitetos, solicitou a Vice-Presidente Leonor Cintra Gomes informacdo detalhada.
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Leonor Cintra Gomes tomou a palavra. Relativamente ao Seguro de Saude, transmitiu que falou com a
Tesoureiro do CDN, tendo sido informada que, neste 1.2 més do novo Seguro, 616 membros renovaram e
houve 80 novas adesdes, considerando que era um bom nimero.

Informou, também, que o novo Portal foi apresentado on-line por Ricardo Paulino e Joana Seixas Nunes. E
de opinido que que ainda se encontra em fase experimental, mas que esta mais simples e melhor organizado,
com a informagdo mais estruturada. Referiu que todos deverao experimentar este novo site e caso detetem
algum lapso ou queiram dar contributos, o devem fazer.

Seguidamente, e ndao havendo mais informagées, Maria Manuel Oliveira passou ao ponto 4 da OT para
apreciacdo do Relatdrio de Atividades da AdD de 2022, para o qual a Arg.2 Leonor Cintra Gomes tinha
trabalhado substancialmente. Agradeceu e deu-lhe a palavra para apresenta¢do do documento.

Ponto 4. Apreciacao do relatério de atividades 2022 da AdD

Leonor Cintra Gomes fez a apresentacao do Relatério que tinha sido enviado com a convocatéria sugerindo
mencionar a divulgacdo das iniciativas no site da OA, antes do seu envio ao CDN (anexo a esta ata). Ndo
havendo comentdarios ou outras sugestdes, passou-se a votagao.

Colocado a votacdo o Relatério de Atividades da AdDel referente ao ano de 2022, foi aprovado por
Unanimidade (23 votos).

(nesta votagdo estavam na reunido 23 delegados. Lia Ferreira e Lino Paixdo entraram na reunido apds desta votagdo).

Maria Manuel Oliveira referiu que tendo em conta que as elei¢des se irdo realizar em setembro, seria
importante produzir um balango sobre estes 3 anos de atividade. Assim, realizar-se mais uma reunido antes da
época de férias, mais reflexiva, de modo a deixar para a préxima AdD um documento deste primeiro mandato
com a presenca das 7 SecgOes. Questionou a Assembleia se considera Util e oportuna uma reunido presencial,
em Lisboa, apontando para o dia 15 de julho.

Décio Ferreira perguntou porque ndo realizar essa reunido final no Centro, visto que ja as todas as outras Seccoes
tiveram uma reunido descentralizada.

Maria Manuel Oliveira informou que ndo existiu nenhum convite nesse sentido por parte da SR do Centro, pelo
que essa reunido aconteceria, certamente, num préximo mandato.

Carlos Antunes pediu a palavra e convidou a AdD para a visita a exposi¢do patente na Casa das Caldeiras, se a
reunido ocorrer no Centro.

Os delegados manifestaram a sua concordancia com a realiza¢do dessa reunido final e com a possibilidade de se
concretizar no Centro, visto ser a Unica Seccdo ainda ndo visitada pela AdD.

Maria Manuel Oliveira, face a opinido geral, informou que esta reunido se realizard em meados de Julho, em
Lisboa ou no Centro, caso exista um convite nesse sentido.

Apods a realizacdo de um curto intervalo, a Presidente comunicou que tinha chegado, entretanto, um convite do
Conselho Diretivo Regional do Centro, para efetuar a reunido da AdD no dia 15 de julho em Coimbra, na nova
Sede “Casa das Caldeiras”, a ser inaugurada a 2 de julho. Manifestou a sua grande satisfacdo por este convite e,
de acordo com a sugestdo de Luis Matos, irdo ser convidados outros drgdos sociais da OA para uma conversa em
torno do que foi o programa de a¢do desta AdD.
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De seguida, passou ao ultimo ponto da OT.

Ponto 5. Apresentagdo da Comissdo Técnica de Transig¢do Digital (CTTD) - Desenvolvimento dos trabalhos em
curso e previstos

Maria Manuel Oliveira, referindo que CT Transi¢ao Digital foi convidada para apresentar o trabalho que tem
desenvolvido, informou que estariam presentes alguns dos seus membros: on-line, Paula Santos, responsavel do
CDN na CT, e o Comissario Coordenador, Antdnio Aguiar Costa; presencialmente, a comissdria Inés Almeida e
Rui Serrano, igualmente responsdvel do CDN na CT. Salientando quanto este tema é atual e essencial a atividade
dos arquitetos, agradeceu a presenga dos membros da CT e passou-lhes a palavra.

Paula Santos, apds cumprimentar e agradecer o convite da AdD, fez uma breve apresentagao desta Comissao
Técnica, criada em Janeiro 2022 sob proposta do CDN. Referiu a sua composi¢ao e principais temas discutidos,
nomeadamente: as necessidades e exigéncias do exercicio profissional da arquitetura na transicdo digital; a
avaliacdo de legislagdao e regulamentos existentes, assim como a relevancia da sua revisdo e uniformizagao;
a obrigatoriedade do BIM e as autarquias como setor prioritdrio para a sua implementacdo; a contratagdo
tradicional vs. contratagdao com utilizagdo da ferramenta BIM; o papel do Governo e o do ensino nas escolas de
arquitetura para a transi¢cdo digital. Salientando que a comissdo tem trabalhado arduamente, agradeceu
publicamente aos comissarios todo esse esfor¢o e terminou, passando a palavra ao comissdrio coordenador.

Anténio Aguiar Costa cumprimentou e agradeceu a oportunidade de partilhar a sua experiéncia e assim
contribuir para que a Transi¢do Digital seja uma realidade na industria da construgao. Seguidamente, fez uma
apresentacdo do documento que apresentaram no Congresso da Ordem, salientado que o caminho da transi¢do
digital é incontornavel e sem retorno, revestindo-se de importancia fundamental na sustentabilidade e no
ambiente construido. Neste contexto, a Arquitetura e o Arquiteto tém um papel crucial, atuando como veiculo
da transicdo digital, e a sua intervencao deve trazer mudangas consistentes para os objetivos da sustentabilidade
e das metas climaticas. Mas esta implementacdo de tecnologia obriga a uma atuacdo faseada e devidamente
estruturada pelas empresas, devendo contar com o apoio do Governo. Explicou a twin transition como sendo a
sinergia entre a transi¢ao digital e a transicdo climatica, e destacou o potencial da tecnologia para atingir as metas
climatica propostas para 2030, reconhecendo embora grandes dificuldades, visto que os estudos demonstram
que sé se alcangara 20% dos 50% previstos até aquela data. Referiu que o modelo BIM e o digital twin
conseguem reunir informacdo que suporta a monotorizacdo continua do desempenho dos edificios e das
infraestruturas, permitindo elaborar cendrios futuros adaptados as mudancgas climaticas. Defendeu que o
modelo BIM articulado com o pensamento digital ird promover uma visdao e gestdo integrada do ambiente
construido, desde o edificio a ativacdo de comunidades sustentdveis. Sublinhando que esta é uma visdo e um
caminho que demorara a atingir, sera necessario ponderar por onde iniciar essa mudanca. Explicou, ainda, que:
a adogdo da ferramenta BIM obriga a um plano de transi¢cdo dentro das empresas, ndo se limitando ao software
e a tecnologia, mas também a definicdo de um plano digital a medida, sendo que cada uma pode ter um plano
de modelo de TD diferente. Dai a necessidade um plano nacional - abrangente e faseado, com uma abordagem
de apoio as empresas que oriente o caminho com base em normas claras - e de legislacdo adequada, mostrando-
se indispensavel disponibilizar financiamento para apoiar as empresas na TD. Sendo um processo complexo e
continuo, da parte do Governo ndo existe atualmente, no entanto, a consciéncia dessa necessidade de
faseamento e implementacdo progressiva do plano digital e BIM de forma séria e consistente. Com sinal positivo,
informou que participou em algumas iniciativas com o objetivo de desenvolver o plano de transicdo digital (como
a atualizacdo da Portaria 701-H/2008), verificando-se que serd indispensavel a existéncia de um gestor de
informacdo, ou de um documento - um “plano de execugdo BIM” - que apoie o desenvolvimento dos projetos
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BIM. Sendo uma trajetdria a ser definida e incorporada na Portaria 701-H/2008, devera ser trazida para o plano
de faseamento de industria.

Paula Santos tomou a palavra, informando sobre uma candidatura ja realizada, de meio milhdo de euros, para
gue as empresas registadas na Ordem possam concorrer a um plano TD até 10 mil euros numa primeira fase. A
candidatura encontra-se em andlise, desconhecendo-se a data do seu resultado.

Inés Almeida referiu que estas novas tecnologias essencialmente permitem facilitar e centrar os papéis de
colaboragdo, coordenando inteligéncias diferentes e conhecimento, mantendo-se o papel do arquiteto no
processo. Salientando que a CT se encontra também preocupada com os escritdrios de arquitetura, pois sdo um
negdcio que terd de ser economicamente sustentdvel, defendeu que estas tecnologias poderdo ajudar a sua
valorizagdo. Mencionou que é indispensavel perceber que este salto tecnoldgico significa valorizacdo e exige
uma nova maneira de cobrar os servigos de arquitetura, requerendo, também, uma nova maturidade por parte
dos requerentes e dos promotores que solicitam um modelo BIM. Chamou a ateng¢do para a importancia dos
estudantes que ja vém com competéncias neste campo e constituem um capital intelectual que convém nao
deixar escoar para o estrangeiro.

Rui Serrano agradeceu o convite para explicar o trabalho feito e o balan¢o deste ano de atividade da CT.
Salientou que a Ordem visa, com esta CT e uma série de iniciativas conexas, procurar financiamento para dar um
contributo aos arquitetos na execucdo da TD. Referiu que a Ordem e um conjunto de entidades conseguiram,
junto do Governo, alterar a meta de implementacdo do BIM para 2030 em vez de 2025, e que esta aqui a
sensibilizar a Assembleia para a importancia de a Ordem nao andar a reboque de circunstancias externas e
propor, ela prépria, metas concretas em devido tempo.

Seguidamente foi aberto um espacgo de debate e esclarecimentos.

Paulo Pardelha comecou por assinalar a importancia desta Comissao e de a OA estar na linha da frente da TD.
Considerou que a obrigatoriedade de uso em 2025 era extremamente ambiciosa, mas que, provavelmente a
partir de 2027, ja se conseguira ter projetos piloto - o que se revela um enorme desafio, pois também do lado da
Administracdo é necessario todo um trabalho preparatério. Referiu embora o desafio seja grande, tendo em
atencdo a sua exigéncia e os cursos que terdo de ser ministrados a todos os implicados, esta ferramenta
representa um enorme potencial. Tendo em vista a atividade econdmica dos ateliers, interrogou a CT sobre que
trabalho estd, ou podera ser feito, de modo apoia-los também financeiramente, visando a sua adaptacdo a esta
nova ferramenta em prazos tdo curtos e exigentes.

Adriana Floret considerou da maior relevancia este tema e falou da sua experiéncia profissional, referindo que
foi extremamente dificil passar uma equipa inteira que estava habituada a trabalhar em Autocad para BIM.
Referiu que o valor referido, de 10 mil euros, é demasiado baixo para todos os custos que se encontram
implicados, pois somente uma ou duas licengas de software exigem esse valor. De seguida lembrou que cada
Camara Municipal exige projetos instruidos de modo diferente, sendo fundamental que as CM'’s estejam em
consonancia e usem o mesmo modelo. Terminou, oferecendo a sua disponibilidade e conhecimento se a CT ou
a Ordem assim o desejarem.

Décio Ferreira agradeceu a apresentacao e referiu que este € um tema muito premente, apesar de o BIM ja ndo
ser uma novidade. Declarando que ja trabalha em BIM ha mais de 20 anos, salientou que o mais preocupante é
estarmos muitissimo atrasados em relagdo ao que se passa no estrangeiro, exemplificando com as normas
brasileiras sobre este assunto, que ja datam de 2011. Nesse sentido, e porque julga que a Ordem devera ter um
papel muito mais ativo, questionou a CT sobre o que estd a pensar fazer, designadamente para passar a
informacdo aos colegas sobre estes temas. Mencionou, ainda, desconhecer a candidatura que foi referida e
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esperar que a CT passe a dar conhecimento da sua atividade aos colegas, visto ndo existirem documentos ou
atas das reunides na sua pagina. Referiu que existem multiplas questdes estruturais, nomeadamente ao nivel do
ensino, dos estudantes e dos professores, pois esta serd uma mudang¢a muito grande que deverd ser
devidamente pensada.

Antdnio Aguiar Costa agradeceu os comentdrios e observou que neste campo, apesar do atraso referido, nestes
ultimos tempos tem sido feita uma evolugdo muito rdpida, acompanhada por inimeras iniciativas. Sobre o
licenciamento e a uniformiza¢do do desenvolvimento de plataforma, considerou que devemos ter cuidado, pois
por vezes tendemos a pensar a transi¢cdo digital baseada numa grande plataforma do governo, que resolvera
todos os problemas, mas essa podera ndo ser a realidade. Salientando que ndo conhece exemplos de
plataformas do Governo com a componente tecnolégica que o BIM exige, o que poderd ser um desafio. Por
outro lado, defendeu que esta transicao digital deve comegar no seio da prépria industria (existindo ou ndo uma
grande plataforma do Governo) num processo de acomodacdo e desenvolvimento continuo baseado em
pequenos avangos. Salientou ainda que existe um grande monopdlio de software BIM, o que é um aspeto critico
na concretiza¢ao da TD, principalmente porque a industria ndo se encontra acaba por ter encargos acrescidos
por ndo estar aberta a novos sistemas. Considerou importante as Ordens defenderem financiamentos para as
pequenas e médias empresas.

Por ultimo, abordou o facto de, nas normas internacionais, aparecerem muitas referéncias ao gestor de
informac3o e ao gestor BIM, que sdo quem ira gerir toda a informacgdo, ndo se antevendo ainda se esta fungao
devera, ou nao, ser efetuada por arquitetos nas empresas de arquitetura. Com consciéncia que o atual modelo
de negdcio se estd a alterar pelas crescentes exigéncias de gestdo de informagdo, necessidade de avaliacdo,
simulagdo e otimizacdo de projetos a nivel de sustentabilidade, ciclos de vida dos edificios, etc., do seu ponto de
vista esta funcdo devera competir ao arquiteto, sendo embora indispensavel proceder a essa ponderagao, tendo
em conta as mudangas e as novas fungdes que a TD exige.

Paula Santos agradeceu o interesse manifestado e respondeu a algumas das observa¢ées colocadas. Quanto a
da ndo existéncia de documentos da CT-TD na respetiva pagina, concordou que, de facto, serd necessario
comunicar melhor, referindo que estas Comissdes sdo muito recentes e tém estado muito ocupadas - igualmente
apoiando o CDN na resposta as pronuncias por solicitagdio do Governo, que sdo imensas e com prazos de
resposta muito curtos -, e informou que se encontram |4 dois dos documentos produzidos, nomeadamente o
texto apresentado no Congresso. A propésito da candidatura ao apoio financeiro, foram apresentadas trés
candidaturas, sendo que aquela que foi referida nesta reunido ndo serad para a compra de equipamento ou
material, mas sim para financiar os planos de TD de cada empresa, tendo em conta os seus objetivos, organizacao
interna e previsdo de futuro; a compra de equipamento poderd corresponder a uma 22 fase da candidatura.
Agradecendo a disponibilidade demonstrada por Adriana Floret, considerou importante abrir didlogo com
empresas que ja tenham mais conhecimentos sobre esta tematica, e referiu que a CT sabe que a maior parte das
pequenas autarquias e das pequenas empresas do setor da construcdo ndo terd capacidade técnica para a
implementacdo da transicdo digital se ndo houver um suporte paralelo, sobre o qual de terd que pensar e
ponderar, de acordo com as varias realidades do pais e do exercicio profissional.

Ivo Oliveira agradeceu e referiu que ao longo das diversas intervengdes Ihe foram surgindo duvidas, sendo uma
das mais relevantes como, e quando, sera produzido um cddigo de edificacdo. Julga que apesar de todo o
trabalho realizado, falta muito para a instru¢do dos processos digitais, considerando que as coisas estdo a ser
pensadas de forma invertida. Retomando o facto de Antdnio Aguiar Costa ndo ser favoravel a uma plataforma
Unica, perguntou qual é a solucdo e a metodologia que a CT e a Ordem estdo a pensar defender. Perguntou,
ainda, se o caminho antevisto é o da digitalizacdo para todos as opera¢des urbanisticas e projetos, desde a
habitacdo unifamiliar aos grandes empreendimentos. Se for o caso, considerou-o muito preocupante sob varios
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aspetos: sera necessario contratar servicos externos fora das empresas —anulando, nesse caso, o que dizem ser
uma mais valia de interligacdo entre todas as especialidades; no panorama atual dos honorérios praticados,
como remunerar esses trabalhos; qual o seu significado para a estrutura das diferentes empresas. Questionou a
CT sobre a forma como estd a equacionar estes problemas e se estudou os diversos cenarios plausiveis.
Considerou também igualmente preocupante misturar demasiado a transi¢do digital com sustentabilidade e
transi¢ao tecnoldgica, argumentando que seria importante separar a transi¢do digital da tecnoldégica, pois ndo
temos o espago urbano e das cidades digitalizado e ndo o teremos em 2030.

Joao Fagulha mencionou que partilha das preocupagdes do Ivo Oliveira, pois existe uma dissonancia total entre
a vontade de implementac¢do da TD e de introdugdo do BIM e a vontade de abordar o cddigo de edificagdo e
uniformizac¢do da legislagdo. Parecendo-lhe dificil a integracdo deste software até 2030, face a situac¢do atual,
informou que na sua microempresa ja tentaram apostar na implementacdo e formagdo, mas que os custos se
revelaram demasiado elevados, pelo que julga que as candidaturas serdo fundamentais e um primeiro passo
junto das pequenas estruturas em TD. Mencionou, ainda, que serd importante promover guias de orientagao
junto dos associados.

Décio Ferreira referiu que é preocupante a aplicagdo da uma proposta de lei que ndo estad aprovada, comentando
gue a pressa advém, somente, do PPR. Sobre o gasto com licencas e software notou que, no Reino Unido, paga
muito menos que o valor aqui referido e que pensa que a situagao se regularizara com o tempo. Considerou,
igualmente, que a plataforma ndo poderd ser a nivel nacional, até porque ja é possivel, em algumas CM’s,
entregas em BIM. Reiterou a importancia de os membros terem acesso a informacgdo sobre a atividade da CT e
conhecimento das candidaturas.

Antdnio Aguiar Costa solicitou a palavra para esclarecer que ndo é contra a plataforma Unica, salientado que se
ela existir e estiver operacional, serda 6timo, mas caso ndo se concretize a tempo, deverao existir pequenas
plataformas e a industria dever-se-a ir preparando. Considerou que se deve ter em conta estas duas
possibilidades, e que as diversas partes se vao organizando em plataformas e softwares diferentes, que é
fundamental que sejam interoperaveis, abrindo caminho a todas as possibilidades.

Rui Serrano, fazendo um breve resumo do trabalho feito pelo GT, partilhou um documento em powerpoint
relativo a “plataforma eletrénica para a uniformizacdo de procedimento urbanisticos”. Constituido por diversos
membros dos 6rgdos nacionais e regionais, conseguiu a assinatura de um protocolo/memorando de
entendimento com diversos parceiros e entidades do sector da construgdo, assim como do sector do imobiliario,
tendo ja efetuado diversas reunides na busca de metodologias e solucGes. Paralelamente, o GT encontra-se a
interagir com os técnicos dos municipios de todo o pais, de modo a produzir uma andlise critica dos problemas
existentes. Salientando que 66% dos municipios ndo tém qualquer plataforma digital, apresentou ainda outros
dados e conclusdes, sendo que o objetivo principal deste trabalho é que em janeiro de 2026 exista uma
plataforma eletrénica de uniformizac¢do, onde todas as cdmaras municipais possam estar interligadas.

Maria Manuel Oliveira referiu que a apresentacdo de Rui Serrano reforca a indispensabilidade da interacdo entre
estes processos - que, agora, parecem ocorrer de forma apenas paralela -, articulando o muito substancial
trabalho que esta a ser desenvolvido em varias frentes. Perguntou se a CT tem tido em conta os dados obtidos
pelo Observatério, uma vez que, sendo essa informagdo essencial para compreender o nosso tecido
socioprofissional, é a partir dessa realidade que sera possivel montar as estratégias adequadas de transformagao
face a TD. Comentou, ainda, que talvez fosse de rever algum do léxico utilizado pelo GT, pois a palavra
“empresas” podera nao ser a mais indicada, uma vez que os dados do GTO concluem sobre a existéncia de uma
enorme quantidade de pequenos ateliers que ndao se reveem nessa categoria e que correm risco de
estrangulamento financeiro com as alteracGes anunciadas, especialmente quando nos dizem que o mercado do
software sera dominado por monopdlios. Assim, se ndo quisermos que apenas sobrevivam as grandes e médias
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empresas de arquitetura, sera indispensavel encontrar estratégias e medidas para a TD que ndo s6 nao
destruam, mas reconhecam, protejam e valorizem a nossa realidade profissional da pequena escala, tao
presente e tdo importante em todo o territdrio nacional.

Paula Santos agradeceu a pertinéncia das contribui¢des, observag¢des e preocupagdes manifestadas. Admitindo
ponderar o léxico utilizado, disse que embora ainda ndo exista cruzamento de informagao entre o GT
Observatdrio e a CTTD, tem consciéncia que a grande maioria das empresas de arquitetura portuguesas sao de
reduzida dimensdo. Concordando que sera necessaria uma melhor coordenagdo entre os diferentes GT,
informou que as pronuncias ao Governo estdo todas publicadas e disponiveis no site da OA. Informou,
igualmente, que a CT se encontra a preparar um relatério de atividades e recomendagdes para deixar para a
proxima diregao, o qual ird ja incluir algumas das contribui¢Ges hoje dadas pelos Delegados

Inés Almeida mencionou que trabalha maioritariamente com os mercados escandinavo e portugués, aos quais
tem de responder com dinamicas, recursos e competéncias diferentes, sendo necessario ajustar os custos do
projeto, em Portugal ou fora do pais. Comentou que a questdo dos honordrios é um problema que surge um
pouco mais adiante, mas que ndo se poderd ignorar e forma alguma. Explicitou que a transicdo digital € um
processo/ferramenta que responde a um propdsito, e sendo a transicdo climatica esse objetivo, é dificil
desvincular as duas, como questionado por Ivo Oliveira. Acrescentou que se queremos chegar ao Governo temos
de explicitar os objetivos a atingir, e que, para acompanhar e impulsionar a transi¢do climatica, precisamos de
dispor de ferramentas que sdo parte da prdpria transi¢cao climatica, assim adquirindo legitimidade na nossa
exigéncia e na nossa resposta. Referiu, ainda, que para viabilizar a plataforma Unica, é obrigatdrio e essencial ter
uma base de dados nacional, um arquivo centralizado a partir do qual sera possivel produzir e consultar “data”
seja qual for a plataforma. Reiterou que o GT tem consciéncia que alguns escritérios sdo muito pequenos. Através
do exemplo um pequeno atelier de 2 arquitetos com o processo de TD muito avangado, que consideram que
funcionam melhor e mais eficientemente exatamente por serem pequenos, reforcou a ideia que sera
fundamental partilhar informacdo, conhecimento e metodologias de trabalho.

Décio Ferreira deu os parabéns a Rui Serrano pelo memorando, perguntando como o seu conteudo se iria
traduzir junto dos ateliers. Sobre a plataforma eletrdnica, solicitou a leitura do art.2 89, alinea a) do RJUE, e a
constatagdo de que é o que se encontra, exatamente, no memorando.

José Martinez sublinhou que é essencial que estas plataformas ndo fiqguem nas maos de determinadas empresas,
ficando depois os arquitetos dependentes desses monopdlios. Receia que neste processo se estimule as grandes
empresas e que se esquecam os “artesdos”, reforcando que ndo devemos negligenciar este capital tdo
importante e carateristico da Arquitetura Portuguesa.

Manuel Vieira chamou a atencdo para o facto de grande parte dos municipios serem muito pequenos e com
poucos arquitetos nos seus quadros, que se verdao alocados a analisar os processos recebidos por estas
plataformas, sendo desviados daquilo que realmente é importante, que é fazer planeamento, estudar e
qualificar o territorio.

Paula Santos agradeceu os muitos contributos deste encontro, que a CT integrara na sua reflexao, e destacou a
crucial relevancia de trabalhar com especialistas exteriores a nossa area profissional, mencionando que é uma
pratica observada em todas as comissGes. Admitindo a importancia de melhorar a comunicacdo do trabalho
desenvolvido, terminou agradecendo aos comissarios da CT todo o trabalho realizado e o convite da AdD.

Maria Manuel Oliveira dando por terminado este ponto da OT, agradeceu a disponibilidade dos membros da
Comissdo Técnica de Transicdo Digital para partilhar com a AdD o trabalho que vém desenvolvendo e os temas
gue se encontram em discussdo. Cumprimentando, os elementos da CTTD sairam da reunido.
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Ponto 6. Outros Assuntos

Maria Manuel Oliveira referindo ndo existir outros assuntos a debater, reiterou o agradecimento a Luis Matos
e lembrou que a reunido de encerramento do mandato sera realizada em Coimbra no dia 15 de julho, a
convite da Secgao Regional do Centro.

Terminada a ordem de trabalhos, a Ata sintética foi lida e colocada a votagao, tendo sido aprovada por
unanimidade, pelos 25 delegados presentes e subscrita pela Presidente da Mesa, que deu por encerrada a
sessdo as 13 horas e 10 minutos.

WL, Marv| Oneen

Maria Manuel Oliveira,
Presidente da Mesa da Assembleia de Delegados
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Leonor Cintra Gomes
Vice-Presidente da Assembleia de Delegados

Anexos:

Ponto 4 — Relatério de atividades 2022 da AdD

Ponto 5 - Texto da Comissao Técnica
Apresenta¢do de Rui Serrano



