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52 Reunidao da Assembleia de Delegados
da Ordem dos Arquitetos/Extraordinaria (2023-2026)

2.novembro.2024
9h30 - Videoconferéncia

No dia 2 de novembro de 2024, reuniu a Assembleia de Delgados da Ordem dos Arquitetos (AdD), para a
sua 5.2 reunido, do mandato 2023-2026, reunido de carater extraordinario, em formato telematico, através
da plataforma zoom.

e Participaram na reunidao os seguintes Delegados: Alexandre Ferreira, Ana de Bastos, Ana
Nascimento, Antdnio Maria Costa, Bernardo Amaral, Carla Vieira, Carlos Antunes, Daniel Carrapa
Dias, Décio Ferreira, Duarte Napoles (em substituigdo de Igor Espinola Franca), Marta Falcdo, Jodo
Costa Ribeiro (em substituicdo Francisco Freitas), Jodao Cravo, Jodo Paulo Bessa, Jorge Teixeira,
Jorge Toscano, Lucinda Correia (em substituicdo Paulo Pardelha), Nuno Freitas, Patricia d’Andrade,
Paulo Pisco, Pedro Criséstomo, Renato Costa, Sérgio Antunes, Susana Rato e Teresa Novais.

¢ Nao participaram Duarte Caldeira que justificou a sua auséncia, Inés Mendes (em substituigdo de
José Luis Fernandes) e Lenea Andrade (em substituicdo de Mario Martins).

¢ Foram convidados e estiveram presentes: do Conselho Diretivo Nacional - o Presidente, Avelino
Oliveira, o Tesoureiro - Antonio Lalundes.

e Participaram ainda a responsavel pelo secretariado administrativo, Fatima Marques.

Ordem de Trabalhos
1. Aprovacgao da Ata da 42 reunido, realizada em 29 junho de 2024;
2. Proposta de Protocolo de Reparticdo de Quotizagdo da OA para 2025;
3. Proposta de Principios Orientadores do Orgamento da OA para 2025;
4. Outros assuntos

O Presidente, Jorge Teixeira, constatando haver quérum, deu inicio a reunido, pelas 9 horas e 45 minutos.
Cumprimentou e agradeceu a presenca de todos e solicitou autorizagdo para a gravagao da reunido.
Entrando-se de seguida na Ordem de Trabalhos:

Ponto 1. Aprovacgao da Ata da 42 Assembleia de Delegados

O Presidente informou que houve sé um pedido de alteragdo a proposta de Ata, previamente enviada,
solicitada por Igor Espinola Francga, ja introduzido.

Seguidamente foi colocada a votacdo, a Ata da 42 AdDelegados que foi aprovada por unanimidade.
Sendo que os Delegados ausentes na referida reunido e os Delegados em substituicdo ndo votaram.

Marta Falcao - pediu a palavra para informar que sé hoje teve oportunidade de fazer e enviar a
Declaracdo de voto referida na ultima ata, conforme indicado no ponto 3 da OT - sobre as Normas
Transitérias para a eleicdo dos titulares do Conselho de Supervisdo da OA.

O Presidente referiu que a Declaracao de voto sera enviada por mail aos Delegados para, querendo, a
subescreverem e posteriormente serd anexa a Ata da 4@ reunido.
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Ponto 2. Proposta de Protocolo de Reparticdo de Quotizacdao da OA para 2025

O Presidente da AdDelegados, fez um breve enquadramento deste ponto e deu a palavra ao Presidente do
Conselho Diretivo Nacional, Avelino Oliveira e ao Tesoureiro, Anténio Laundes, que fizeram, respetivamente,
o enquadramento e deram diversas explicacdes relativas ao protocolo de Reparticdo de Quotizacao,
nomeadamente:

Avelino Oliveira - comecou por dar os parabéns e agradecer as equipas que participaram nos trabalhos e
reunides para a elaboracao da presente proposta de reparticdo de quotizacdao, nas quais participaram todos
os presidentes e tesoureiros das SR’s e principalmente na pessoa do Antdnio Laindes, que conseguiram
chegar a um acordo praticamente pleno sobre a reparticdo. Mencionou que, apesar de tudo, ainda existem
diversos desequilibrios, dado existirem valores dificeis de prever. Acrescentou ter sido feito um esforco de
modo a otimizar recursos e sistemas de trabalho. Salientou ainda que a situacdo financeira da Ordem se
encontra estabilizada, apesar de se antever que o préximo ano sera muito dificil, tendo em conta as
alteragdes legislativas com relevo para a profissdo que se preveem acontecer no proximo ano, a realizacédo
do Congresso, entre outros objetivos que tém em mente realizar. Ja quanto a uma futura alteracdo nos
valores da quotizagdo e outros recursos financeiros terd ainda de haver um papel de grande diadlogo para
gue se procedam a estes reajustes e equilibrios.

Mas é com satisfagdo e orgulho que transmite, que em novembro este assunto estara definido e os principios
orientadores do Orcamento também praticamente acertados. Despediu-se informando que teria de se
ausentar, por algum tempo, por compromissos profissionais da OA e saiu da reunido.

Antonio Laundes - com base na apresentagdo do documento, previamente enviado e em anexo (anexol)
referiu que este Protocolo ndao tem grandes alteragbes em relacdao ao apresentado no ano anterior.
Mencionou que todas as Secgles apresentaram os seus estudos e propostas relacionadas e ele com esses
dados e valores fez, na medida do possivel, a transferéncia dos valores correspondentes de cada SR para
0s quadros, que se encontram no documento. Desde logo se verificou que 3 das SR’s, mais pequenas nao
estavam, por agora, em condigbes de alterarem o protocolo, pelo que, deste modo, se mantiveram as
percentagens regionais. Mencionou ainda que o CDN propds reduzir a sua percentagem de 30% para 29%,
mas quase a unanimidade das Secgdes ndo concordaram com esta opgdo, dadas as exigéncias prevista para
0 ano de 2025, pelo que o Protocolo e o principio de calculo seja semelhante ao ano anterior. Seguidamente
deu uma breve explicacdo de como sdo efetuados estes calculos e da forma como se chega ao valor do
fundo de equilibrio minimo de 5% das SRegionais apesar de, nos numeros finais 3 dessas Secgbes se
encontrarem abaixo desse limiar. Referiu ainda outros tépicos tais como a viabilizacdo do CDN ou outras
informacoes de relevancia, nomeadamente o de manter o valor da quota, etc...

Concluindo apresentacdo do protocolo da reparticao de quotizagdes, colocou-se a disposicao para esclarecer
duvidas e prestar esclarecimentos.

Inscreveram-se para o debate deste Ponto os Arquitectos:

Marta Falcdao - questionou, nomeadamente em relagdo ao caso dos Agores, por que razao persistem os
seus problemas, assim como das outras Secgdes mais pequenas. Perguntou se é feita uma monotorizagao
e, caso seja feita, refere ainda que deveria ser possivel verificar se essas pequenas secgdes conseguem
trabalhar sem constrangimentos financeiros. Em resumo, questionou se esta reparticdo da ou ndo razao a
SR Acores.

Antonio Laindes - respondeu que monitorizagdo é feita constantemente e existem controles orgamentais.
Mencionou que os Acores sao 0s mais enérgicos nas suas preocupacdes, mas também existem outras
preocupacgdes e exigéncias na gestdo das outras secgdes. Quanto a 22 questdo se serdo elas capazes de
garantir e fazer o seu trabalho, constata-se que estas tém tido resultados positivos e os planos de atividades
assim como a gestdo estrutural tem sido garantida por todas as SecgGes, apresentado até valores positivos,
gue contrasta com o que aconteceu no ano anterior.

Jodo Costa Ribeiro - comentou que ndo querendo discutir os valores e concordando que tém de existir
valores minimos para o funcionamento de cada seccdo e que estes se encontram regulamentados, mas
questiona é a falta de enquadramento para os 30 % do CDN/6rgdos nacionais, considerando que este valor
deveria ser fundamentado e mais sustentado.
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Antonio Laundes - respondeu que os 30% para os 6rgaos nacionais ndo devera ser uma reflexao para
este momento, mas para uma proxima reunido quando se estiver a analisar o proximo Orgcamento para 2025
e o relatério de 2024. Mencionou ainda que ao incluir-se nos 6rgaos nacionais o novo érgao de Supervisado,
que serd um 0Orgdo enorme e ird ter um grande peso, provavelmente esses 30 % poderdo nem ser
suficientes, mas, reafirmou que essa reflexdo devera ser, efetivamente, feita.

Ana Nascimento - colocou a questdo no sentido de saber se esta ldgica de quotizacdo é suficiente para o
funcionamento das Secgdes ou se estas manifestamente deixam de fazer certas atividades por falta de
recursos.

Antoénio Laundes - respondeu que esta é a questdo de sempre, as novas SR’s tem como mira as Secgoes
ja anteriormente instaladas e a imagem do que ja conheciam, mas existe também a necessidade de
enquadramento geografico e regional, e se fara sentido que se estas SR’s mais pequenas facgam também o
que fazem as SR’s maiores (Norte e LVT) e se estas Ultimas também ndo poderdo redimensionar-se. Séo
diversas as questdes que se podem colocar, sendo que as Secgdes podem entreajudar-se e procurar uma
melhor coordenacdo entre todos de modo a que este desequilibrio ndo seja tdo notdrio, nomeadamente
quanto ao valor que cada membro representa nas finangas da seccdo de modo a que nao se sintam membros
de segunda ou sintam certas dificuldades. Salienta que neste momento os arquitetos se encontram todos
mais proximos e representados quando comparado com anteriores mandatos. Conclui que é importante que
aceitem que haja servicos partilhados que sirvam a todos, porque nao lhe parece fazer sentido ser de outro
modo.

Sérgio Antunes - comecou por referir que foi criada na primeira reunido da AdDel uma Comissdo para
acompanhamento da revisao do ROFERLOA, e que tenha conhecimento, esta nunca reuniu, nem foram
chamados a participar, seguidamente manifestou a sua visdao e por ter feito parte da direcdo da LVT, no
anterior mandato, concorda que realmente existe uma tentativa de espelho das SR’s mais pequenas em
relacdo as SR maiores mas, na sua opinido, o papel principal destas SR’s é sobretudo para as suas relacées
com o exterior e acompanhamento aos membros, mas quanto ao “backoffice” ndao faz sentido, nem entende
gue cada SR tenha ou queira ter o controle absoluto de cada area, podendo estas ser partilhadas.

Jorge Teixeira - confirmou a aprovacdo dos GT's, para além da Comissdo de Acompanhamento do
ROFERLOA cuja composicdo foi dada a conhecer ao CDN, também foi aprovado o GT para a Revisdo dos
Estatutos, que uma vez que nao tem havido grande abertura por parte do Governo para essa revisao, ainda
ndo reuniu mas ira, oportunamente agendar uma reunido para poderem discutir a revisdo mesmo que,
eventualmente, possa apenas vir a ter alguma viabilidade no futuro.

Antonio Laundes - admitiu em relacdo ao ROFERLOA e a esta Comissao de acompanhamento que se nao
foi chamada é porque houve certamente um erro, visto ter havido ja algumas reuniGes nesse sentido e que
esta em discussdo a criagdo de uma versdo revista desse regulamento. Esse facto ndo quer dizer que os
Delegados ndo venham a ser chamados para quando os trabalhos estejam ja num estado mais adiantado e
disponham de uma versdo mais concreta e depurada sobre a matéria. Mm relagdo a segunda parte da
exposicdo de Sérgio Antunes ndo podia estar mais acordo, pois faz todo o sentido que determinados servicos
possam estar centrados num sitio e sejam partilhados.

Décio Ferreira - agradeceu a apresentacao e referiu que sé pretende reforcar o que se tem falado nos
ultimos 5 anos e os problemas que se mantém com as SR’s a dizerem que ndo tem dinheiro. Ha 5 anos que
estamos com este ROFERLOA. Reforcou que o Regulamento tem de ser discutido, bem estudado e
regulamentado, para ndo se continuar sempre a discutir os mesmos problemas, de dinheiro basicamente, e
que ndo faz sentido continuar-se sistematicamente a adiar esta questdo do ROFERLOA.

Jorge Toscano - pensa que neste momento se percebe que a AdDel precisa de mais conhecimento sobre
estes assuntos que devem ser mais debatidos e ponderados e sugere que se solicitasse uma reunidao com
0s varios grupos que se encontram a debater o ROFERLOA, visto este ndo ser o momento adequado, estando
a extrapolar o ponto em discussdo, visto que estdo de acordo que este é o ROFERLOA aceite de momento.

Jorge Teixeira - chamou a atencao que era importante incorporar os eleitos da Comissdo da AdDel, para
participarem e poderem dar nota a AdDel do que vai acontecendo, estando eles nomeados é importante té-
los a acompanhar este assunto para que possam dar nota do seu andamento a Assembleia.
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Antonio Laundes - confirma que sim, deveriam ser chamados, mas deixou como desafio pensarem no
seguinte: Uma vez que o ROFERLOA foi criado a pensar na instalagdo das SR'’s e potenciar essa instalagao,
assumindo que estas ja se encontram instaladas, talvez o ROFERLOA ja ndo faga sentido e deveria ser
deixado para tras, e comecarmos a pensar de outra forma.

Avelino Oliveira - Referiu que o problema central para esta alteracdo ou ndo do ROFERLOA, advém dos
Estatutos e que, até ao momento, o Governo ainda ndo adotou qualquer atitude no sentido de rever os
Estatutos e por isso, o ROFERLOA acaba por ser s6 discutido aquando do orcamento, uma vez que ndo
dispomos de outro instrumento que permita fazer isso. Assim, e enquanto ndao houver acordo quase pleno
e as todas as SR’s em possam ceder ou abdicar de alguma maneira e ndo houver alteragdo aos Estatutos, é
algo que é bastante dificil.

Alexandre Ferreira - tomou a palavra para saudar duas coisas. A primeira, a vontade do CDN para rever
o protocolo e ter a abertura de convidar todas SR a dar contributos e opinides, o que é um excelente
principio, e a segunda, e mais surpreendente, é ter sugerido abdicar de uma parte da sua receita, que seria
ainda um valor significativo. Agradeceu ao CDN, ao Antdnio Lalndes e toda equipa por terem esta abertura,
coesdo e solidariedade ndo so6 de palavras, mas também de atos. E para concluir, na sua opinido, as SR sdo
extremamente importantes e focos de inovacdo, mas deverdo ser partilhados alguns dos servicos
burocraticos e administrativos que podem aliviar os seus meios financeiros, podendo estes virem a ser
utilizados noutros focos e interesses.

Lucinda Correia - manifestou a sua opinido relativamente a questdo da descentralizacdo para depois
centralizar de alguns servigos, parecendo-lhe algo contraditério uma vez que estdo criadas certas
expetativas nas SR’s sobre verbas e valores a atribuir. Questionou ainda se existe algum tipo de estratégia
para atrair os membros a pagar as quotas uma vez que existem tantos membros suspensos.

Antoénio Laundes - agradeceu a opinido e mencionou que as reflexdes sdo sempre positivas. Sobre a
guestdo que a Lucinda deixa, relativa as estratégias para aumentar a receita estrutural, apesar de existirem
também receitas extraordinarias, obviamente que se tém tentando passar a mensagem e mostrar aos
membros como € importante terem a sua inscricdo ativa na AO. Esse é esforgo que tem sido feito
nomeadamente pelo Arquiteto Avelino Oliveira, e bem, mas efetivamente existe ainda um grande numero
de arquitetos que estdo suspensos ou que ndo pagam a quota e que continuam a acumular divida, mas
existem ja algumas estratégias que estdo a ser estudas e aplicadas.

Avelino Oliveira - Salientou sobre este tépico de recuperar os membros suspensos, que se verificarem, os
numeros nas 4 SR mais pequenas sdo praticamente residuais. Os grandes nimeros de arquitetos suspensos,
encontram-se em LVT seguido do Norte, sendo que este nimero é quase 25% a 30%, e tal acontece porque
os Arquitectos, inconscientemente, que trabalham na Administracdo Publica ou em grandes ateliers, pensam
gue ndo é necessario estarem inscritos e pagarem quotas da Ordem. Assim, tem de se reverter este
processo, tém de se valorizar a Ordem para que estes venham a considerar Util a inscricdo. Mais, salientou
gue este processo e 0os nimeros ja se encontram em inversdo e tém dados muitos positivos o que é de muito
importante. Também a receita extraordinaria, os patrocinios, tém aumentado.

Seguidamente deu alguns exemplos de interajuda e nomeadamente o Encontro no qual participa hoje, a
acontecer na Ilha do Pico, organizado, em conjunto, pelas SR dos Agores e da Madeira.

Apds a Assembleia ter obtido os esclarecimentos e resposta as duvidas colocadas ao Tesoureiro e Presidente
do CDN, o Presidente colocou a votagao este ponto.

Foi colocado a votacdo a Proposta de Protocolo de Reparticdo de Quotizacdo da OA para 2025 que
foi aprovado por Maioria com Vinte (20) votos a Favor; um (1) voto Contra de Patricia d’Andrade, e
Quatro (4) Abstencgdes (Lucinda Correia, Sérgio Antunes, Duarte Napoles e Jodo Costa Ribeiro).
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Ponto 3. Proposta de Principios Orientadores do Orgamento da OA para 2025

O documento “Proposta de Principios Orientadores do Orcamento da OA para 2025”, (anexo3) foi
apresentado pelo Conselho Diretivo Nacional, com Avelino Oliveira a salientar os aspetos mais relevantes e
Anténio Laundes explicando alguns dos itens principais, nimeros e valores nele contidos.

Avelino Oliveira - referiu que a proposta de principios orientadores tem de acompanhar o protocolo e é a
base do Orgamento. Explicou os grandes eixos orientadores referindo que, internamente, serdo a valorizagao
dos recursos humanos e a reclassificacdo dos principais ativos. Tém apostado muito no apoio a pratica,
sendo esta uma area fundamental, na Encomenda e, porque cada vez mais solicitada, a assessoria da
Ordem, nomeadamente aos Municipios que cada vez mais recorrem a Ordem. Referiu também a aposta na
formacgao profissional gratuita aos membros, ndo apenas para a admissao, mas para todos os membros.
Externamente teremos o Congresso que sera muito virado para fora e de afirmacdo da Arquitectura. Referiu
ainda que a Ordem esta a ser chamada para diferentes areas, nomeadamente com o Governo, o que obriga
a um grande esforgo para Ordem.

Mencionou que no Plano de Atividades néo se ira abdicar de nenhuma das boas iniciativas que ja vem de
tras e serdo outras criadas. Afirmou existirem 3 eixos fundamentais a que vdo dar toda atencdo: legislagdo
e codigo de construcdo, a definicdo das carreiras da Administracdo Publica e, o mais dificil de todos, os
Honorarios. Informou que ja falou com o Presidente da AdDel para que oportunamente seja realizada uma
AdDelegados extraordinaria sé para discutirem este assunto calmamente e de forma ndo deliberativa, sobre
a estratégia que esta a ser pensada.

Anténio Laindes - baseado no documento elencou alguns objetivos e atividades com breves apartes e
explicaces sobre cada uma delas, nomeadamente na aproximacdo dos membros a Ordem e tornar a Ordem
sustentavel, na monotorizacdo com a sistematizacdo de instrumentos de gestdo e controle de custos,
melhoramento dos servigos e ferramentas que se tem de disponibilizar. Seguidamente apontou a formagao
ja explicada pelo Avelino, que anteriormente era um servigo Unico e partilhado, mas que se pretendem que
venha a ser parcialmente descentralizado. O Congresso, também ja referido, o Portal que se quer potenciar
e melhorar; o lancamento de um concurso para o seguro de responsabilidade civil que seja possivel
incrementar o capital base caso os membros assim o pretendam, sem que sejam chamados a pagar valores
exorbitantes; o cartdo de salde, de modo a que igualmente possam beneficiar de servigos base e que cada
membro possa ajustar as suas necessidades, entre outros tdpicos.

Deu ainda algumas explicacdes sobre a estrutura do Orgcamento e a reparticdo das diversas receitas e
despesas pelas Secgbes. Ja relativamente ao Congresso, o que € inovador é que agora passara a ser
financiado com uma reparticdo com base no nimero de membros de cada Seccdo e ndo em igual
percentagem para todas como anteriormente, assim como para outras receitas e atividades.

Concluindo a explanacdo, nao havendo questdes ou pedidos de intervengao por parte da Assembleia.

O Presidente colocou a votacdao a Proposta de Principios Orientadores do Orcamento da OA para
2025 que foi aprovado por Maioria com Vinte (20) votos a Favor; dois (2) votos Contra de Patricia
d’Andrade e Duarte Napoles, e trés (3) Abstengoes (Lucinda Correia, Sérgio Antunes e Jodo Costa Ribeiro).

Ponto 4. Outros Assuntos
Jorge Teixeira - informou que o Presidente do CDN tinha algumas informag0es a prestar.
Foi dada a palavra a Avelino Oliveira que prestou as seguintes informagdes aos Delegados:

Primeiro, sobre o tema que decorre da alteracdo legislativa a propédsito do acérddo do Tribunal Europeu
acerca da habilitagdo necessaria para os atos préprios da profisséo de Arquiteto. Tendo sido dada
parcialmente razdo a que os Engenheiros possam assinar projetos de Arquitetura, ja foi falado como o
Governo pelo que se entrou hum processo negocial, parcialmente resolvido. Depende agora apenas de uma
necessaria decisao do Primeiro Ministro, que se aguarda com esperanga que impere o bom senso.
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Seguidamente, deu informacdes sobre a questdo dos Honorarios, do dumping e da concorréncia desleal por
parte do Governo e entidades publicas. Perante este cenario € provavel que este assunto possa vir a publico
e, nessa altura, terd de se agir e terd de se enviar um extenso relatério e reflexdo sobre este tema ao
Governo. Solicitou que os membros que tenham conhecimento de casos sobre esta questdao os que fagcam
chegar CDN. Esses casos ao sdo importantes, porque é necessario documentar o melhor possivel, as
circunstancias em que se faz a contratacdo publica dos servigos de arquitetura.

O Presidente, Jorge Teixeira - agradeceu todo o trabalho, esclarecimentos e presenga do Presidente e
Tesoureiro do CDN, que se despediram e sairam da reunido.

Patricia d’Andrade - pediu a palavra para referir que aquando da votacdo do ponto 2 a sua internet foi
totalmente abaixo, mas gostaria que o seu voto Contra, fosse contabilizado.

Jorge Teixeira - informou que tal ja tinha sido efetuado.

Seguidamente informou que proxima reunido da AdDelegados se ira realizar na SRCentro, no dia 30 de
novembro, em local a definir para se discutir e analisar os seguintes assuntos:

Proposta XVII Congresso dos Arquitetos no Alentejo; Revisdo dos Regulamentos da Ordem dos
Arquitectos;
Anadlise e pronuncia da AdDel sobre a situagdo sobre o Estado da encomenda publica em Portugal;
Alteracoes legislativas com impacto no exercicio da profissdo; entre outros.
Serad uma reunido de dia inteiro, parte da manhd com um almogo e parte da tarde, prevendo que termine
pelas 17:00 horas.

Informou ainda sobre a realizacdo uma outra reunido para aprovacao do Orgamento na 22 ou 32 semana de
dezembro.

Terminada a ordem de trabalhos e ndo havendo outros assuntos a debater, o teor desta Ata Sintética foi lido
e colocado a votagdo, tendo sido aprovada por unanimidade pelos delegados presentes, nesta altura, (23)
e subscrita pelo Presidente da Mesa.

O Presidente deu por encerrada a reunido as 12 horas e 30 minutos, e agradeceu a presencga e participacao
de todos, e dela foi elaborada a presente ata que sera depois de aprovada em préxima reunido e assinada
pelo Presidente e Vice-Presidente.

Jorge Teixeira,
Presidente da Mesa da Assembleia de Delegados

Décio Oliveira
Vice-Presidente da Assembleia de Delegados



