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RELATORIO DE CONTROLO ORCAMENTAL 2.2 TRIMESTRE
Orgdos Nacionais

EXERCICIO 2025
1. ENQUADRAMENTO

A Ordem dos Arquitectos é a associacdo publica representativa de todos os que exercem a profissdo de arquiteto,
em conformidade com o seu Estatuto, definido na Lei n2 12/2024 de 19 de janeiro, prosseguindo as atribuicdes
de interesse publico que lhe sao cometidas.

Devemos assinalar que a Ordem é uma pessoa coletiva sujeita a um regime de direito publico no desempenho
das suas tarefas publicas, tem personalidade juridica e goza de autonomia administrativa, financeira, patrimonial
e compreende um conjunto de 6rgdos nacionais e regionais.

O Orgamento Geral da Ordem dos Arquitectos (OA) para o ano de 2025 considerou os custos e proveitos da
estrutura, bem como as iniciativas plasmadas nos Planos de Atividades dos Orgdos Sociais, Nacionais e Regionais,
de acordo com o disposto no Estatuto da OA.

Acresce que a elaboragdo do Orcamento 2025 assenta no Protocolo de Reparticdo de Quotizacdo da OA para o
ano de 2025, bem como nos Principios Orientadores para o Orcamento 2025, aprovados pelo Conselho Diretivo
Nacional na 162 Reunido Plendaria de 23 de outubro de 2024 e posteriormente na 52 Assembleia de Delegados de
2 de novembro de 2024.

O Plano Geral de Atividades e o respetivo Orcamento 2025 foram aprovados na 222 reunido plendria do Conselho
Diretivo Nacional de 13 de fevereiro de 2025 e posteriormente na 72 Assembleia de Delegados de 24 de fevereiro
de 2025.

E com base nestes preceitos, e decorrente da atividade prevista nos instrumentos de gestdo citados que o
presente documento pretende analisar a execu¢do orcamental até ao 2.2 Trimestre do ano de 2025 dos Orgdos
Nacionais da Ordem dos Arquitectos.

OA OA CDN SR NRT SR CTR SR LVT SR ALT SR ALG SR MAD SR AZO
Receitas
Anexo 1 - Receita Quotas Liquido 1796 107,53 € 538832,26 € 346972,29 € 14033637 € 46182893 € 77 072,08 € 92 895,40 € 69 954,20 € 68 216,01 €
Anexo 1 - Outras Receitas 412797,67 € 74076,06 € 118887,03 € 28422,19€ 150087,42 € 8760,50 € 11992,89 € 4 016,09 € 16 555,46 €
Anexo 4 - Plano Actividades 116 299,72 € 100 647,22 € 897,00 € 13,66 € 2615,56 € 3403,46 € 8718,50 € 230€ 2,02€
CDN + SeccBes (85%) 116099,72 € 100 587,22 € 850,00 € 0,00€ 2550,00 € 3400,00 € 871250 € 0,00€ 0,00€
Comuns (100%) 200,00 € 60,00 € 47,00 € 13,66 € 65,56 € 3,46 € 6,00 € 230€ 2,02€
Anexo 6 - Bolsa de Coesdo 20488,18 € 2561,02€ 2561,02€ 2561,02€ 2561,02€ 2561,02 € 2561,02 € 2561,02 € 2561,02 €
2345693,10 € 716 116,56 € 469 317,34 € 171333,24 € 617 092,94 € 91797,07 € 116 167,80 € 76533,61 € 8733451 €
Gastos Anexo 1 - Custos Estrutura -62677494 € -191368,55 € -151007,53 € -32490,11€ -172921,24 € -8939,78 € -17952,84 € -15748,36 € -36 346,51 €
Anexo 2 - Investimento/Depreciagdes -10 602,09 € -2812,40€ -5304,31€ 0,00 € -2157,09 € -178,36 € 0,00 € -149,93 € 0,00€
Anexo 3 - RH -1014 054,89 € -278 020,45 € -238916,70 € -55816,36 € -340121,42 € -32392,11€ -15 360,69 € -33 608,13 € -19819,03 €
Anexo 3 - Eleitos - CDN / CDR -414109,47 € -120566,32 € -47 175,26 € -50503,45 € -73340,32€ -46 121,26 € -35885,39€ -19508,61 € -21008,86 €
Anexo 4 - Plano Actividades -198 424,37 € -126765,11 € -9111,68 € -5185,28 € -26 643,99 € -2717,55 € -22479,62 € -1621,80 € -3899,34 €
Anexo 5 - Investimento Extraordinario -49 583,04 € -16 733,49 € -9284,67 € -2698,48 € -1749144 € -683,51 € -1409,44 € -882,98 € -399,04 €
-2313548,80 € -736 266,31 € -460 800,14 € -146 693,68 € -632 675,51 € -91 032,57 € -93 087,98 € -71519,81 € -81472,79 €
Resultado 3214430 € -20149,75€ 8517,20 € 24 639,56 € -15582,57 € 764,50 € 23079,82¢€ 5013,80€ 5861,72 €
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2. ANALISE JUSTIFICATIVA

O resultado liquido da atividade dos Orgdos Nacionais referente ao periodo de 1 de janeiro a 30 de junho de
2025 foi negativo de 20.149,75€ (vinte mil, cento e quarenta e nove euros e setenta e cinco céntimos

negativos).

22 Trimestre

Resultado
Orgamento Realizado Desvio

01 Proveitos de Estrutura 647 166,49 € 633191,79€ -13974,70€
02 Custos de Estrutura -160798,81 € -156872,30€ 3926,51€
03 Orgdos Sociais -209 251,60 € -204 657,13 € 4594,47 €
04 Colégios -75,00 € -8,40 € 66,60 €
05 Estruturas Locais e Outras Atividades -4 062,50 € -2950,24 € 1112,26 €
06 Admissdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
07 Apoio ao Exercicio da Profissao -60 795,35 € -54 736,40 € 6 058,95 €
08 Formagao e Valorizagao Profissional -7442,97 € -1689,27 € 5753,70 €
09 Premiagao e Concursos -32643,81 € -30619,31 € 2 024,50 €
10 Iniciativas e Projectos -33620,98 € -13465,59 € 20155,39€
11 Intervengdo Publica e Comunicagdo -32317,90€ -53029,13 € -20711,23 €
12 Representagao e Relagbes Externas -50898,74€  -64504,26 € -13605,52 €

Sub Total (1) 55 258,83 € 50 659,76 € -4 599,07 €
99 Imparidades -39055,47 € -43 438,93 € -4383,46€
91 Fundo de Reserva -3487,95 € -16 733,49€ -13245,54 €
92 Ajustamentos -12715,40 € -10637,09 € 2078,31€

Sub Total (2) -55258,83€ -70809,51€ -15550,68 €

Total (1) +(2) 0,00€ -20149,75€ -20149,75¢€

No decurso do 22 trimestre, o valor das imparidades de valores pendentes de recebimentos de membros
ascendeu a -43.438,93 €, registando-se um desvio negativo face ao orcamentado (provisdo sobre quotas) de -
4.383,46 €.

Para o ano de 2025 a Ordem dos Arquitectos procedeu a alteragao do critério do cdlculo das imparidades com o
objetivo de encontrar um procedimento que melhor possa refletir a imagem financeira nesta matéria.

Assim, e tendo em conta a antiguidades dos saldos pendentes de clientes os valores das imparidades foram
calculados de acordo com as seguintes %:

e lano-25%

e 2%23no0-50%

e 32no-75%

e >=4ano-100%
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De forma a justificar os valores realizados no periodo, efetuamos de seguida uma analise por Centros de Custos
evidenciando as principais situagcdes que, na nossa opinidao, merecem ser destacadas.

01. Proveitos de Estrutura

22 TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO
ORCAMENTO 647 166,49 € 0,00 € 647 166,49 €
REAL EXECUTADO 633 191,79 € 0,00 € 633 191,79 €
DESVIOS -13 974,70 € 0,00 € -13974,70 €

Os proveitos de estrutura incluem as receitas relacionadas com quotas, joias, taxas de emolumentos e ainda
rendas de alugueres de espacos.

Face ao Orgamento verifica-se um desvio negativo de -13.974,70 €.
A reparticdo de quotizacdo expectdvel para o Conselho Diretivo Nacional apresentou um decréscimo de

18.582,20 €, enquanto as taxas de emolumentos registaram uma redugao de 280,00 €. Essa diminuicao foi
parcialmente compensada pelo aumento de 4.887,50 € na receita de joias, que superou o valor or¢gamentado.

02. Custos de Estrutura

22 TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO
ORCAMENTO 0,00 € -160 798,81 € -160 798,81 €
REAL EXECUTADO 0,00 € -156 872,30 € -156 872,30 €
DESVIOS 0,00 € 3926,51€ 3926,51€

Face ao Orgamento verifica-se um ligeiro desvio positivo de 3.926,51 €.

Este desvio positivo deve-se em parte, a ndo realizagdo de alguns gastos, que se preveem realizar no decorrer dos
proximos trimestres.

Neste centro de custo registam-se os gastos com os Recursos Humanos, Prestadores de Servigos e Fornecedores
afetos a Estrutura em geral.

03. Orgios Sociais

22 TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO
ORCAMENTO 51425,00 € -260 676,60 € -209 251,60 €
REAL EXECUTADO 0,00 € -204 657,13 € -204 657,13 €
DESVIOS -51425,00 € 56 019,47 € 4594,47 €

Face ao Orcamento verifica-se um desvio positivo de 4.594,47 €.

Neste centro de custo registam-se os gastos com a organiza¢do do XVII Congresso que se ira realizar em novembro
na cidade de Evora, os Recursos Humanos, Prestadores de Servicos e Membros Eleitos afetos aos varios Orgdos
Sociais.
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04. Colégios
22 TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO
ORCAMENTO 425,00 € -500,00 € -75,00 €
REAL EXECUTADO 0,00 € -8,40 € 8,40 €
DESVIOS -425,00 € 491,60 € 66,60 €

O centro de custo "Colégios" ndo gerou receitas no periodo em anadlise, e os gastos foram significativamente

menores que o previsto. Na generalidade os Colégios estdao sem atividade. Isso resultou num desvio orgamental

geral positivo de 66,60 €.

05. Estruturas Locais e Outras Atividades

22 TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO
ORCAMENTO 0,00 € -4 062,50 € -4 062,50 €
REAL EXECUTADO 0,00 € -2950,24 € -2950,24 €
DESVIOS 0,00 € 1112,26 € 1112,26 €

Face ao Orgamento verifica-se um desvio positivo de 1.112,26 €.

Neste centro de custo registam-se os gastos com o Provedor e Grupos de trabalho (ComissGes Técnicas).

06. Admissdo

De acordo com estatutos as receitas e gastos afetos ao processo de Admissao a Ordem dos Arquitectos sao

assumidos pelos Conselhos Diretivos Regionais. Desta forma, ndo se registam quaisquer valores no controlo

orcamental dos Org3os Nacionais.

07. Apoio ao Exercicio da Profissao

22 TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO
ORCAMENTO 0,00 € -60 795,35 € -60 795,35 €
REAL EXECUTADO 60,00 € -54 796,40 € -54 736,40 €
DESVIOS 60,00 € 5998,95 € 6 058,95 €

Face ao Orcamento verifica-se um desvio positivo de 6.058,95 €.

Durante o periodo em andlise a Ordem dos Arquitectos teve um custo total de 55.434,12 € com o Seguro de
Responsabilidade Civil, dos quais 16.630,24 € foram assumidos pelo Conselho Diretivo Nacional, registando um
desvio negativo de 1.780,24 €. Esta diferenca justifica-se pelo facto de parte da despesa prevista para o periodo
seguinte ter ocorrido durante os primeiros dois trimestres, sendo expectavel que até ao final do ano este desvio

seja atenuado.

Neste centro de custo registam-se os gastos com os Recursos Humanos, Prestadores de Servigos e Membros

Eleitos afetos Apoio ao Exercicio da Profissdo.
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08. Formacao e Valorizagao Profissional
22 TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO
ORCAMENTO 0,00 € -7 442,97 € -7 442,97 €
REAL EXECUTADO 1780,00 € -3 469,27 € -1689,27 €
DESVIOS 1780,00 € 3973,70€ 5753,70 €

A maioria das receitas e gastos afetos a Formacgdo e Valorizagdo Profissional da Ordem dos Arquitectos, de
acordo com os Principios Orientadores do Orcamento da OA 2025 s3do assumidos pelos Conselhos Diretivos
Regionais, pelo que, este Centro de Custo ndo tem grande impacto na atividade dos Orgdos Nacionais. Neste
centro de custo estdo registadas as receitas obtidas com formacdo que é promovida pelo Conselho Diretivo
Nacional (A¢do Formativa - Projetar com ferramentas de IA "Inteligéncia Artificial na Arquitetura: Da Histéria a
Transformacdo Digital e suas Perspetivas Futuras").

09. Premiagao e Concursos

22 TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO
ORCAMENTO 10 625,00 € -43 268,81 € -32 643,81 €
REAL EXECUTADO 22 525,00 € -53144,31 € -30619,31 €
DESVIOS 11 900,00 € -9875,50 € 2 024,50 €

Neste centro de custo registam-se as receitas e gastos com “Prémios Nacionais”, assim como os gastos com
Recursos Humanos, Prestadores de Servigcos e Membros Eleitos afetos a Premiagao e Concursos.

Face ao Orgcamento verifica-se um desvio positivo de 2.024,50 €, que é justificado através do bom desempenho
relativo aos “Prémios Nacionais” atribuidos no decorrer do periodo em analise por via dos apoios que sdo dados
pelos patrocinadores institucionais da Ordem dos Arquitectos, nomeadamente o Prémio Maria José Estanco e
o Prémio CPA.

10. Iniciativas e Projetos

22 TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO
ORCAMENTO 79 158,75 € -112779,73 € -33 620,98 €
REAL EXECUTADO 90 593,70 € -104 059,29 € -13 465,59 €
DESVIOS 11434,95 € 8720,44 € 20155,39€

Face ao Orcamento verifica-se um desvio positivo de 20.155,39 €.

O centro de custo Iniciativas e Projetos abrange uma variedade de atividades que serdo desenvolvidas no
decorrer do ano.

Releva-se para o bom desempenho relativo aos patrocinios angariados no ambito das Iniciativas Especificas,
ficando acima do previsto. Em contrapartida verificou-se um acréscimo de despesa no ambito do Exercicio da
Profissdo e Livros e Catdlogos que se prevé que seja compensado com a angariacdo de novos patrocinios ou
menor despesa nos periodos seguintes.

Neste centro de custo registam-se os gastos com os Recursos Humanos, Prestadores de Servigos e Membros

5
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Eleitos afetos as Iniciativas e Projetos.
11. Intervengdo Publica e Comunicagdo
22 TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO
ORGAMENTO 8 500,00 € -40 817,90 € -32317,90 €
REAL EXECUTADO 10 648,42 € -63 677,55 € -53 029,13 €
DESVIOS 2148,42 € -22 859,65 € -20711,23 €

Face ao Orgamento verifica-se um desvio negativo de -20.711,23 €.

Neste centro de custo registam-se as receitas angariadas e as despesas afetas as rubricas de Comunicagdo
Digital e Merchandising, bem como os gastos com Jornal Arquitetos (JA) e Recursos Humanos, Prestadores de
Servigos e Membros Eleitos afetos a Intervengao Publica e Comunicagao.

Os desvios negativos verificados em Comunicacdo Digital e Merchandising foram resultado de um maior
investimento no periodo em analise que se espera que seja diluido ao longo do ano.

12. Representacgao e Relagbes Externas

22 TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO
ORCAMENTO 425,00 € -51323,74 € -50 898,74 €
REAL EXECUTADO 0,00 € -64 504,26 € -64 504,26 €
DESVIOS -425,00 € -13180,52 € -13 605,52 €

Face ao Orcamento verifica-se um desvio negativo de -13.605,52 €.

A maioria das despesas de quotizagdao da Ordem dos Arquitectos nas varias organizagdes nacionais e

internacionais ocorre no primeiro trimestre do ano. O total de gastos com quotizagao no periodo em analise
foi de 36.769,17 €. E expectavel que o desvio negativo ainda verificado venha a ser diluido ao longo dos

proximos trimestres.

Durante o periodo em analise a Ordem dos Arquitectos manteve a sua representa¢do junto das varias

instituicdes, nacionais e internacionais, sempre que possivel através de presencga telematica, reduzindo ao

maximo as despesas de deslocagbes.

Neste centro de custo registam-se os gastos com os Recursos Humanos, Prestadores de Servicos e Membros

Eleitos afetos a Representagdo e Relagdes Externas.

Todos os valores presentes nos quadros anteriores sdo mais detalhados no Mapa do Controlo Orgamental que

faz parte integrante deste Relatdrio, em estreita relagdo com o Anexo 1 do Orgamento.
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No periodo em analise, ou seja, a 30 de junho de 2025, a situacdo referente aos Membros da OA resume-se no
seguinte quadro:

Inscricao Inscricao Isengao Estagio e Novos
OA . ¢ ¢ ¢ P.R.Q. " g Outros
Ativa Suspensa Quota Profissional Membros

Estados
SR NRT 7704 1848 97 39 104 20 106
SR CTR 2263 423 20 11 41 9 49
SR LVT 10771 3514 295 37 171 40 170
SR ALT 570 83 8 2 11 0 8
SR ALG 987 128 15 1 13 9 17
SR MAD 373 51 2 0 3 3 3
SR AZO 329 33 8 1 6 3 7
TOTAL 22 997 6 080 445 91 349 84 360

Mantendo a linha da transparéncia da atividade do Conselho Diretivo Nacional, e de forma a garantir uma
comparabilidade das vdrias pegas orgamentais face aos valores realizados, detalhamos de seguida o
comparativo de receitas e gastos nos demais anexos que compdem o Or¢camento da Ordem dos Arquitectos:

Anexo 2 — Investimento

Anexo 3 —Recursos Humanos

Anexo 4 - Iniciativas Especificas decorrentes dos Planos de Atividades

Anexo 5 — Fundo Reserva

Anexo 6 — Bolsa de Coesdo
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Anexo 2 - Investimento

No que se refere a andlise dos gastos com Investimentos/Depreciacées, a situagdo resume-se nos seguintes
quadros:

- Investimentos/deprecia¢es ano corrente:

2 Trineslre

h
- . . . - A - Trxa Walisr Dapreariar do .
Oy, 2024 -Investimenl: CON &Sers an Waliar Auyuisicda  Vida olil (anos) - Qri amenlo Rl Cavin
D pre it ALY [Anual}
Bdme tlacdis ped 2 anlrodo ¢ sl 2t arianld Servigos Comunt 20 000,00 - 0,00%

Servigos Comunt 60 000,00 - 0,00%
WK Tiiy 42 21 adininisIre ded (WA .gis Procelinsns — Orednicdi Servicos Comune 15 000,00 - 0,00%
T ciolon A Servigcos Comun 50 000,00 3 33,33%
Toaldl €re. 200 —lnveslinwnlo Servicas Comuns 145 000,00 4166,67 0,00 -4 166,67
E 50 ciid el ki = s bi Sede OA Lisboa 0,00 10 10,00%
It - i i1 Sede OA Lisboa 3 000,00 5 20,00%
Jibras W lsrieg =0 C 1Al AT Ao Anas] ConlaL Sede OA Lisboa 2 600,00 10 10,00%
Sinloria v ey Aiia Sede OA Lisboa 10 000,00 8 12,50%
Sinlarian e ok CE A0 Esss e rasis ks 2 enlidlis Sede OA Lisboa 10 000,00 8 12,50%
Toaldl Cre. 25 —luveslimwenio Sede DA Lishoa 25 600,00 1 055,00 0,00 -1 055,00
NHC U B RRE - A Ui 30 0E serds om coridlis os deoransei, CDN 47 847,00 10 10,00% 101,00
Toldl Cre. 2EL —liveslinwenio CON 47 847,00 4784,70 2392,35 0,00 -2 392,35

- Investimentos/deprecia¢bes bens existentes:

2 Trineslre

h
Cale il elepares idndes the inveslimenlos duos dnleriores O Sers Ao Wirda il [Rnosh Dvp.lr:cx::_‘in ity F;;I:L;im[‘d“ 0r amenlo R+l Cavin
L aporsit Sede OA Lisboa 5 20,00% | i
G pr ia: § i Sede OA Lisboa 20 5,00% | R
Toldl depredid dea i exislenls s Sede DA Lishoa 216D 1 080,25 1 080,25 [15K1
Lisparsi i CDN 10 10,00%
L aarse i CDN 50 2,00%
Lisparsic CDN 10 10,00%
L aparse CDN 18 5,55%
Lisporsi CDN 16 6,25%
Lisparsic CDN 5 20,00%
L apora CDN 3 33,33%
G aprai Siris s ey CDN 20 5,00%
L ogarse it fies Seris ¢ CDN 16 6,25% H
Toldl depredidd dea bena exislenles CON 3 A6 1736,73 2272,28 Lt bl

- Total de Investimentos/depreciages:

2 Trineslre

Walier Depreridr b

RESUMI DAS DEPRECIACOES -CONS#Hr Laa [Anvial}

ry anwnlo Rl Cemvin

TOTAL DAS DEFRELIACOES -CON 12 85341 B A4E, (1 I8Em =4 63,40
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Anexo 3 — Recursos Humanos

No que se refere a analise dos gastos com Recursos Humanos, a situagdo resume-se nos seguintes quadros:

2° Trimestre

Funcionarios

Orcamento Real Desvio
CDN -260957.96€C -25587557& -4591760€
Prestadores Servicos

QOrcamento Real Desvio
CDN -2836578¢€ -2214488¢€ 622090¢€
Eleitos - CDN / CDR

QOrcamento Real Desvio
CDN -13423773C€  -12056632€ 1267147 €

2° Trimestre

[C)SEIhe - Eleitos - CDN / CDN
Conselho Diretivo - Membros Eleitos Orcamento Real Desvio
Presidente -19316 € 16096 € 3219 €
Vice-Presidente -15804 € -15101€ 702¢€
Tesoureira -12640€ -12640€ RS
Secretario -12640€ -12547 € 94
Vogal -9831& -8 8595 L 936 €
Vogal -9831€ -9831€ 0¢
Vogal -9831& -6203¢ 3028¢
Vogal -9831€ -9082¢€ 749 €
Vogal -9831& 0 9E831€
(Tig?:lelho Diretivo - Membros Eleitos - Sub 109558 € 90397 C 19160 €
Despesas de Deslocacao -3700€ -15176 € -1M476 £
Outras Despesas -5040€ -1850€ 3190 €
Conselho Diretivo - Membros Eleitos - Total -118 258 € -107424€  108/4€
Assembleia Delegados -9150 € -10238 € -1088 £
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Conselhos Disciplina -1840 € -1925¢€ -85 C
Consezlho Fiscal -1180 € 1€ 1181€
Assembleia Geral/Regional 700 € -139 € 501€
Conselho de Supervisdo -3070€ -842 C 2228€
Total - Eleitos - CDN / CDR -134 238 € -120 566 € 11443 €

Da andlise dos quadros acima verifica-se que as despesas com prestadores de servicos e Membros eleitos
ficaram abaixo do orgamento, resultando em desvios positivos nessas duas categorias, 6.220,90 € e 13.671,47 €
respetivamente.

Relativamente as despesas com funciondrios, as mesmas superaram o valor orgamentado a 30 de junho, o que
resultou num desvio negativo, sendo, no entanto, expectdvel que até ao final do ano este desvio seja reduzido.

Anexo 4 - Iniciativas Especificas decorrentes dos Planos de Atividades

No que se refere a andlise das receitas e gastos com as Iniciativas Especificas decorrentes dos Planos de
Atividades, em estreita relacio com o Anexo 4 do Orcamento, no periodo em andlise e no que aos Orgdos
Nacionais diz respeito, teremos de considerar as Atividades transversais e depois as Atividades dos drgaos
Nacionais.

Assim, a situagdo no que se refere as Atividades Transversais a todos os Orgdos Sociais da OA resume-se nos
seguintes quadros:

2° Trimeslre 2° Trimeslre

OA -Alividades Transversais OA -Alividades Transversais

Receila Gaslo
OA -Alividadas Transversais Orcamenlo Real Desvio Orcamenlo Real Desvio
Cuoaresse A1 300 € CE £ 000 £ £AT50E -2 203 E SEZRATE
C édula Frofissicnal CE 60 £ 6 & -1 50 € 7R E 223 €
Me=ros Honardrios CE CE C< =160 £ CE R0 €
Enconbros Arg da Furc 2o Fulxlcz C< C< L& =15 £ C< 150 €
Alas da Frofissto CE CE L& —Th0 £ CE Th0 €
Dpen Day Comuns C< C< L& =150 £ C< SR £
Rolero da Arguilec Lra CE CE CE TR0 £ CE 7RO £
Cozranga ¢e quoas - gpresenlacac lorense CE CE L& £11 £ -T25€ -2 EE
TOTAL (1) 51 00 € Bl £ S0 MO € 686 351 € 22101 € A1 550 €
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A situacdo no que se refere as Atividades dos Orgdos Nacionais resume-se nos seguintes quadros:

2” Trimeslre 2° Trimeslre
CDN CDN
Receila Gaslo

CON Orcamenlo Real Desvio Orcamenla Real Desvio

Fremics Mac enais 4260 € 22525 E 18275 € 275 € REFECES -15731€
Frolocalos -Valorizac ao wroissioral 2010 £ CE HEIDE £ L0 € CE 5CO0 £
Cadernas inser J A S 250 € 2710€ -l B0 € CE CE CE
Eurozan -Liskoa 2L CE 125 € £00 € -7 E 227 €
Dria Mand al da Arguiveara -ZDN 2975 € C< e -2 LI0€ C< 2000 €
Dia Mzciona oo Auibew 6375 € [ £ITHE -l 210 € =20 € | 280 €
1A -Equpsz (2 ndmeros CE CE e 000 € S3TI0E £TT0E
LA —Imprassga (2 ndmern) LE LE LE £ 0I0E Le 500 £
1A -Expocican (2 nomeres CE [ CE T EI0E CE 7 R0 £
IAPP: Readicao + produiac + recaila de wandas IR E CE =125 € L0 £ CE 50 £
Terczs Tecnicas - 1°as hoile 1375 € CE -l PSE -l B0 € CE 150 £
Frolocola Funds Amaier al -Sepunca Ecican SZRE L 135 £ L£I0 £ C< R0 £
Frémic Secil Edizdc 202223 6375 € CE £ F5E £ 250 £ CE 6 260 £
Frémic Nacionz| Primeira Clra -MGD - 2022 12730 € 17000 £ 4260 € <12 6O £ -20 AL € 535 £
Ca~ppanta de Regisla de Zmoreszs ra OA CE CE 3 £10 £ CE R0 £
Folica Macions] de Arquilelura @ Faszgem -Frowocclo SESE CE =125 £ £10 £ CE R0 £
Follica Macionzl de Arquilslura 2 Faszgem SESE CE =125 £ £10 £ CE R0 £
Eslalule e Regalzmentos da Oreem dos Ardailaslos CE CE 3 £10 £ CE R0 £
Arcuileclura Circalzr e 2L CE 125 € £00 € CE 50 £
builerizazde 2 Profissss e da Anguileclusz (00 ° Q08 CE 6 0a% € 6 0a% € £ [0 £ <1538 £ -13381 £
Aszessoria Medialica CE CE CE <10 000 £ CE 10000 £
Conl=zlwal Z2¢ 40 Servicus Arqu eclura L L L& EHES C< R0 £
G azing e Apoio Jowem 6375 € C< £I75E -1 LI0€ £I7 € J93 €
Diraldrio Servic s @ Ferramer as 2125 € [ 2125 € -2 EI0€ [ 2000 €
Prémic CEA 25 E [ =125 € L0100 £ [ 500 €
Arch en Businass SE5E [ —125 £ £00 £ [ R0 £
A=t Maneslalle Agenda F 200 £ 242 £ =1 008 € £00 £ 12710 E <12 20E
Habilar Forlugal 6373 € CE £ 7€ £ [0 £ CE 500 £
Fublicagées Tecizas —apo e a pralica IR E CE =125 € L0 £ CE 50 £
Re-wcizao Arg Fos Fo-lugLesa SZRE L 135 £ £10 £ C< R0 £
Lab Tecnco (visillalk covslugso) SZRE L 135 £ L£I0 £ C< R0 £
he-chancising CE 71D € 71D € -l 220 € -14852 € -3 352 £
Publicazde T-zrs Carbor 25 E CE 125 € £00 € CE 50 £
Publicagde inguearils inedila 1273€ CE -l 75 € -l 220 € CE 1520 €
Glozsdrio Arcuilalara Forluguesa de Ao or SESE CE =125 £ £10 £ =17193 € S EIZE
Publicazdc Il vol - 50 25 aliri @ CA 25 aos ‘ZnE CE 125 € £00 € CE 50 £
has lerFlan da oA CE 15230 £ 15235 € CE CE CE
TOTAL (3) 73100 € 100 587 £ 27 A87 £ 87 835 € S04 361 € S16036 €
TOTAL (1] + {3 121100 € 100617 £ 23453 € 154 773 € -126 765 € B0A1E
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Anexo 5 - Fundo de Reserva

No presente Anexo, sdo considerados os Investimentos Extraordinarios a ser suportados pelas verbas
disponiveis no Fundo de Reserva, que sdo reforcados consoante os resultados liquidos e disponibilidade da
Ordem dos Arquitectos.

Foram, nos anos anteriores definidos investimentos no ambito das Sedes da Ordem dos Arquitectos, na
Renovac¢do Tecnoldgica da instituicdo, no Website Unico, no Balcdo Unico / Portal dos Arquitectos e na
Premiacdo dos Recursos Humanos da Ordem dos Arquitectos, sendo que parte destes investimentos ja foram
concretizados, enquanto outros se encontram por realizar.

Os Relatérios de Controlo Orgamental tém-se referido apenas ao exercicio dos Orgdos Nacionais ou Regionais
e como tal ndo refletem a execucdo destes investimentos.

Assim, a situa¢do no que se refere ao Investimento Extraordindrio da OA, em estreita relagdo com o Anexo 5
do Orgamento, resume-se nos seguintes quadros:

Fundo de Reserva da OA Valor

5aldo a1janeirn 2020 /502400£
Reforco comPoupancas Regionais {Orcamentao 2021) 45000.00€
Reforco com Resultados Transitados {Orcamento 2021) 55000000 €
Reforco com Resultades 2020 (Relatério e Contas 2020) 21769139 €
Reforco com Resultados 2021 {Relatério e Contas 2021) 45751276 €
Reforco com Resultados 2022 (Relatorio e Contas 2022) 106 89830 €
Reforco com Resultados 2024 (Relatério e Contas 2024) 26789535€
Sub Total 172002240 €
Investimenta realizado 798388832¢C
Total a 30 de junho de 2025 921134,08 €
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Cohera pelo
Cobern: pala
Invesdmento Extraordinérla da ah QOrgarmento Funda raserva C:_T:::e REEII;DE;D em nea”;;:; EM neallzado em 2023 ﬂeallzzna;ln EM  ealizado em 2025 ne-l;:jlt:aldn Salda
To= Sedes 04 - 202 51 GCC.O0 T 5 CGCC.ID D 3RARGTIL 152 AL T 3367105 D EREERS Y JCCC AL GRTI L JCCC
Jerces;sd Teonalip o= S7SCCCO0 D SPRCCC.ODZ Zo324371a s 155 21T D A3 3G2E5 D RS JCCC JLCC S 2137182 JCCC
2z zzalrlce Tors A-gatecss 175 CCC.O3 D IFSCCC.O3Z  BAGCRTA D LRI T 17313040 T JCCC a0 C L3R GCETA D JCCC
To= Sedez 04 -2C22 SRICCC.OD D FRG2.03 0 JCCC JCC O 14 FLC.a5 D aCCC SLE IO T AGT103 0 FLRE.00 T A7A L33 D
“emlzgzace kezazaz Ho -5z FLOCC.OD T 500345 D JCCC JCCC 500345 L aCCC JCCC a0 C 5003245 L 14 L5 L
Te= fedez 04 -2022 ADCCC.I0 T 7 CC23 2 JCCC JCCC aCCC aCCC 7 CC23 L JCCC 7 CC23 L I GET.A0 T
Webzhe Lnlzo— £ 2-tenzhanao =S yItem AJGEC.00 L MRS T JCCC JCCC JCCC JCCC 3 AERAD T STEC3 D 14 254z D
Webzhe Lnlco— Mizzzoe D azacde 3zzazdelizcas AL LI L aCCC JCCC JCCC aCCC aCCC JCCC a0 C JECCC ALTACID L
Sub-Totl 1 26083000 C FOEEN 320 30223303 C 183 90640 C 399531,89 C 3|EFL2NC 140 04,31 C TAEBIEC 1011205 C G0 S11,08 C
“arka 123 alecada Shot G240 D Shat G240 0
Total 172002240 C FORIAEIIC 302 23R03C 183 506,40 C 300 %34,89 C 3BE TS C 1 04,31 © FABABC 1101209 C 971 124,08 C
Anexo 6 — Bolsa de Coesdo
O presente Anexo foi criado no Orcamento de 2024 para tentar impulsionar a receita extraordindria no
desenvolvimento das atividades especificas da OA. A Bolsa de Coesao que se encontra orgamentada dentro das
Iniciativas e Projetos, regista os apoios angariados por todos os Conselhos, cativando 15% de cada um e
dividindo o seu saldo pelos 8 Conselhos, sem distin¢do relativa ao nimero de membros.
Bolsa de Coezaa
Orgamento Meal Dezvlc
- - Difarenclal - - - - Difarenclal
. Valpr Total  Compardclpagae  Repartlgdo Valpr Total  Compardclpagan Repartl;da Ciferenclal Valor Total Compardclpagao Repartlgdo
B=EElEs i IR [100%) 15y [WTotal & (Compart- [100%) 153 (MTotal®  (CompartRapart) [100%) 15y [VTotlg ([Earmpert=
Beparty Reparty
N 1z a0eC s T 113320C 1775 E A O
3R NRT : 56 1 6CE C A O
SRR 1z A O
R LYT 5000 ¢ A
SR ALT ACEE C A ¢
3R ALC 15250 ¢ A C
iR 1z A O
R AZ0 LaEcC 1z A
TOTA 28 066 © 136597 C AT

No 22 trimestre o valor orcamentado para a Bolsa de Coesdo nao foi atingido, apresentando um desvio negativo
de -8.478 € no total da OA.

Releva-se o contributo do Conselho Diretivo Nacional na angaria¢do de receitas extraordindrias, obtendo um
montante de 17.751 € (87% do valor total angariado para os primeiros 6 meses do ano).
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4. CONCLUSAO

Este relatério de Controlo Orgamental incide sobre o segundo trimestre de 2025 (periodo de 1 de janeiro a 30
de junho). Foram reunidos os esforgos de todos os intervenientes e o consenso de todas as sec¢des regionais
para que se pudesse ter os relatérios de controlo orcamental mais préximo do periodo a que se referem, para
gue se consiga analisar e criar mecanismos de controlo e de corre¢do sobre a gestdo financeira da Ordem dos
Arquitectos, tomando medidas corretivas e que estejam alinhadas com o cumprimento das atribui¢bes
estatutarias e respeitando os planos de atividades aprovados.

O apuramento aqui apresentado permite concluir que se obteve um resultado financeiro, da Ordem dos
Arquitectos, positivo de 32.144,30€ (agregado), relativo ao exercicio dos Orgdos nacionais e regionais no
periodo em analise, com as secg¢des regionais do Norte, Centro, Alentejo, Algarve, Madeira e Agores a terem
desvios positivos, enquanto a seccdo regional de Lisboa e Vale do Tejo e os Orgdos Nacionais CDN apresentam
desvios negativos. Em particular os Orgaos nacionais apresentam um resultado do periodo negativo, que
ascende a -20.149,75€.

No entanto, os valores diretamente relacionados com o exercicio dos Orgdos Nacionais ascendem a -4 599,07€,
sendo que o restante valor estd relacionado com valores de imparidades -4 383,46€, que foram estimadas para
este periodo e ainda com os valores relativos ao Fundo de Reserva que representa -13 245,54€.

Alguns Centros de Custos necessitam de alguma atengao relativamente aos desvios apresentados,
nomeadamente o Centro de Custos relativo as Receitas Estruturais provenientes de quotas que apresenta um
valor inferior ao estimado -13 974,70 €. A Receita Estrutural é fundamental para a execugdo orgamental da
Ordem dos Arquitectos, sendo urgente conseguir acompanhar e inverter esta tendéncia.

O Centro de Custo da intervengdo publica e comunicagdo, apesar de apresentar um valor negativo -20 711,23€
ndo aparenta ser preocupante uma vez que se verificou a necessidade de pagar valores, relativos a custos
anuais, neste trimestre, sendo previsivel que os valores fiqguem enquadrados com o estimado. O mesmo sucede
com o Centro de Custo Representagao e Relagdes Internacionais que apresenta um valor de -13.605,52 €.

Importa, neste momento, fazer uma reflexdo sobre os valores mais genéricos e que informam o andamento do
Orgamento a meio deste ano de 2025. Se analisarmos os valores do lado da Receita onde é estimado
(Orgamento) um valor de 759 283,26€ contra o valor executado (Real) de 716 116,56€, obtemos um valor de
desvio negativo de 43 166,70€. Assim, serd necessario conseguir inverter esta tendéncia e conseguir aumentar
o valor das Receitas. Do lado dos Gastos e para um valor de Orcamento estimado de 759 283,26€ obtivemos,
neste 12 semestre de 2025, um valor de 736 266,31€, o que representa que foram gastos menos 23 016,95€
do que aquilo que era espectavel.

Neste contexto é fundamental que sejam reunidos os esfor¢os para conseguir acelerar o sentido das atividades
para atingir os objetivos pré definidos pelo Orcamento de 2025 equilibrando os valores do lado dos gastos, mas
fundamentalmente conseguir obter todas as Receitas necessdrias para ficar, no minimo, enquadrado com o
Orgcamento aprovado e em execugao.

Lisboa, 31 de setembro de 2025

Antonio Laundes
Tesoureiro do Conselho Diretivo Nacional
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