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RELATÓRIO DE CONTROLO ORÇAMENTAL 2.º TRIMESTRE 
 
Órgãos Nacionais 
 
EXERCÍCIO 2025 

 
1. ENQUADRAMENTO 

A Ordem dos Arquitectos é a associação pública representativa de todos os que exercem a profissão de arquiteto, 
em conformidade com o seu Estatuto, definido na Lei nº 12/2024 de 19 de janeiro, prosseguindo as atribuições 
de interesse público que lhe são cometidas. 

 
Devemos assinalar que a Ordem é uma pessoa coletiva sujeita a um regime de direito público no desempenho 
das suas tarefas públicas, tem personalidade jurídica e goza de autonomia administrativa, financeira, patrimonial 
e compreende um conjunto de órgãos nacionais e regionais. 

 
O Orçamento Geral da Ordem dos Arquitectos (OA) para o ano de 2025 considerou os custos e proveitos da 
estrutura, bem como as iniciativas plasmadas nos Planos de Atividades dos Órgãos Sociais, Nacionais e Regionais, 
de acordo com o disposto no Estatuto da OA. 

 
Acresce que a elaboração do Orçamento 2025 assenta no Protocolo de Repartição de Quotização da OA para o 
ano de 2025, bem como nos Princípios Orientadores para o Orçamento 2025, aprovados pelo Conselho Diretivo 
Nacional na 16ª Reunião Plenária de 23 de outubro de 2024 e posteriormente na 5ª Assembleia de Delegados de 
2 de novembro de 2024. 

 
O Plano Geral de Atividades e o respetivo Orçamento 2025 foram aprovados na 22ª reunião plenária do Conselho 
Diretivo Nacional de 13 de fevereiro de 2025 e posteriormente na 7ª Assembleia de Delegados de 24 de fevereiro 
de 2025. 
 
É com base nestes preceitos, e decorrente da atividade prevista nos instrumentos de gestão citados que o 
presente documento pretende analisar a execução orçamental até ao 2.º Trimestre do ano de 2025 dos Órgãos 
Nacionais da Ordem dos Arquitectos. 
 

 
 
 
 

OA OA CDN SR NRT SR CTR SR LVT SR ALT SR ALG SR MAD SR AZO

Receitas

Anexo 1 - Receita Quotas Líquido 1 796 107,53 € 538 832,26 € 346 972,29 € 140 336,37 € 461 828,93 € 77 072,08 € 92 895,40 € 69 954,20 € 68 216,01 €
Anexo 1 - Outras Receitas 412 797,67 € 74 076,06 € 118 887,03 € 28 422,19 € 150 087,42 € 8 760,50 € 11 992,89 € 4 016,09 € 16 555,46 €
Anexo 4 - Plano Actividades 116 299,72 € 100 647,22 € 897,00 € 13,66 € 2 615,56 € 3 403,46 € 8 718,50 € 2,30 € 2,02 €
      CDN + Secções (85%) 116 099,72 € 100 587,22 € 850,00 € 0,00 € 2 550,00 € 3 400,00 € 8 712,50 € 0,00 € 0,00 €
      Comuns (100%) 200,00 € 60,00 € 47,00 € 13,66 € 65,56 € 3,46 € 6,00 € 2,30 € 2,02 €
Anexo 6 - Bolsa de Coesão 20 488,18 € 2 561,02 € 2 561,02 € 2 561,02 € 2 561,02 € 2 561,02 € 2 561,02 € 2 561,02 € 2 561,02 €

2 345 693,10 € 716 116,56 € 469 317,34 € 171 333,24 € 617 092,94 € 91 797,07 € 116 167,80 € 76 533,61 € 87 334,51 €

Gastos Anexo 1 - Custos Estrutura -626 774,94 € -191 368,55 € -151 007,53 € -32 490,11 € -172 921,24 € -8 939,78 € -17 952,84 € -15 748,36 € -36 346,51 €
Anexo 2 - Investimento/Depreciações -10 602,09 € -2 812,40 € -5 304,31 € 0,00 € -2 157,09 € -178,36 € 0,00 € -149,93 € 0,00 €
Anexo 3 - RH -1 014 054,89 € -278 020,45 € -238 916,70 € -55 816,36 € -340 121,42 € -32 392,11 € -15 360,69 € -33 608,13 € -19 819,03 €
Anexo 3 - Eleitos - CDN / CDR -414 109,47 € -120 566,32 € -47 175,26 € -50 503,45 € -73 340,32 € -46 121,26 € -35 885,39 € -19 508,61 € -21 008,86 €
Anexo 4 - Plano Actividades -198 424,37 € -126 765,11 € -9 111,68 € -5 185,28 € -26 643,99 € -2 717,55 € -22 479,62 € -1 621,80 € -3 899,34 €
Anexo 5 - Investimento Extraordinário -49 583,04 € -16 733,49 € -9 284,67 € -2 698,48 € -17 491,44 € -683,51 € -1 409,44 € -882,98 € -399,04 €

-2 313 548,80 € -736 266,31 € -460 800,14 € -146 693,68 € -632 675,51 € -91 032,57 € -93 087,98 € -71 519,81 € -81 472,79 €

Resultado 32 144,30 € -20 149,75 € 8 517,20 € 24 639,56 € -15 582,57 € 764,50 € 23 079,82 € 5 013,80 € 5 861,72 €
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2. ANÁLISE JUSTIFICATIVA 

O resultado líquido da atividade dos Órgãos Nacionais referente ao período de 1 de janeiro a 30 de junho de 

2025 foi negativo de 20.149,75€ (vinte mil, cento e quarenta e nove euros e setenta e cinco cêntimos 

negativos). 

 

   2º Trimestre 

   Resultado 

   Orçamento Realizado Desvio 

01 Proveitos de Estrutura  647 166,49 € 633 191,79 € -13 974,70 € 

02 Custos de Estrutura  -160 798,81 € -156 872,30 € 3 926,51 € 

03 Orgãos Sociais  -209 251,60 € -204 657,13 € 4 594,47 € 

04 Colégios  -75,00 € -8,40 € 66,60 € 

05 Estruturas Locais e Outras Atividades  -4 062,50 € -2 950,24 € 1 112,26 € 

06 Admissão  0,00 € 0,00 € 0,00 € 

07 Apoio ao Exercício da Profissão  -60 795,35 € -54 736,40 € 6 058,95 € 

08 Formação e Valorização Profissional  -7 442,97 € -1 689,27 € 5 753,70 € 

09 Premiação e Concursos  -32 643,81 € -30 619,31 € 2 024,50 € 

10 Iniciativas e Projectos  -33 620,98 € -13 465,59 € 20 155,39 € 

11 Intervenção Pública e Comunicação  -32 317,90 € -53 029,13 € -20 711,23 € 

12 Representação e Relações Externas  -50 898,74 € -64 504,26 € -13 605,52 € 

  Sub Total (1)  55 258,83 € 50 659,76 € -4 599,07 € 

         

99 Imparidades  -39 055,47 € -43 438,93 € -4 383,46 € 

91 Fundo de Reserva  -3 487,95 € -16 733,49 € -13 245,54 € 

92 Ajustamentos  -12 715,40 € -10 637,09 € 2 078,31 € 

  Sub Total (2)  -55 258,83 € -70 809,51 € -15 550,68 € 

         

  Total (1) + (2)  0,00 € -20 149,75 € -20 149,75 € 

 

 

No decurso do 2º trimestre, o valor das imparidades de valores pendentes de recebimentos de membros 
ascendeu a -43.438,93 €, registando-se um desvio negativo face ao orçamentado (provisão sobre quotas) de -
4.383,46 €. 
 
Para o ano de 2025 a Ordem dos Arquitectos procedeu a alteração do critério do cálculo das imparidades com o 
objetivo de encontrar um procedimento que melhor possa refletir a imagem financeira nesta matéria. 
 
Assim, e tendo em conta a antiguidades dos saldos pendentes de clientes os valores das imparidades foram 
calculados de acordo com as seguintes %: 
 

• 1 ano – 25% 

• 2º ano – 50% 

• 3ºano – 75% 

• >= 4 ano – 100% 
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De forma a justificar os valores realizados no período, efetuamos de seguida uma análise por Centros de Custos 
evidenciando as principais situações que, na nossa opinião, merecem ser destacadas. 
 
 

01. Proveitos de Estrutura 
 

2º TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO 647 166,49 € 0,00 € 647 166,49 € 

REAL EXECUTADO 633 191,79 € 0,00 € 633 191,79 € 

DESVIOS -13 974,70 € 0,00 € -13 974,70 € 

 

Os proveitos de estrutura incluem as receitas relacionadas com quotas, joias, taxas de emolumentos e ainda 

rendas de alugueres de espaços.  

 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio negativo de -13.974,70 €. 

 

A repartição de quotização expectável para o Conselho Diretivo Nacional apresentou um decréscimo de 

18.582,20 €, enquanto as taxas de emolumentos registaram uma redução de 280,00 €. Essa diminuição foi 
parcialmente compensada pelo aumento de 4.887,50 € na receita de joias, que superou o valor orçamentado. 
 

 

02. Custos de Estrutura 
 

2º TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO 0,00 € -160 798,81 € -160 798,81 € 

REAL EXECUTADO 0,00 € -156 872,30 € -156 872,30 € 

DESVIOS 0,00 € 3 926,51 € 3 926,51 € 

 

Face ao Orçamento verifica-se um ligeiro desvio positivo de 3.926,51 €. 

Este desvio positivo deve-se em parte, à não realização de alguns gastos, que se preveem realizar no decorrer dos 

próximos trimestres. 

Neste centro de custo registam-se os gastos com os Recursos Humanos, Prestadores de Serviços e Fornecedores 

afetos à Estrutura em geral. 

 

 

03. Órgãos Sociais 
 

2º TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO 51 425,00 € -260 676,60 € -209 251,60 € 

REAL EXECUTADO 0,00 € -204 657,13 € -204 657,13 € 

DESVIOS -51 425,00 € 56 019,47 € 4 594,47 € 

 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 4.594,47 €. 

Neste centro de custo registam-se os gastos com a organização do XVII Congresso que se irá realizar em novembro 

na cidade de Évora, os Recursos Humanos, Prestadores de Serviços e Membros Eleitos afetos aos vários Órgãos 

Sociais. 
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04. Colégios 
 

2º TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO 425,00 € -500,00 € -75,00 € 

REAL EXECUTADO 0,00 € -8,40 € -8,40 € 

DESVIOS -425,00 € 491,60 € 66,60 € 

 

O centro de custo "Colégios" não gerou receitas no período em análise, e os gastos foram significativamente 

menores que o previsto. Na generalidade os Colégios estão sem atividade. Isso resultou num desvio orçamental 

geral positivo de 66,60 €. 
 

 

05. Estruturas Locais e Outras Atividades 
 

2º TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO 0,00 € -4 062,50 € -4 062,50 € 

REAL EXECUTADO 0,00 € -2 950,24 € -2 950,24 € 

DESVIOS 0,00 € 1 112,26 € 1 112,26 € 

 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 1.112,26 €. 
Neste centro de custo registam-se os gastos com o Provedor e Grupos de trabalho (Comissões Técnicas). 

 

 

06. Admissão 
 
De acordo com estatutos as receitas e gastos afetos ao processo de Admissão à Ordem dos Arquitectos são 

assumidos pelos Conselhos Diretivos Regionais. Desta forma, não se registam quaisquer valores no controlo 

orçamental dos Órgãos Nacionais. 

 

 

07. Apoio ao Exercício da Profissão 
 

2º TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO 0,00 € -60 795,35 € -60 795,35 € 

REAL EXECUTADO 60,00 € -54 796,40 € -54 736,40 € 

DESVIOS 60,00 € 5 998,95 € 6 058,95 € 

 
Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 6.058,95 €. 
 
Durante o período em análise a Ordem dos Arquitectos teve um custo total de 55.434,12 € com o Seguro de 
Responsabilidade Civil, dos quais 16.630,24 € foram assumidos pelo Conselho Diretivo Nacional, registando um 
desvio negativo de 1.780,24 €. Esta diferença justifica-se pelo facto de parte da despesa prevista para o período 
seguinte ter ocorrido durante os primeiros dois trimestres, sendo expectável que até ao final do ano este desvio 
seja atenuado. 
 
Neste centro de custo registam-se os gastos com os Recursos Humanos, Prestadores de Serviços e Membros 
Eleitos afetos Apoio ao Exercício da Profissão. 
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08. Formação e Valorização Profissional 
 

2º TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO 0,00 € -7 442,97 € -7 442,97 € 

REAL EXECUTADO 1 780,00 € -3 469,27 € -1 689,27 € 

DESVIOS 1 780,00 € 3 973,70 € 5 753,70 € 

 

A maioria das receitas e gastos afetos à Formação e Valorização Profissional da Ordem dos Arquitectos, de 

acordo com os Princípios Orientadores do Orçamento da OA 2025 são assumidos pelos Conselhos Diretivos 

Regionais, pelo que, este Centro de Custo não tem grande impacto na atividade dos Órgãos Nacionais. Neste 

centro de custo estão registadas as receitas obtidas com formação que é promovida pelo Conselho Diretivo 

Nacional (Ação Formativa - Projetar com ferramentas de IA "Inteligência Artificial na Arquitetura: Da História à 

Transformação Digital e suas Perspetivas Futuras"). 

 

 

09. Premiação e Concursos 
 

2º TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO 10 625,00 € -43 268,81 € -32 643,81 € 

REAL EXECUTADO 22 525,00 € -53 144,31 € -30 619,31 € 

DESVIOS 11 900,00 € -9 875,50 € 2 024,50 € 

 

Neste centro de custo registam-se as receitas e gastos com “Prémios Nacionais”, assim como os gastos com 

Recursos Humanos, Prestadores de Serviços e Membros Eleitos afetos à Premiação e Concursos. 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 2.024,50 €, que é justificado através do bom desempenho 

relativo aos “Prémios Nacionais” atribuídos no decorrer do período em análise por via dos apoios que são dados 

pelos patrocinadores institucionais da Ordem dos Arquitectos, nomeadamente o Prémio Maria José Estanco e 

o Prémio CPA. 

 

 

10. Iniciativas e Projetos 
 

2º TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO 79 158,75 € -112 779,73 € -33 620,98 € 

REAL EXECUTADO 90 593,70 € -104 059,29 € -13 465,59 € 

DESVIOS 11 434,95 € 8 720,44 € 20 155,39 € 

 
Face ao Orçamento verifica-se um desvio positivo de 20.155,39 €. 
O centro de custo Iniciativas e Projetos abrange uma variedade de atividades que serão desenvolvidas no 
decorrer do ano. 
Releva-se para o bom desempenho relativo aos patrocínios angariados no âmbito das Iniciativas Especificas, 
ficando acima do previsto. Em contrapartida verificou-se um acréscimo de despesa no âmbito do Exercício da 
Profissão e Livros e Catálogos que se prevê que seja compensado com a angariação de novos patrocínios ou 
menor despesa nos períodos seguintes. 
Neste centro de custo registam-se os gastos com os Recursos Humanos, Prestadores de Serviços e Membros 
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Eleitos afetos às Iniciativas e Projetos. 
 
 

11. Intervenção Pública e Comunicação 
 

2º TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO 8 500,00 € -40 817,90 € -32 317,90 € 

REAL EXECUTADO 10 648,42 € -63 677,55 € -53 029,13 € 

DESVIOS 2 148,42 € -22 859,65 € -20 711,23 € 

 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio negativo de -20.711,23 €. 
Neste centro de custo registam-se as receitas angariadas e as despesas afetas às rubricas de Comunicação 

Digital e Merchandising, bem como os gastos com Jornal Arquitetos (JA) e Recursos Humanos, Prestadores de 

Serviços e Membros Eleitos afetos à Intervenção Pública e Comunicação. 

Os desvios negativos verificados em Comunicação Digital e Merchandising foram resultado de um maior 

investimento no período em analise que se espera que seja diluído ao longo do ano. 

 

 

12. Representação e Relações Externas 
 

2º TRIMESTRE RECEITAS GASTOS RESULTADO 

ORÇAMENTO 425,00 € -51 323,74 € -50 898,74 € 

REAL EXECUTADO 0,00 € -64 504,26 € -64 504,26 € 

DESVIOS -425,00 € -13 180,52 € -13 605,52 € 

 

Face ao Orçamento verifica-se um desvio negativo de -13.605,52 €. 
A maioria das despesas de quotização da Ordem dos Arquitectos nas várias organizações nacionais e 

internacionais ocorre no primeiro trimestre do ano. O total de gastos com quotização no período em análise 

foi de 36.769,17 €. É expectável que o desvio negativo ainda verificado venha a ser diluído ao longo dos 

próximos trimestres. 

Durante o período em análise a Ordem dos Arquitectos manteve a sua representação junto das várias 

instituições, nacionais e internacionais, sempre que possível através de presença telemática, reduzindo ao 

máximo as despesas de deslocações. 

Neste centro de custo registam-se os gastos com os Recursos Humanos, Prestadores de Serviços e Membros 

Eleitos afetos à Representação e Relações Externas. 

 

 

Todos os valores presentes nos quadros anteriores são mais detalhados no Mapa do Controlo Orçamental que 

faz parte integrante deste Relatório, em estreita relação com o Anexo 1 do Orçamento. 
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No período em análise, ou seja, a 30 de junho de 2025, a situação referente aos Membros da OA resume-se no 

seguinte quadro: 

 

OA 
Inscrição 

Ativa 
Inscrição 
Suspensa 

Isenção 
Quota 

P.R.Q. 
Estágio 

Profissional 

Candidatos 
Outros 
Estados 

Novos 
Membros 

SR NRT 7704 1848 97 39 104 20 106 

SR CTR 2263 423 20 11 41 9 49 

SR LVT 10771 3514 295 37 171 40 170 

SR ALT 570 83 8 2 11 0 8 

SR ALG 987 128 15 1 13 9 17 

SR MAD 373 51 2 0 3 3 3 

SR AZO 329 33 8 1 6 3 7 

TOTAL 22 997 6 080 445 91 349 84 360 

 

 

 

Mantendo a linha da transparência da atividade do Conselho Diretivo Nacional, e de forma a garantir uma 

comparabilidade das várias peças orçamentais face aos valores realizados, detalhamos de seguida o 

comparativo de receitas e gastos nos demais anexos que compõem o Orçamento da Ordem dos Arquitectos: 

 

 

 

Anexo 2 – Investimento 

 

Anexo 3 – Recursos Humanos 

 

Anexo 4 - Iniciativas Específicas decorrentes dos Planos de Atividades 

 

Anexo 5 – Fundo Reserva 

 

Anexo 6 – Bolsa de Coesão 
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Anexo 2 – Investimento 
 

No que se refere à análise dos gastos com Investimentos/Depreciações, a situação resume-se nos seguintes 

quadros: 

 

 

- Investimentos/depreciações ano corrente: 

 

 
 

 

- Investimentos/depreciações bens existentes: 

 

 
 

 

- Total de Investimentos/depreciações: 

 

 
 

OA

Orç. 2025 - Investimento CDN/Secção Valor Aquisição Vida útil (Anos)
Taxa 

Depreciação

Valor Depreciação 

(Anual)
Orçamento Real Desvio

Base dados para controlo custos – execução orçamental  Serviços Comuns 20 000,00 - 0,00% 0,00

Calculadora (serviços de arquitectura)  Serviços Comuns 60 000,00 - 0,00% 0,00

Modernização administrativa (Manuais Procedimentos – Orgânica) Serviços Comuns 15 000,00 - 0,00% 0,00

Tecnologia  Serviços Comuns 50 000,00 3 33,33% 8 333,33

Total Orç. 2025 - Investimento Serviços Comuns 145 000,00 8 333,33 4 166,67 0,00 -4 166,67

 LVT

Escada exterior - fecho  Sede OA Lisboa 0,00 10 10,00% 0,00

Iluminação de diversos espaços Sede OA Lisboa 3 000,00 5 20,00% 600,00

Obras Manutenção Sede - copa, canalização abast contador água Sede OA Lisboa 2 600,00 10 10,00% 260,00

Sistema de videovigilância Sede OA Lisboa 10 000,00 8 12,50% 625,00

Sistemas de controlo de acessos e registos de entradas  Sede OA Lisboa 10 000,00 8 12,50% 625,00

Total Orç. 2025 - Investimento Sede OA Lisboa 25 600,00 2 110,00 1 055,00 0,00 -1 055,00

XHOCKWARE - Aquisição de serviços informáticos de manutenção e migração, com alojamento da Plataforma de Votação Eletrónica E - VOTE da Ordem dos Arquitectos CDN 47 847,00 10 10,00% 4 784,70

Total Orç. 2025 - Investimento CDN 47 847,00 4 784,70 2 392,35 0,00 -2 392,35

2º Trimestre

OA

Cálculo depreciações de investimentos anos anteriores CDN/Secção Vida útil (Anos)
Taxa 

Depreciação

Valor Depreciação 

(Anual)
Orçamento Real Desvio

 LVT

Depreciações Bens existentes Sede OA Lisboa 5 20,00% 1 095,84

Depreciações Bens existentes  Sede OA Lisboa 20 5,00% 1 064,67

Total depreciações bens existentes Sede OA Lisboa  2 160,50 1 080,25 1 080,25 0,00

Depreciações Bens existentes CDN 10 10,00% 621,49

Depreciações Bens existentes CDN 50 2,00% 524,33

Depreciações Bens existentes CDN 10 10,00% 347,00

Depreciações Bens existentes  CDN 18 5,55% 0,36

Depreciações Bens existentes  CDN 16 6,25% 115,26

Depreciações Bens existentes  CDN 5 20,00% 103,45

Depreciações Bens existentes  CDN 3 33,33% 613,82

Depreciações Bens existentes  CDN 20 5,00% 906,50

Depreciações Bens existentes  CDN 16 6,25% 241,25

Total depreciações bens existentes CDN  3 473,46 1 736,73 2 272,28 535,55

2º Trimestre

RESUMO DAS DEPRECIAÇÕES - CDN/Secção
Valor Depreciação 

(Anual)
Orçamento Real Desvio

TOTAL DAS DEPRECIAÇÕES - CDN 12 893,41 6 446,70 2 812,41 -3 634,30

2º Trimestre
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Anexo 3 – Recursos Humanos 
 
No que se refere à análise dos gastos com Recursos Humanos, a situação resume-se nos seguintes quadros: 

 

        2º Trimestre  

Funcionários  
       

   

              
 

Orçamento  Real  Desvio  

CDN              
 

- 250 957,96 €  - 255 875,57 €  - 4 917,60 €  

           
Prestadores Serviços        

 
   

              
 

Orçamento  Real  Desvio  

CDN              
 

- 28 365,78 €  - 22 144,88 €  6 220,90 €  

           
Eleitos -  CDN / CDR        

 
   

              
 

Orçamento  Real  Desvio  

CDN              
 

- 134 237,79 €  - 120 566,32 €  13 671,47 € 

 

 

 

        2º Trimestre  

Detalhe -  Eleitos -  CDN / 
CDR         

CDN      

Conselho Diretivo -  Membros Eleitos          
 

Orçamento  Real  Desvio  

Presidente               
- 19 316 € - 16 096 €  3 219 €  

Vice - Presidente               
- 15 804 €  - 15 101 € 702 €  

Tesoureiro               
- 12 640 €  - 12 640 €  0 €  

Secretário               
- 12 640 €  - 12 547 €  94 €  

Vogal               
- 9 831 €  - 8 895 €  936 €  

Vogal               
- 9 831 €  - 9 831 €  0 €  

Vogal               
- 9 831 €  - 6 203 €  3 628 €  

Vogal               
- 9 831 €  - 9 082 €  749 €  

Vogal               
- 9 831 €  0 €  9 831 €  

Conselho Diretivo -  Membros Eleitos -  Sub 
Total           

- 109 558 €  - 90 397 €  19 160 €  

Despesas de Deslocação               - 3 700 €  - 15 176 € - 11 476 €  

Outras Despesas               - 5 040 €  - 1 850 €  3 190 €  

Conselho Diretivo -  Membros Eleitos -  Total           - 118 298 €  - 107 424 €  10 874 €  

           
Assembleia Delegados               - 9 150 €  - 10 238 €  - 1 088 €  
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Conselhos Disciplina               - 1 840 €  - 1 925 €  - 85 €  

           
Conselho Fiscal               - 1 180 €  1 € 1 181 € 

           
Assembleia Geral/Regional               - 700 €  - 139 €  561 €  

           
Conselho de Supervisão               - 3 070 €  - 842 €  2 228 €  

           
Total -  Eleitos -  CDN / CDR               - 134 238 €  - 120 566 €  11 443 €  

 

 
Da análise dos quadros acima verifica-se que as despesas com prestadores de serviços e Membros eleitos 
ficaram abaixo do orçamento, resultando em desvios positivos nessas duas categorias, 6.220,90 € e 13.671,47 € 
respetivamente. 
Relativamente às despesas com funcionários, as mesmas superaram o valor orçamentado a 30 de junho, o que 
resultou num desvio negativo, sendo, no entanto, expectável que até ao final do ano este desvio seja reduzido. 
 
 
 

Anexo 4 - Iniciativas Específicas decorrentes dos Planos de Atividades 

 

No que se refere à análise das receitas e gastos com as Iniciativas Específicas decorrentes dos Planos de 

Atividades, em estreita relação com o Anexo 4 do Orçamento, no período em análise e no que aos Órgãos 

Nacionais diz respeito, teremos de considerar as Atividades transversais e depois as Atividades dos órgãos 

Nacionais. 

 

Assim, a situação no que se refere às Atividades Transversais a todos os Órgãos Sociais da OA resume-se nos 

seguintes quadros: 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

OA - Atividades Transversais OA - Atividades Transversais

Receita Gasto

OA - Atividades Transversais Orçamento Real Desvio Orçamento Real Desvio

Congresso 51 000 € 0 € -51 000 € -63 750 € -21 203 € 42 547 €
Cédula Profissional 0 € 60 € 60 € -150 € -479 € -329 €
Membros Honorários 0 € 0 € 0 € -450 € 0 € 450 €
Encontros Arq da Função Publica 0 € 0 € 0 € -150 € 0 € 150 €
Atlas da Profissão 0 € 0 € 0 € -750 € 0 € 750 €
Open Day_Comuns 0 € 0 € 0 € -450 € 0 € 450 €
Roteiro da Arquitectura 0 € 0 € 0 € -750 € 0 € 750 €
Cobrança de quotas - representação forense 0 € 0 € 0 € -504 € -723 € -218 €
TOTAL (1) 51 000 € 60 € -50 940 € -66 954 € -22 404 € 44 550 €

2º Trimestre 2º Trimestre
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A situação no que se refere às Atividades dos Órgãos Nacionais resume-se nos seguintes quadros: 
 

 

CDN CDN

Receita Gasto

CDN Orçamento Real Desvio Orçamento Real Desvio

Premios Nacionais 4 250 € 22 525 € 18 275 € -3 075 € -19 799 € -16 724 €
Protocolos - Valorização profissional 8 500 € 0 € -8 500 € -5 000 € 0 € 5 000 €
Cadernos insert JÁ 4 250 € 2 410 € -1 840 € 0 € 0 € 0 €
Europan - Lisboa 425 € 0 € -425 € -500 € -273 € 227 €
Dia Mundial da Arquitetura - CDN 2 975 € 0 € -2 975 € -2 000 € 0 € 2 000 €
Dia Nacional do Arquiteto 6 375 € 0 € -6 375 € -1 500 € -240 € 1 260 €
JÁ - Equipa (2 números) 0 € 0 € 0 € -8 000 € -13 770 € -5 770 €
JÁ - Impressão (2 número) 0 € 0 € 0 € -5 000 € 0 € 5 000 €
JÁ - Expedição (2 números) 0 € 0 € 0 € -7 500 € 0 € 7 500 €
IAPP: Re-edição + produção + receita de vendas 425 € 0 € -425 € -500 € 0 € 500 €
Terças Técnicas + 4ªas Noite 1 275 € 0 € -1 275 € -1 500 € 0 € 1 500 €
Protocolo Fundo Ambiental - Segunda Edição 425 € 0 € -425 € -500 € 0 € 500 €
Prémio Secil Edição 2022/23 6 375 € 0 € -6 375 € -6 250 € 0 € 6 250 €
Prémio Nacional Primeira Obra - MGD - 2022 12 750 € 17 000 € 4 250 € -12 500 € -21 935 € -9 435 €
Campanha de Registo de Empresas na OA 0 € 0 € 0 € -500 € 0 € 500 €
Política Nacional de Arquitetura e Paisagem - Protocolo 425 € 0 € -425 € -500 € 0 € 500 €
Política Nacional de Arquitetura e Paisagem 425 € 0 € -425 € -500 € 0 € 500 €
Estatuto e Regulamentos da Ordem dos Arquitectos 0 € 0 € 0 € -500 € 0 € 500 €
Arquitectura Circulante 425 € 0 € -425 € -500 € 0 € 500 €
Monitorização da Profissão e da Arquitectura (CC 10 05) 0 € 6 069 € 6 069 € -5 000 € -15 981 € -10 981 €
Assessoria Mediática 0 € 0 € 0 € -10 000 € 0 € 10 000 €
Contratualização Serviços Arquitectura 0 € 0 € 0 € -500 € 0 € 500 €
Gabinete Apoio Jovem 6 375 € 0 € -6 375 € -1 000 € -607 € 393 €
Diretório Serviços e Ferramentas 2 125 € 0 € -2 125 € -2 500 € 0 € 2 500 €
Prémio CPA 425 € 0 € -425 € -500 € 0 € 500 €
Arch on Business 425 € 0 € -425 € -500 € 0 € 500 €
A-A Newsletter Agenda 4 250 € 242 € -4 008 € -500 € -12 710 € -12 210 €
Habitar Portugal 6 375 € 0 € -6 375 € -5 000 € 0 € 5 000 €
Publicações Tecnicas - apoio a pratica 425 € 0 € -425 € -500 € 0 € 500 €
Re-edição Arq Pop Portuguesa 425 € 0 € -425 € -500 € 0 € 500 €
Lab Tecnico (visit lab construção) 425 € 0 € -425 € -500 € 0 € 500 €
Merchandising 0 € 7 140 € 7 140 € -1 500 € -14 853 € -13 353 €
Publicação Trans Carbon 425 € 0 € -425 € -500 € 0 € 500 €
Publicação inquerito inedito 1 275 € 0 € -1 275 € -1 500 € 0 € 1 500 €
Glossário Arquitetura Portuguesa de Autor 425 € 0 € -425 € -500 € -4 193 € -3 693 €
Publicação II vol - 50 25 abril e OA 25 anos 425 € 0 € -425 € -500 € 0 € 500 €
MasterPlan da OA 0 € 16 235 € 16 235 € 0 € 0 € 0 €
TOTAL (2) 73 100 € 100 587 € 27 487 € -87 825 € -104 361 € -16 536 €

TOTAL (1) + (2) 124 100 € 100 647 € -23 453 € -154 779 € -126 765 € 28 014 €

2º Trimestre 2º Trimestre
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Anexo 5 – Fundo de Reserva 

 

No presente Anexo, são considerados os Investimentos Extraordinários a ser suportados pelas verbas 

disponíveis no Fundo de Reserva, que são reforçados consoante os resultados líquidos e disponibilidade da 

Ordem dos Arquitectos.  

Foram, nos anos anteriores definidos investimentos no âmbito das Sedes da Ordem dos Arquitectos, na 

Renovação Tecnológica da instituição, no Website Único, no Balcão Único / Portal dos Arquitectos e na 

Premiação dos Recursos Humanos da Ordem dos Arquitectos, sendo que parte destes investimentos já foram 

concretizados, enquanto outros se encontram por realizar.  

 
Os Relatórios de Controlo Orçamental têm-se referido apenas ao exercício dos Órgãos Nacionais ou Regionais 

e como tal não refletem a execução destes investimentos. 

 

Assim, a situação no que se refere ao Investimento Extraordinário da OA, em estreita relação com o Anexo 5 

do Orçamento, resume-se nos seguintes quadros: 

 

Fundo de Reserva da OA               Valor  

       
  

 

Saldo a 1 janeiro 2020         75 024,00 €  

Reforço com Poupanças Regionais (Orçamento 2021)       45 000,00 €  

Reforço com Resultados Transitados (Orçamento 2021)      550 000,00 €  

Reforço com Resultados 2020 (Relatório e Contas 2020)      217 691,39 € 

Reforço com Resultados 2021 (Relatório e Contas 2021)      457 512,76 €  

Reforço com Resultados 2022 (Relatório e Contas 2022)      106 898,90 €  

Reforço com Resultados 2024 (Relatório e Contas 2024)      267 895,35 €  

          
Sub Total               1 720 022,40 €  

          
Investimento realizado         798 888,32 €  

          
Total a 30 de junho de 2025               921 134,08 €  
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Anexo 6 – Bolsa de Coesão 

 

O presente Anexo foi criado no Orçamento de 2024 para tentar impulsionar a receita extraordinária no 

desenvolvimento das atividades específicas da OA. A Bolsa de Coesão que se encontra orçamentada dentro das 

Iniciativas e Projetos, regista os apoios angariados por todos os Conselhos, cativando 15% de cada um e 

dividindo o seu saldo pelos 8 Conselhos, sem distinção relativa ao número de membros.  

 

 
 

 

No 2º trimestre o valor orçamentado para a Bolsa de Coesão não foi atingido, apresentando um desvio negativo 

de -8.478 € no total da OA. 

Releva-se o contributo do Conselho Diretivo Nacional na angariação de receitas extraordinárias, obtendo um 

montante de 17.751 € (87% do valor total angariado para os primeiros 6 meses do ano). 

 

 

Investimento Extraordinário da OA Orçamento

Coberto pelo 

Fundo reserva

Coberta pelo 

receita 

corrente

Realizado em 

2021

Realizado em 

2022
Realizado em 2023

Realizado em 

2024
Realizado em 2025

Total 

Realizado
Saldo

Total Sedes OA - 2021 51 500,00 € 51 500,00 € 35 486,70 € 16 341,49 € 38 974,96 € 27 736,65 € 3 933,60 € 0,00 € 86 986,70 € 0,00 €

Renovação Tecnológica 373 000,00 € 373 000,00 € 208 243,19 € 155 264,97 € 243 398,25 € 182 579,97 € 0,00 € 0,00 € 581 243,19 € 0,00 €

Balcão Único / Portal Arquitectos 175 000,00 € 175 000,00 € 58 508,74 € 12 300,00 € 42 773,25 € 178 435,49 € 0,00 € 0,00 € 233 508,74 € 0,00 €

Total Sedes OA - 2022 550 000,00 € 75 984,00 € 0,00 € 0,00 € 14 700,00 € 0,00 € 56 610,00 € 4 674,00 € 75 984,00 € 474 016,00 €

Premiação de Recursos Humanos 75 000,00 € 60 138,43 € 0,00 € 0,00 € 60 138,43 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 60 138,43 € 14 861,57 €

Total Sedes OA - 2023 49 000,00 € 37 002,31 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 37 002,31 € 0,00 € 37 002,31 € 11 997,69 €

Website Único — Content Management System 40 590,00 € 26 263,58 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 23 468,40 € 2 795,18 € 26 263,58 € 14 326,42 €

Website Único — Migração e Criação de Bases de Dados 46 740,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 46 740,00 €

Sub-Total 1 360 830,00 € 798 888,32 € 302 238,63 € 183 906,46 € 399 984,89 € 388 752,11 € 121 014,31 € 7 469,18 € 1 101 126,95 € 561 941,68 €

Verba não alocada 359 192,40 € 359 192,40 €

Total 1 720 022,40 € 798 888,32 € 302 238,63 € 183 906,46 € 399 984,89 € 388 752,11 € 121 014,31 € 7 469,18 € 1 101 126,95 € 921 134,08 €

Bolsa de Coesão

Receitas Extraordinárias
Valor Total

(100%)

Comparticipação 

15%

Repartição 

(VTotal/8)

Diferencial    

(Compart-

Repart)

Valor Total

(100%)

Comparticipação 

15%

Repartição 

(VTotal/8)

Diferencial    

(Compart-Repart)

Valor Total

(100%)

Comparticipação 

15%

Repartição 

(VTotal/8)

Diferencial    

(Compart-

Repart)

CDN 86 000 € 12 900 € 3 621 € 9 279 € 118 338 € 17 751 € 2 561 € 15 190 € 32 338 € 4 851 € -1 060 € 5 910 €
SR NRT                                            29 650 € 4 448 € 3 621 € 827 € 1 000 € 150 € 2 561 € -2 411 € -28 650 € -4 298 € -1 060 € -3 238 €
SR CTR                                            5 100 € 765 € 3 621 € -2 856 € 0 € 0 € 2 561 € -2 561 € -5 100 € -765 € -1 060 € 295 €
SR LVT                                            14 000 € 2 100 € 3 621 € -1 521 € 3 000 € 450 € 2 561 € -2 111 € -11 000 € -1 650 € -1 060 € -590 €
SR ALT                                            21 800 € 3 270 € 3 621 € -351 € 4 000 € 600 € 2 561 € -1 961 € -17 800 € -2 670 € -1 060 € -1 610 €
SR ALG                                            17 508 € 2 626 € 3 621 € -995 € 10 250 € 1 538 € 2 561 € -1 024 € -7 258 € -1 089 € -1 060 € -29 €
SR MAD                                            1 750 € 263 € 3 621 € -3 358 € 0 € 0 € 2 561 € -2 561 € -1 750 € -263 € -1 060 € 797 €
SR AZO                                            17 300 € 2 595 € 3 621 € -1 026 € 0 € 0 € 2 561 € -2 561 € -17 300 € -2 595 € -1 060 € -1 535 €
TOTAL 193 108 € 28 966 € 28 966 € 0 € 136 588 € 20 488 € 20 488 € 0 € -56 520 € -8 478 € -8 478 € 0 €

Orçamento Real Desvio
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4. CONCLUSÃO 
 
Este relatório de Controlo Orçamental incide sobre o segundo trimestre de 2025 (período de 1 de janeiro a 30 

de junho). Foram reunidos os esforços de todos os intervenientes e o consenso de todas as secções regionais 

para que se pudesse ter os relatórios de controlo orçamental mais próximo do período a que se referem, para 

que se consiga analisar e criar mecanismos de controlo e de correção sobre a gestão financeira da Ordem dos 

Arquitectos, tomando medidas corretivas e que estejam alinhadas com o cumprimento das atribuições 

estatutárias e respeitando os planos de atividades aprovados. 

O apuramento aqui apresentado permite concluir que se obteve um resultado financeiro, da Ordem dos 

Arquitectos, positivo de 32.144,30€ (agregado), relativo ao exercício dos Orgãos nacionais e regionais no 

período em análise, com as secções regionais do Norte, Centro, Alentejo, Algarve, Madeira e Açores a terem 

desvios positivos, enquanto a secção regional de Lisboa e Vale do Tejo e os Orgãos Nacionais CDN apresentam 

desvios negativos. Em particular os Orgãos nacionais apresentam um resultado do período negativo, que 

ascende a -20.149,75€. 
No entanto, os valores diretamente relacionados com o exercício dos Orgãos Nacionais ascendem a -4 599,07€, 

sendo que o restante valor está relacionado com valores de imparidades -4 383,46€, que foram estimadas para 

este período e ainda com os valores relativos ao Fundo de Reserva que representa -13 245,54€.  

Alguns Centros de Custos necessitam de alguma atenção relativamente aos desvios apresentados, 

nomeadamente o Centro de Custos relativo às Receitas Estruturais provenientes de quotas que apresenta um 

valor inferior ao estimado -13 974,70 €. A Receita Estrutural é fundamental para a execução orçamental da 

Ordem dos Arquitectos, sendo urgente conseguir acompanhar e inverter esta tendência. 

O Centro de Custo da intervenção pública e comunicação, apesar de apresentar um valor negativo -20 711,23€ 

não aparenta ser preocupante uma vez que se verificou a necessidade de pagar valores, relativos a custos 

anuais, neste trimestre, sendo previsível que os valores fiquem enquadrados com o estimado. O mesmo sucede 

com o Centro de Custo Representação e Relações Internacionais que apresenta um valor de -13.605,52 €. 

 

Importa, neste momento, fazer uma reflexão sobre os valores mais genéricos e que informam o andamento do 

Orçamento a meio deste ano de 2025. Se analisarmos os valores do lado da Receita onde é estimado 

(Orçamento) um valor de 759 283,26€ contra o valor executado (Real) de 716 116,56€, obtemos um valor de 

desvio negativo de 43 166,70€. Assim, será necessário conseguir inverter esta tendência e conseguir aumentar 

o valor das Receitas. Do lado dos Gastos e para um valor de Orçamento estimado de 759 283,26€ obtivemos, 

neste 1º semestre de 2025, um valor de 736 266,31€, o que representa que foram gastos menos 23 016,95€ 

do que aquilo que era espectável. 

 

Neste contexto é fundamental que sejam reunidos os esforços para conseguir acelerar o sentido das atividades 

para atingir os objetivos pré definidos pelo Orçamento de 2025 equilibrando os valores do lado dos gastos, mas 

fundamentalmente conseguir obter todas as Receitas necessárias para ficar, no mínimo, enquadrado com o 

Orçamento aprovado e em execução. 

 

Lisboa, 31 de setembro de 2025 

 

 António Laúndes 

Tesoureiro do Conselho Diretivo Nacional 
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