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22 descentralizada

15 novembro 2025
11h00 — Sede da SR Alentejo
Hibrida

No dia 15 de novembro de 2025, reuniu a Assembleia de Delgados da Ordem dos Arquitetos (AdD),
para a sua 11.2 reuniao, do mandato 2023-2026, realizada em Evora (na Sede da SRAlentejo) e por
videoconferéncia:

¢ Participaram na reunido os seguintes Delegados: Ana de Bastos, Ana Nascimento, Anténio
Maria Costa, Ana Teresa Fernandes (em substituicao de Duarte Caldeira), Bernardo Amaral, Carla
Vieira, Carlos Antunes, Daniel Carrapa Dias, Décio Ferreira, Francisco Freitas, Liliana Nébrega (em
substituicdo de Joao Paulo Bessa), Lucinda Correia, Jodo Cravo, Jorge Teixeira, Jorge Toscano, Igor
Espinola Franga, José Luis Fernandes, Lucinda Correia, Marta Falcdo, Mario Martins, Patricia
d’Andrade, Paulo Pardelha, Paulo Pisco, Pedro Crisdstomo, Renato Costa, Sérgio Antunes e Teresa
Novais.
¢ Nao participaram: Alexandre Ferreira e Nuno Freitas que justificaram as suas auséncias por
fazerem parte da Mesa do Congresso.
o Foram convidados e estiveram presentes: a Presidente da Seccao Regional do Alentejo, Arg?
Claudia Gaspar, o Vice-Presidente Arg® Nelson Rosmaninho, e o Presidente do Conselho Diretivo
Nacional - Arg®. Avelino Oliveira.
¢ Participaram ainda o Assessor Juridico da AdDelegados — Dr. Bernardo Pinheiro (on-line) e a
responsavel pelo secretariado administrativo, Fatima Marques.

Ordem de Trabalhos:
1. Boas-vindas da Presidente do Conselho Diretivo Regional do Alentejo,
2. Aprovagao da ata da ultima reuniao, realizada em 12 de julho;
3. Relatdrio sobre o ponto de situagao sobre a encomenda em Portugal e acdes a tomar
a. Analise do documento apresentado pelo CDN (em anexo);
b. Discusséao sobre eventual agao publica em defesa da arquitetura e do interesse
publico;
4. Analise, discussao e votacao do Acordo entre a OA e a APAP sobre a integragdo dos
Arquitetos Paisagistas na OA,
5. Outros assuntos.

O Presidente, Jorge Teixeira, constatada a existéncia de quérum, declarou iniciada a reunido as
11h25. Saudou e agradeceu a presencga de todos, solicitando igualmente autorizagcao para proceder
a gravacgao da sessao.

De seguida, o Presidente da Assembleia contextualizou a realizagéo desta reunido descentralizada,
aproveitando a ocasido do 17.° Congresso da Ordem e o convite da SR Alentejo para acolher a
AdDelegados, agradecendo na pessoa do Sr. Vice-Presidente, Arq.° Nelson Rosmaninho.

Informou ainda sobre a nova Delegada da regiao de LVT, Arq.? Lucinda Correia, aceitou assumiu
funcdes em substituicdo da Arq.? Susana Rato, apds renuncia desta ao cargo. A quem deu as boas-
vindas e agradeceu a sua participagao, ainda que por via telematica.
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Ponto 1. Boas-vindas da Presidente do Conselho Diretivo Regional do Alentejo

O Vice-Presidente da Secgédo Regional do Alentejo, Arq.° Nelson Rosmaninho, informou que a
Presidente, Arq.? Claudia Gaspar, em virtude de se encontrar a decorrer o Congresso, ndo conseguiu
chegar a tempo a presente reuniao, prevendo, contudo, a sua presenca mais tarde, pelo que, na sua
pessoa, deu as boas-vindas a todos e agradeceu a Assembleia por ter aceitado o convite para realizar
a reunidao na Sede da Secgado Regional do Alentejo, sublinhando a honra que tal representa para a
Seccgao. Formulou, ainda, votos de uma reunido produtiva e de trabalhos frutiferos.

Ponto 2. Aprovacao da Ata da 10 reuniao, realizada em 12 de julho

O Presidente da AdDelegados informou que n&o foram recebidos quaisquer pedidos de alteracdo a
ata previamente enviada e questionou se alguém desejava ainda apresentar alguma corregdo. Nao
havendo intervencbes, submeteu a votacdo a Ata da 10.? Assembleia de Delegados, que foi
aprovada por unanimidade pelos membros presentes na reunido em questao.

Ponto 3. Relatorio sobre o ponto de situacao sobre a encomenda em Portugal e agbées a tomar
a. Anadlise do documento apresentado pelo CDN;
b. Discussdo sobre eventual acdo publica em defesa da arquitetura e do interesse
publico.

O Presidente, Jorge Teixeira, concedeu a palavra ao Presidente do Conselho Diretivo Nacional para
a apresentacao do ponto em analise.

Avelino Oliveira saudou e agradeceu a presenga de todos, procedendo a apresentacéo e aos
esclarecimentos relativos ao “Relatério sobre o ponto de situagdo sobre a encomenda em
Portugal e agées a tomar”, apoiando-se numa apresentacao em PowerPoint. Destacou ainda o
conjunto de reunides realizadas com diversos 6rgaos e entidades relevantes.

Informou que o segundo relatdrio ja se encontra em elaboragéo e devera estar concluido dentro de
um prazo estimado de um a dois meses, para posterior partilha.

Concluida a apresentacgéao, foi aberta a fase de discusséo, convidando-se os Delegados a colocar
questdes e pedidos de esclarecimentos ou sugestodes:

Pediram a palavra os arquitetos:

Ana Nascimento - No ambito da pratica corrente da encomenda publica tem vindo a verificar-se uma
crescente transferéncia da encomenda para modelos de concegao—constru¢ao o que reduz de forma
significativa o espago de afirmagéo da arquitetura de autor e do papel do arquiteto. Neste modelo,
os arquitectos surgem frequentemente como assalariados de empresas de construgdo integradas
em consorcios ou como subadjudicatarios, sujeitos a condi¢gdes econdmicas restritivas, sem controlo,
sem verdadeira autonomia disciplinar e fora de parametros efetivos de igualdade e equidade
concorrencial.

Esta logica contribui para a subalternizagdo da arquitetura, remetendo-a para um plano secundario,
predominantemente instrumental, onde o critério do menor custo global da proposta se sobrepde a
qualidade do projeto, a reflexao arquitetdnica e no final com resultado no interesse publico associado
a construcado no territério. A arquitetura passa, assim, a ser vista sobretudo como um fator de
otimizacdo econdémica, e ndao como um contributo essencial para a qualidade do edificado, da
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paisagem urbana e da vida coletiva.

Nao disponho, neste momento, de uma solucao fechada para este problema. Contudo, julgo que se
imp&e uma reflexao coletiva, no seio da Ordem dos Arquitectos e em articulagcdo com as entidades
publicas, sobre formas de revalorizar a participagao dos arquitectos e das empresas de arquitetura,
neste modelo concegédo construgdo garantindo condigcbes de mercado justas, transparentes e
qualificadas face ao exposto. Importa, igualmente, recolocar no centro do debate a importancia da
arquitetura nas grandes obras publicas, ndo apenas como resposta funcional, mas como instrumento
de qualificagao do territorio, de durabilidade do investimento publico e de valorizagdo cultural do
edificado.

Mario Martins - referiu que a questdo da Encomenda constitui um problema concreto e estruturante,
do qual a classe nao pode ficar excluida. Sublinhou, contudo, que atualmente nao existe preparacao
adequada para responder a este desafio, reconhecendo a necessidade de um trabalho prévio de
capacitagao, embora sem poder de momento identificar ou apresentar uma solugéo concreta. Alertou
ainda que, na auséncia dessa preparacao, os profissionais com empresas de menor dimensao
acabaréo por ficar apenas com uma parte residual da Encomenda, enquanto os projetos de maior
relevancia serdo concentrados nos grandes operadores, embora nao sabendo qual a resolucao
possivel para tal situagao.

Jorge Toscano — enquadrou a sua intervengéo no regime de urgéncia, referindo que os projetistas
envolvidos em processos de concegao/construcao sao frequentemente chamados a desenvolver
projetos em prazos manifestamente insuficientes, com o objetivo de responder a obras executadas
em curto prazo. Acrescentou que a unica facilitacdo relevante ocorre quando a Encomenda é
promovida por Municipios, casos em que as questdes de licenciamento se encontram, em regra,
mais agilizadas. Concluiu defendendo que os projetistas devem procurar diferenciar-se pela
qualidade e rigor do seu trabalho.

Paulo Pisco - referiu que, no contexto atualmente vivido, a intervengao dos grandes escritorios é
inevitavel. Defendeu que a Ordem, bem como todos os seus membros, deve proceder ao correto
célculo dos honorarios das equipas envolvidas, assegurando a justa percentagem a atribuir aos
projetistas.

Sublinhou ainda que, enquanto Ordem, é fundamental demonstrar ao maior nimero possivel de
membros de que forma podem adaptar-se e lidar com esta nova realidade, identificando, sem
preconceitos, quais os profissionais e estruturas que se encontram em melhores condigdes, a nivel
nacional, para trabalhar nestes enquadramentos.

Jorge Teixeira - Referiu que, tipicamente e de forma simplificada, em qualquer obra se estabelece
um triangulo de relagdes tensas e exigentes entre Cliente, Projetista e Construtor. Se numa primeira
fase a relagdo € apenas entre Cliente e Projetista, posteriormente esta, em regra, acaba em
cumplicidade e estabelece-se entdo a relagdo com o Construtor em que o Projetista esta neste
triangulo na defesa do seu projeto e dos interesses do seu Cliente, anteriormente acordados. Neste
tipo de relagbes mais candnicas o Cliente esta sempre defendido e, uma vez estabelecido o acordo
com o cliente é também o projetista que fica defendido. Ja na promogéao imobiliaria o tipo de relagao
que se estabelece entre o Produto final e o Cliente final € mais do tipo industrial em que todos estes
papeis estdo juntos e obedecem as suas préprias dindmicas no contexto do promotor, resultando
num produto que se coloca no mercado. Ai, apesar da diluicdo do papel do autor do projeto e uma
certa indefinicdo da identidade do Cliente, o Cliente final defende-se pela escolha no mercado do
produto acabado que melhor corresponde as suas necessidades. Ja os processos de
concegao/construgéo misturam estas duas dinamicas. E como se um de nés decidisse investir o seu
dinheiro e espectativas no préximo produto de uma determinada marca automével partindo apenas
de caracteristicas genéricas. Estou em crer que, por muito prestigio que tivesse uma determinada
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marca, ninguém compraria um automovel que nem sequer desenhado esta. Isto coloca um enorme
desafio aos clientes, mas também aos projetistas e ao seu papel no processo de construcao, pelo
que temos de encontrar os meios para que esse papel seja defendido e porque apenas dessa forma
podemos defender também o interesse publico.

Avelino Oliveira - manifestou que, caso existam sugestdes e disponibilidade da classe para se unir
e promover uma discussao alargada sobre o tema, tal serd naturalmente positivo. Manifestou,
contudo, a convicgcdo de que essa mobilizacao dificlmente ocorrera antes de a classe sentir
diretamente os impactos da situagdo. Alertou ainda para o papel dos grandes empregadores,
defendendo que € necessario reivindicar junto dos mesmos, sob pena de os profissionais ficarem
totalmente afastados deste contexto, sublinhando a importancia de uma postura mais interventiva.

A Presidente da SR-Alentejo, Arq.? Claudia Gaspar - tendo, entretanto, entrado na reunido -
apresentou desculpas pelo atraso, saudou e agradeceu a presenca de todos. Relativamente ao tema
em debate, defendeu que o arquiteto tera de assumir uma posic¢ao firme, reconhecendo que a classe
atravessa um momento particularmente exigente, sendo essencial apoiar, promover e acolher as
alteracdes em curso.

Apds o debate sobre os “Honorarios na Encomenda Publica em Portugal 2023-2025”, o
Presidente do Conselho Diretivo Nacional solicitou o envio de sugestdes e contributos referentes ao
futuro modo de atuacgéo, e informou, que ira, no entretanto, preparar o 2° relatério e aguardar mais
algum tempo antes de entrar com qualquer agio concreta.

Ponto 4. Andlise, discussao e votagao do Acordo entre a OA e a APAP sobre a integragao dos
Arquitetos Paisagistas na OA

Depois de uma breve introdugéo e enquadramento sobre a integracao da APAP na OA, prestada pelo
Presidente do CDN, com o apoio de um documento em PowerPoint, em que mencionou o andamento
deste assunto, com a calendarizagdo, metodologia, representacdo dos arquitetos paisagistas nos
orgaos da OA e as alteracdes estatutarias, necessarias, também sobre as contas e orcamento do
APAP entre outras informacdes de interesse.

De seguida, foi aberto o debate a Assembleia, no qual intervieram os seguintes Delegados: Ana
Nascimento, Bernardo Amaral, Igor Espinola Franga, Décio Ferreira, Renato Costa e José Luis
Fernandes.

Os referidos Delegados colocaram diversas questdes designadamente sobre:
e 0 numero de arquitetos paisagistas existentes;
e 0 numero de arquitetos que concluem anualmente a sua formacgao nas escolas;
e 0 orcamento da APAP;
e a eventual vontade, ou nao, de todos os arquitetos paisagistas integrarem a Ordem dos
Arquitetos e se a inexisténcia desse consenso podera inviabilizar o processo de integragao;
o 0 futuro da propria APAP apés o processo de integragao.

Apresentaram ainda contributos, sendo salientada a importancia de ficarem devidamente
esclarecidas todas as alteragbes decorrentes da transigdo da APAP para a Ordem, de modo a evitar
confusdes futuras, uma vez que nem todos os arquitetos manifestaram consenso quanto a integragao
dos arquitetos paisagistas na Ordem dos Arquitetos, subsistindo duvidas sobre se existe
concordancia generalizada por parte da classe.

Estas e outras questdes foram prontamente respondidas pelo Presidente do CDN.
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Avelino Oliveira - referiu que a questao, na sua perspetiva, ndo se coloca, uma vez que cerca de 90%
dos arquitetos manifestam concordancia com a integracdo dos arquitetos paisagistas, a qual foi
igualmente aprovada nos dois ultimos Congressos.

Prestou ainda esclarecimentos quanto ao numero de arquitetos paisagistas existentes, bem como ao
respetivo orgamento. Relativamente a eventual extingdo da APAP, afirmou n&o dispor de informagao
concreta, admitindo, contudo, que a associagcdo possa vir a reorientar a sua atividade para outros
dominios, nomeadamente a investigacao, entre outros.

Apos a discussao e esclarecidas todas as duvidas, foi colocado a votagédo o “Acordo entre aOA e a
APAP sobre a integracao dos Arquitetos Paisagistas na OA” o qual foi aprovado por unanimidade.

Ponto 5. Outros assuntos
Nao foram abordados quaisquer outros assuntos na AdDelegados.
Assim, terminada a ordem de trabalhos e ndo havendo outros assuntos a debater, o teor desta Ata

Sintética foi lido e colocado a votacdo, tendo sido aprovada por unanimidade pelos delegados
presentes (26) e subscrita pelo Presidente da Mesa.

O Presidente deu, assim, por encerrada a reuniao as 13 horas e 20 minutos, e agradeceu a presencga e
participacao de todos.

A o

Jorge Teixeira, Arq.°
Presidente da Mesa da Assembleia de Delegados
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Décio Ferreira, Arq.°
Vice-Presidente da Mesa da Assembleia de Delegados



